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Odsjek za pedagogiju osnovan je 1972. godine kao dio 
Fakulteta industrijske pedagogije u Rijeci. 

 
Odsjek za pedagogiju jedan je od 10 odsjeka 

Filozofskog fakulteta Sveučilišta u Rijeci. 
 

Djelatnost Odsjeka za pedagogiju je znanstveni, nastavni i 
stručni rad u području društvenih znanosti, polju pedagogije. 

STRUKTURA STUDIJA, RITAM STUDIRANJA I OBVEZE 
STUDENATA 

 
 

Način izvođenja: Studij se odvija u dijelu radnog vremena u 
trajanju od dvije godine (svake godine studenti upisuju po 30 
ECTS-a). Studij će se odvijati vikendima (petkom popodne i 
subotom) kako bi se omogućio nesmetan dolazak na nastavu 
zaposlenim polaznicima, po potrebi će se odvijati u tijeku radnog 
vremena odgojno-obrazovnih ustanova (ravnateljski praktikumi). 
Nastava na svakom predmetu će se odvijati koncentrirano, a 
predmeti će se izvoditi sukcesivno tijekom godine.  

 
 

Predloženi program specijalističkog studija sastoji se od 
nekoliko dijelova: 

Osam obaveznih predmeta (svaki predmet iznosi 3 ECTS-a) 
Šest ravnateljskih praktikuma (svaki praktikum iznosi 4 ECTS-a)  

 
Ravnateljski praktikumi specifičnost su Poslijediplomskog 

specijalističkog studija za ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova 
Sveučilišta u Rijeci. Na ravnateljskim praktikumima stječu se 

znanja i vještine veće razine složenosti i primjene, a u njihovoj 
organizaciji sudjeluju dva izvoditelja: nastavnik visokoškolske 

ustanove i iskusni ravnatelj osnovne ili srednje škole s referencama 
stečenim sudjelovanjem u relevantnim programima stručnog 

usavršavanja i tijekom dosadašnjeg rada u odgojno-obrazovnoj 
ustanovi. Dogovoreno je da se sve aktivnosti na praktikumima 

mogu realizirati u četiri škole iz Rijeke i okolice. U okviru tematskih 
ravnateljskih praktikuma, ovisno o specifičnoj temi praktikuma, 

polaznik bi u pravilu trebao:  imati pristup neposrednim praktičnim 
situacijama u odgojno-obrazovnoj ustanovi, provoditi opažanje 
određenih procesa, sudjelovati u izvođenju realne ili simulirane 

aktivnosti uz superviziju iskusnog mentora, izraditi analizu 
praktične situacije, dobiti povratnu informaciju i imati uvid u vlastitu 
izvedbu. Nositelji praktikuma će prema potrebi: osigurati studentu 

boravak u odgojno-obrazovnoj ustanovi u kojoj će moći izraditi 
propisane zadatke i osigurati primjerene situacije učenje; 

poučavati, usmjeravati, pratiti i ocijeniti izvođenje aktivnosti i 
zadataka, voditi dokumentaciju o polaznicima. 

 
Izbornog predmeta (studenti biraju jedan predmet s popisa; 

predmet iznosi 2 ECTS-a) 
Metodološkog predmeta i seminara izrade nacrta 

specijalističkog rada (predmeti iznose po 2 ECTS-a) 
Izrada specijalističkog rada (aktivnost iznosi 6 ECTS-a) 
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OPĆE INFORMACIJE O STUDIJSKOM PROGRAMU 

 

NAZIV: Poslijediplomski specijalistički studij za ravnatelje 

odgojno-obrazovnih ustanova  

TIP/ RAZINA: specijalistički / poslijediplomska 

TRAJANJE: izvanredni studij u dijelu radnog vremena – 2 

semestra u trajanju od 2 godine 

ECTS BODOVI: 60 

AKADEMSKI/STRUČNI NAZIV KOJI SE STJEČE 

ZAVRŠETKOM STUDIJA: sveučilišni specijalist upravljanja 

i vođenja odgojno-obrazovnom ustanovom 

 

KOMPETENCIJE KOJE SE STJEČU ZAVRŠETKOM 

STUDIJA 

 

Polaznici poslijediplomskog specijalističkog studija za 

ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova nadograđivat će 

postojeće i razvijati nove kompetencije vezane uz vođenje, 

rukovođenje i upravljanje u odgojno-obrazovnom sustavu. 

 

 Upravljanje odgojno-obrazovnim sustavom  

 Osnovne rukovodne vještine i tehnike  

 Upravljanje ljudskim potencijalima  

 Upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom  

 Pravni aspekt upravljanja odgojno obrazovnom 

ustanovom  

 Financijsko poslovanje odgojno-obrazovnom 

ustanovom  

 Upravljanje odgojno-obrazovnim procesom  

 Upravljanje odnosima s okruženjem odgojno-

obrazovne ustanove  

 Opće ili generičke kompetencije (planiranja i 

upravljanja vremenom, timskog rada, kritičkog mišljenja, 

…) 

NASTAVNI PLAN 
 

PREDMETI NOSITELJ ECTS 

1. semestar 

Organizacija, kultura i 
kvaliteta odgojno -
obrazovne ustanove 

Prof. dr. sc. Sofija Vrcelj 
Izv. prof. dr. sc. Lidija 
Vujičić 

3 

Ravnateljski praktikum: 
Komunikacijske i 
prezentacije vještine 

Prof. dr. sc. Jasminka Ledić 
Zoran Pavletić, dipl. 
pedagog-profesor 

4 

Ravnateljski praktikum: 
Primjena stilova 
rukovođenja 

Dr.sc. Oleg Đaković 
Prof. dr. sc. Vesna Kovač 
Suzana Hitrec, prof. 
pedagogije 

4 

Ravnateljski praktikum: 
Planiranje, vrednovanje i 
unapređivanje odgojno-
obrazovne ustanove 

Dr.sc. Branko Rafajac, prof. 
emeritus 
Mr.sc. Ivan Vukić, profesor 

4 

Suvremene pedagoške 
spoznaje o odgoju, 
učenju i poučavanju 

Prof. dr. sc. Anita Zovko 
Prof. dr. sc. Jasminka 
Zloković 

3 

Suvremena psihološke 
spoznaje o psihološkom 
razvoju, učenju i 
poučavanju 

Prof. dr. sc. Svjetlana Kolić 
Vehovec 
Izv. prof. dr. sc. Sanja 
Smojver Ažić 
Doc. dr. sc. Tamara 
Martinac Dorčić 
Doc. dr. sc. Barbara 
Rončević Zubković 

3 

Upravljanje, 
rukovođenje i vođenje 
odgojno-obrazovne 
ustanove 

Prof. dr. sc. Vesna Kovač 
Izv. prof. dr. sc. Stjepan 
Staničić 

3 

Upravljanje odgojno-
obrazovnim procesom 

Doc. dr. sc. Siniša Kušić 
Dr.sc. Slavica Žužić 

3 

Upravljanje odgojno-
obrazovnim sustavom 

Prof. dr. sc. Vesna Kovač 
Prof. dr. sc. Jasminka Ledić 

3 

 
POPIS IZBORNIH PREDMETA 
 
Europska dimenzija u obrazovanju 

Evaluacijska istraživanja 

Pedagoško obrazovanje i partnerstvo s roditeljima 

Strateško upravljanje digitalno zrelom školom 

Upravljanje obrazovanjem putem indikatora postignuća 

PREDMETI NOSITELJ ECTS 

2. semestar 

Akcijska istraživanja 
dr.sc. Branko Rafajac, 
prof. emeritus 

2 

Pravni okvir upravljanja 
odgojno-obrazovnom 
ustanovom 

Izv. prof. dr. sc. Sandra 
Laleta 

3 

Ravnateljski praktikum: 
Financijsko poslovanje 
odgojno-obrazovne 
ustanove 

Prof. dr. sc. Davor 
Vašiček 
Čedomir Ružić, prof. 

4 

Ravnateljski praktikum: 
Strateško upravljanje u 
praksi odgojno-
obrazovne ustanove 

Prof. dr. sc. Zoran 
Sušanj 
Prof. dr. sc. Vesna Kovač 
Fredi Glavan, prof. 
 

4 

Ravnateljski praktikum: 
Upravljanje ljudskim 
potencijalima u odgojno-
obrazovnoj ustanovi 

Prof. dr. sc. Zoran 
Sušanj 
Izv. prof. dr. sc. Stjepan 
Staničić 
Kim Anić, dipl. psiholog – 
profesor 
 

4 

Upravljanje odnosima s 
okruženjima 

Izv. prof. dr. sc. Bojana 
Ćulum Ilić 
Izv. prof. dr. sc. Nena 
Rončević 

3 

Izborni predmet Razni nositelji 2 

Seminar izrade 
specijalističkog rada  

Izv. prof. dr. sc. Nena 
Rončević 
 

2 

Izrada specijalističkog 
rada 

Mentori 6 

 

 


