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Uvodna rijec

U duhu strateskih politika koje je SveuciliSte u Rijeci pocelo
provoditi prije petnaestak godina i Filozofski fakultet sustav-
no donosi vlastite strategije razvoja postavljajudi si ciljeve
koje Zeli dostici u visokom obrazovanju i znanosti. Promislja-
nje rasta i napretka te zelja za nacionalnom i medunarodnom
prepoznatljivos¢u ogleda se u Strategiji Sveucilista u Rijeci
2021-2025. te je donosenje nove Sveucilisne strategije pota-
knulo promjene nase Strategije razvoja Filozofskoga fakulteta
u Rijeci 2019-2023. Nismo bitno promijenili svoje strateSke
ciljeve, no naglasena internacionalizacija, transfer znanja te
odrzivi razvoj kao ciljevi razvoja Sveucilista u Rijeci ujedno su
i ciljevi Filozofskoga fakulteta te smo redefinirali neke postavke
vlastite Strategije. Peto se stratesko podrucje ove Strategije
referira na nase institucijske specifi¢cnosti i usmjereno je na
pokazatelje koje Zelimo dosti¢i u razvoju svakoga pojedinca i
institucije, na razinu kvalitete, organiziranosti i odgovornosti
u svim organizacijskim cjelinama.

Strategija razvoja Filozofskoga fakulteta u Rijeci (2021-2025)

Nakon provedenoga postupka reakreditacije tijekom 2020, po
dobivanju pozitivna radnog zavrsnog izvjesca iz Agencije za
znanost i visoko obrazovanje u veljaci 2021. i usvajanja Sveu-
¢ilisSne strategije u ozujku 2021. pristupili smo promjeni svoje
aktualne Strategije. Otvaranje javne rasprave o Strategija ra-
zvoja Filozofskoga fakulteta u Rijeci (2021-2025) koincidiralo je
s dobivenom Potvrdom o ispunjavanju uvjeta za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti, koju
je u lipnju 2021. nadoj instituciji izdalo Ministarstvo znanosti i
obrazovanja. Upravo dobra ocjena u postupku reakreditacije
daje nam ,vjetar u leda” za ostvarivanje ponesto redefiniranih
ciljeva, jacanje institucijske podrske svim segmentima razvoja
te dodatno unapredivanje nase djelatnosti.

izv. prof. dr. sc. Ines Srdo¢-Konestra, dekanica
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ﬁ Filozofski fakultet u Rijeci ‘
Misija

Studenti su u srediStu procesa ucenja i poucavanja, poti¢emo studentsku mobil-
nost i djelovanje u zajednici. Studijske programe temeljimo na ishodima ucenja,
sirimo suradnju sa zajednicom kroz razne oblike transfera znanje, brinemo o zapo-
Sljivosti studenata. Publiciranjem i diseminacijom rezultata znanstvenoga rada, po-
ticanjem mobilnosti nastavnika, medunarodne suradnje i projektne aktivnosti pro-
mi¢emo znanstvenoistrazivacku izvrsnost, internacionalizaciju i znanstveni utjecaj.

Vizija

Zelimo pridonositi razvoju drustva temeljenoga na znanju uvodenjem inovativnih
studijskih programa uz pracenje interesa i potreba studenata i trzista rada. Zelimo
biti prepoznatljivi u podru¢ju humanisti¢kih i drustvenih znanosti s kvalitetnim
znanstvenoistrazivackim projektima i doktorskim studijima.
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Ciljevi

1. Uclenje i poucavanje

2. lIstrazivanje

3. Transfer znanja i regionalna ukljucenost
4. Internacionalizacija

5. Organizacija




1. UCENJE | POUCAVANJE

ﬁ Filozofski fakultet u Rijeci ‘

"\ Sveuciliste u Rijeci

%5/ University of Rijeka

Broj
cilja

Broj po
strategiji
UNIRI-a

ilj

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

o

1ol

Odrzati kvalitetu uvjeta
poucavanja

Omjer studenata i nastavnika'

1.2

Povecati organiziranost i
ucinkovitost poucavanja

Broj svih diplomiranih studenata podijeljen s brojem
svih novoupisanih u prvu godinu prije onoliko
godina koliko je propisano trajanje pripadnog studija
(trajanje studija + 1)

92%

Povecati izbornost u rezimu
interne mobilnosti

Broj studenata koji su upisali izborni predmet s
drugih studijskih programa

U sklopu svih studijskih programa najmanje 3 ECTS-a
mogu se ostvariti u okviru interne mobilnosti

10% studenata koji su upisali
izborni predmet s drugih
studijskih programa (u odnosu na
prethodno stratesko razdoblje)

Svi studijski programi

1.3.

Razviti personaliziran
pristup ucenju

Broj ukupnih ECTS-a ostvarenih priznavanjem
prethodnog ucenja podijeljen s ostvarenim ECTS-ima
svih studenata. Uzimaju se u obzir:
a) priznavanje ishoda ucenja stecenih na

drugim institucijama VO-a,
b) mobilnost u programima studentske

razmjene (Erasmus+, CEEPUS),
¢) priznavanje neformalno i informalno

stecenih kompetencija

4%

1

Broj studenata zbroj je svih redovitih studenata na svim razinama te broj izvanrednih studenata podijeljen s dva na dan 1. studenoga. Broj nastavnika broj je svih nastavnika
(zaposlenika i vanjskih suradnika) koji su tijekom protekle akademske godine drzali nastavu (FTE).

7




Strategija razvoja Filozofskoga fakulteta u Rijeci (2021-2025)

5. Povecati broj studenata Broj redovitih studenata na diplomskim i Povecanje od 10% (u odnosu
na diplomskim i poslijediplomskim specijalistickim studijima na prethodno stratesko
poslijediplomskim razdoblje)
specijalistickim studijima

6. Razviti nove dvopredmetne | Broj predanih studijskih programa na akreditaciju Akreditirati 2 nova programa u
diplomske studije opéeg strateskom razdoblju
smjera

7. Razviti nove diplomske Broj predanih studijskih programa na akreditaciju Akreditirati 2 nova programa u
izvanredne studije strateSkom razdoblju

8. Povecati udio online Broj online studijskih programa Akreditirati 1 studijski program
studijskih programa u strateSkom razdoblju

9. 1.4. Provoditi kontinuirano Broj nastavnika koji su zavrsili neki od programa Povecanje od 20% (u odnosu
usavrsavanje nastavnika usavrsavanja za unapredivanje procesa ucenja i na prethodno stratesko
za unapredivanje procesa poucavanja na visokoskolskim institucijama razdoblje)
ucenja i poucavanja na
visokoskolskim institucijama

10. Povecati broj izvora za Broj novih sveuciliSnih udzbenika Povecati godisnji broj novih

ucenje

Broj novih fakultetskih publikacija

sveucilisnih udzbenika za
10% (u odnosu na prethodno
stratesko razdoblje)

Povecati godisnji broj novih
fakultetskih publikacija za
10% (u odnosu na prethodno
stratesko razdoblje)
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"\ Sveuciliste u Rijeci

%5/ University of Rijeka

Broj izdanja u e-obliku

Povecati godisnji broj novih
izdanja u e-obliku za 50% (u
odnosu na prethodno stratesko
razdoblje)

11. Razvijati genericke i Broj ECTS-a struc¢ne prakse podijeljen s ukupnim 3%
prakti¢ne kompetencije brojem ECTS-a pripadnih studijskih programa.
studenata Uzimaju se u obzir: a) broj ECTS-a kolegija struc¢ne
prakse i b) broj ECTS-a iz opisa kolegija koji se
odnose na praktican rad.
12. Promicati drustveno korisno | Povecanje broj predmeta koji ukljucuju drustveno Uvesti 3 predmeta u strateSkom
ucenje? korisno ucenje razdoblju
13. Uskladiti studijske programe | Povecati broj studijskih programa koji su uskladeni sa | Do kraja strateskog razdoblja
s Hrvatskim kvalifikacijskim | standardom zanimanja i standardom kvalifikacija za studijske programe za
okvirom - izraditi standarde koje budu izradeni standardi
zanimanja i standarde zanimanja i kvalifikacije
kvalifikacija te s njima
uskladene studijske
programe
14. Nastaviti kontinuirano Povecanje broja studenata koji ispunjavaju anketne | Povecati broj studenata koji

pracenje zadovoljstva
studenata

upitnike o zadovoljstvu studenata

ispunjavaju ankete za 20% (u
odnosu na prethodno stratesko
razdoblje)

2 Ne postoji slaganje oko prijevoda termina service-learning s engleskoga jezika na hrvatski jezik te se uvrijezio termin ,drustveno korisno ucenje’, uz alternativni termin ,ucenje
zalaganjem u zajednici”.
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Iz upitnika za zavriene studente indeks koji sadrzi
ocjene: zadovoljstvo programom i organizacijom
studija, sadrzajem i ponudom obaveznih i izbornih
kolegija, nastavnim metodama i odnosom s
nastavnicima, vrednovanjem studentskog rada,
dostupnoscu materijala za u¢enje te mogucnoscu
stjecanja prakti¢nih kompetencija i uklju¢ivanja u
razli¢ite oblike izvannastavnih aktivnosti.

4.00

15. Ukljuciti studente i Broj ukljucenih studenata visih godina studija i Na svakom odsjeku ukljuciti
alumnije u radna tijela alumnija u izmjene i dopune studijskih programa dva studenta u proces izmjena i
za evaluaciju studijskih dopuna studijskih programa
programa, obrazovnoga
procesa i funkcioniranja na
Filozofskom fakultetu

16. Povecati broj predmeta na Broj predmeta koji se izvodi na engleskom jeziku Svake godine vise nego
engleskom jeziku prethodne

17. Pratiti zaposljivost Broj alumnija zaposlenih u regiji (PGZ) podijeljen s Do 2023. godine kreirati bazu za
studenata koji su zavrsili ukupnim brojem alumnija zaposlenih u RH-u pracenje alumnija
studij na FFRI-u

18. Pruzati pomodi u izgradnji - oformljen ured za karijere Do kraja 2021. godine
karijera studenata FFRI-a

- izradena aplikacija Moja praksa Do kraja 2022. godine
- razvijanje kolegija Poduzetnicke vjestine Do kraja 2023. godine
19. Poticati aktivnosti Udruge Broj aktivnosti Odrzati 3 aktivnosti godisnje

Alumni FFRI
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J) Sveudiliste u Rijeci
Y5/ University of Rijeka

20. | 3.8 Povecati dostupnost - broj razvijenih instrumenata financijske pomodi Reguliran nacin placanja ECTS-
visokog obrazovanja za - razvijanje oblika izvodenja programa koji ogucavaju | bodova pri upisu u viSu godinu
ranjive i podzastupljene pohadanje nastave podzastupljenim skupinama
skupine studenata studenata sukladno njihovom radnom opterecenju

(npr. programi u dijelu radnog vremena)

- razvijen sustav podrske na razini Fakulteta pri
uklanjanju prepreka uspjeSnom studiranju (Ured za | Osnovani uredi
karijere i Ured za akademsku podrsku)

21. Povecati broj programa Broj isporucenih ECTS-bodova u programima povecanje ukupno isporu¢enih
cjelozivotnog obrazovanja | cjeloZivotnog obrazovanja ECTS-a u PCO-u za 10% u odnosu

na prethodno stratesko razdoblje

22, |13 Povecati udio ECTS-a Broj ukupnih ECTS-a ostvarenih priznavanjem 10% ukupno isporucenih
ostvarenih priznavanjem prethodnog ucenja podijeljen s ostvarenim ECTS-ima | ECTS-a (u odnosu na prethodno
prethodnog ucenja svih studenata. Uzimaju se u obzir: stratesko razdoblje)

a) priznavanje ishoda ucenja stecenih na drugim
institucijama VO-a,
b) mobilnost u programima studentske razmjene
(Erasmus+, CEEPUS),
¢) priznavanje neformalno i informalno stec¢enih
kompetencija
23. Uskladiti nastavnicki Povecanje broja ECTS-a nastavne prakse 20% u odnosu na prethodno

modul s potrebama
odgojno-obrazovnog
sustava u RH-u i EU-u

Uvodenje predmeta u skladu s trendovima u
inicijalnom obrazovanju nastavnika u EU-u i
promjenama nastalim uvodenjem Kurikularne
reforme u RH-u

razdoblje

1




2. ISTRAZIVANJE

Strategija razvoja Filozofskoga fakulteta u Rijeci (2021-2025)

Broj Broj po
cilia strategiji Cilj Pokazatelj Ciljna vrijednost
2 UNIRI-a
1. 2.4. 1.1. Povecati broj Broj obranjenih doktorskih disertacija godisnje Svake godine za 2 vise od
obranjenih doktorskih na doktorskim studijima FFRI-a (samostalnih ili prethodne
disertacija zajednickih, kod zajednickih se racunaju doktorati
kod kojih je barem jedan od mentora s FFRI-a)
1.2. Povecati broj Broj aktivnih mentora ukljucenih u doktorske studije | U strateSskom razdoblju za 5
nastavnika koji mogu vise
biti aktivni mentori na
doktorskom studiju
2. 2.1. 2.1. Povecati broj a) broj znanstvenih radova prema bazi Scopus/ U strateSkom razdoblju dostici
objavljenih radova po WoS podijeljen s FTE-om znanstvenika 0.80 rada po istrazivacu
istrazivacu (znanstveno zvanje bez obzira na izvor financiranja)

b) broj znanstvenih radova u publikacijama kategorije | Do kraja strateSkog razdoblja
al (prema Pravilniku o uvjetima za izbor u objavljivati 20% vise po
znanstvena zvanja, NN 28/2017) koji nisu ve¢ uzeti | istraZivacu (a1)

u obzir pod 2.1.a
2.2. 2.2, Povecati kvalitetu Broj radova u znanstvenim ¢asopisima 38% Q1, 7% Exc (SCOPUS) do

objavljenih radova

kategoriziranima kao Q1 i Exc (Scopus/Wos) u
prethodnoj godini podijeljen s brojem radova iz 2.1.a

kraja strateskog razdoblja

Razvijati modele diverzifikacije priznavanja
znanstvenog rada

Do kraja strateskog razdoblja
razviti modele diverzifikacije
priznavanja znanstvenog rada
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1) Sveuciliste u Rijeci

5 University of Rijeka

2.3. 2.3. Povecati broj i kvalitetu | a) broj knjiga i urednickih knjiga objavljenih Do kraja strateskog razdoblja
objavljenih knjiga i kod medunarodnoga (ili domacega) uglednog povecati za 17%
poglavlja u knjigama znanstvenog izdavaca
b) broj poglavlja u knjigama objavljenih kod Do kraja strateSkog razdoblja
medunarodnoga (ili domacega) uglednog povecati za 20%
znanstvenog izdavaca koja nisu ve¢ uzeta u obzir
pod2.1.a,2.1.b.i23.a
Osnovati zajednicki Predano za akreditaciju Do kraja strateskog razdoblja
humanisticki doktorski
studij
4.1. Povecati broj Broj voditelja projekata u odnosu na ukupni broj 11% istrazivaca na FFRI-u
projekata financiranih istrazivaca na FFRI-u voditelji su projekata
iz kompetitivnih izvora financiranih iz kompetitivnih
izvora unutar strateskog
razdoblja
2.3. 4.2, Povecati udio prihoda Prihodi iz kompetitivnih domacih i medunarodnih 5.90% prihoda iz kompetitivnih
od istrazivanja projekata podijeljeni s ukupnim prihodom domacih i medunarodnih
projekata unutar strateskog
razdoblja
2.5. Privlaciti poslijedoktorande | Broj poslijedoktorskih radnih mjesta koja se Svake godine za 1 vise od

financiraju iz kompetitivnih ili drugih projekata te
kroz vlastita sredstva

prethodne
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3. TRANSFER ZNANJA | REGIONALNA UKLJUCENOST

namijenjene zajednici i
aktivnosti popularizacije
znanosti

projektne aktivnosti i angazman s civilnim sektorom,
aktivnosti popularizacije znanosti te model citizen
science

Broi Broj po
cil'; strategiji Cilj Pokazatelj Ciljna vrijednost
2 UNIRI-a
1. A-3.2. Razvijati institucijske Razvijen model za transfer znanja na Fakultetu Razvijen model do kraja 2022.
instrumente za podrsku, godine
poticanje i nagradivanje
transfera znanja
2. 3.1. Prosiriti suradnju Fakultetai | Broj aktivnih institucijskih sporazuma o suradnji s 5% vise u odnosu na prethodno
zajednice gospodarstvom i zajednicom stratesko razdoblje
Broj sveucilisnih baza 5% vise u odnosu na prethodno
stratesko razdoblje
3. 3.2. Povecati udio prihoda Prihod iz svih stru¢nih projekata za gospodarstvo i 3% vise u odnosu na prethodno
od stru¢nih projekata za zajednicu podijeljen s ukupnim prihodom stratesko razdoblje
gospodarstvo i zajednicu
4. 3.3. Povecati broj polaznika Broj polaznika (izvan Sveucilista) edukativnih 5% vise u odnosu na prethodno
edukativnih programa za programa za gospodarstvo i zajednicu (cjelozZivotno | stratesko razdoblje
gospodarstvo i zajednicu obrazovanje, predavanja)
5. 3.5. Povecati interdisciplinarno Broj interdisciplinarnih znanstveno-razvojnih 5% vise u odnosu na prethodno
istrazivanje i razvoj projekata koji ukljucuju dionike iz gospodarstva ili stratesko razdoblje
zajednice
6. A-3.10. | Poticati aktivnosti Broj kratkih programa cjelozivotnog ucenja, Najmanje 1 aktivnost vise svake

godine

14
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J) Sveudiliste u Rijeci
¥y University of Rijeka

Broj djelatnika koji sudjeluje u aktivnostima

20% nastavnika koji sudjeluju
u aktivnostima (do kraja
strateSkog razdoblja)

Povecavati broj nastavnika
koji nude svoje znanstvene
i stru¢ne usluge
gospodarstvu i zajednici
putem platforme RI_MAP
matchmaking

Broj nastavnika koji nudi svoje usluge gospodarstvu
i zajednici

Barem 3 nastavnika u
strateSkom razdoblju

Razviti kompetencije
za prijenos znanja i
poduzetnistvo kod
nastavnog osoblja i
studenata

Broj nastavnika koji su zavrsili neki oblik edukacije za
razvoj kompetencija za transfer znanja

Broj studenata koji su zavrsili neki oblik edukacije za
razvoj kompetencija za transfer znanja

10% nastavnika u strateskom
razdoblju

20% studenata u strateSkom
razdoblju

15




4. INTERNACIONALIZACIJA

Strategija razvoja Filozofskoga fakulteta u Rijeci (2021-2025)

Broj Broj pc:. i~ . - -
cilja strategiji Cilj Pokazatelj Ciljna vrijednost
UNIRI-a
1. 4.1. Upisivati viSe stranih Broj stranih studenata (na razmjeni i upisanih, trajanje: | Unutar strateskoga razdoblja
studenata semestar ili vise) podijeljen s ukupnim brojem povedati udio stranih studenata
studenata do 3.5%
2. 4.2. Ponuditi viSe studijskih Broj studijskih programa na stranom jeziku: Povecati za 3 studijska
programa na stranom jeziku | a) preddiplomski; programa do kraja strateskoga
b) diplomski; razdoblja
¢) poslijediplomski
3. 43. Povecati mobilnost Akademsko osoblje (suradnicka, nastavna, Povecati za 40% do kraja
akademskog osoblja znanstvena, znanstveno-nastavna zvanja) u dolaznoj | strateskoga razdoblja (60
i odlaznoj mobilnosti: nastavnika/ znanstvenika u
a) do 7 dana; dolaznoj/ odlaznoj mobilnosti)
b) 15 dana do 3 mjeseca;
c) 3 mjeseca i vise
4, 4.4, Prosiriti suradnju Broj aktivnih sporazuma o suradnji s medunarodnim | Do kraja strateSkoga razdoblja
s medunarodnim institucijama: povedcati za 10%
institucijama a) Erasmus; CEEPUS; ostalo
b) Povecati ukljucivanje u aktivnosti u okviru Do kraja strateskoga razdoblja
YUFE-mreze povecati za 10%
5, 45, Poticati medunarodne Broj polaznika medunarodnih dogadanja na FFRI-u: | Do kraja strateskoga razdoblja
aktivnosti a) ljetnih/zimskih 3kola; ukupno 220 polaznika
b) seminara;
¢) konferencija;
d) doktorskih programa (ukljucujuci online)
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5. ORGANIZACIJA

roi Broj po
ai ; strategiji Cilj
12 UNIRI-a
1. Razraditi dodatne
institucijske kriterije za
napredovanje sveucilisnih
nastavnika?
2. Ulagati u razvoj i istrazivanje
3. Povecati vidljivost Fakulteta i
djelatnosti na Fakultetu
4, Razviti instrumente za

podrsku i poticanje integracije
koncepta odrzivog razvoja

u nastavu i istrazivanje te
upravljanje institucijom

Zﬁ Filozofski fakultet u Rijeci ‘

"\ Sveuciliste u Rijeci

Y5/ University of Rijeka

Pokazatelj

Razradeni dodatni kriteriji napredovanja na FFRI-u
(da/ne)

Iznos vlastitih prihoda uloZen u razvoj i znanstvena
istrazivanja

Nove mrezne stranice Fakulteta na hrvatskom i
engleskom jeziku

Mrezne stranice odsjeka/centara na hrvatskom i
engleskom jeziku

Promotivni materijali Fakulteta (brosure) na
hrvatskom i engleskom jeziku

Razvoj oblika integracije aspekata OO-a u okviru
kolegija, obrazovnih programa, znanstvenih i
stru¢nih projekata i djelatnosti FFRI-a

Ciljna vrijednost

Razrada kriterija

20% vlastitih prihoda uloZzeno
u razvoj (u odnosu na
prethodno stratesko razdoblje)

Do lipnja 2022. godine

Do lipnja 2022. godine

Do kraja 2022. godine

Do kraja strateskog razdoblja

3 Uskladu s modelom razvoja kadrova na FFRI-u i Sveucilistu te s uvjetima Rektorskoga zbora — ovisno o kadrovskoj politici MZO-a i novom Zakonu o znanosti

i visokom obrazovanju
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Povecati udio vlastitih prihoda
u proracunu FFRI-a

Postotak vlastitih prihoda u ukupnom prora¢unu

Najmanje 10% vise vlastitih
prihoda (u odnosu na
prethodno stratesko razdoblje)

Revidirati unutarnji ustroj
FFRI-a

Reorganizacija sluzbi i osuvremenjivanje radnih
mjesta na FFRI-u

Tijekom akademske godine
2022/2023.

Ekipirati stru¢ne sluzbe za
javnu nabavu

Ustrojavanje sluzbe za javnu nabavu

Do kraja 2022. godine

Kontinuirano osposobljavati
i usavrsavati zaposlenike
FFRIl-a u domeni strateSkoga
menadZzmenta

Broj osposobljenih zaposlenika

5% zaposlenika u strateskom
razdoblju

5.1. Uspostaviti model
osiguranja kvalitete za
strucne sluzbe

Razvoj modela pracenja kvalitete rada zaposlenika
u stru¢nim sluzbama

Tijekom akademske godine
2022/2023.

5.2. Izraditi plan usavrsavanja
zaposlenika stru¢nih
sluzbi te poticati
sudjelovanje zaposlenika
strucnih sluzbi u
programima usavrsavanja

Plan usavrsavanja

Broj zaposlenika koji su zavrsili neki program
usavrsavanja

Do kraja 2022. godine

20% zaposlenika strucnih sluzbi
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