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SAZETAK

Tema ove doktorske disertacije je formiranje i razvoj profesionalnoga identiteta nastavnika
stru¢no-teorijskih sadrzaja u Republici Hrvatskoj dok je temeljno istrazivacko pitanje od kojeg
se polazi: “Kako se formira i razvija profesionalni identitet nastavnika stru¢no- teorijskih
sadrzaja u Republici Hrvatskoj?” Kako bi se dubinski istrazio fenomen profesionalnog
identiteta strukovnih nastavnika, odabran je narativni pristup u istrazivanju kako u izradi
protokola intervjua i provedbi istrazivanja, tako i u analizi i prezentaciji rezultata istrazivanja.
U analizi i obradi podataka koristili su se viSestruki koraci, a temeljni pristup koristen u analizi
jest trodimenzionalni prostorni pristup, odnosno trodimenzionalna analiza narativa (Clandinin
i Conelly, 2000). Navedena analiza iznjedrila je Cetiri tipa narativa o profesionalnom identitetu
strukovnih nastavnika koji upuéuju na nekoliko vaznih zaklju¢aka. Naime, rezultati istrazivanja
istiCu iznimnu vaznost osobnih biografija strukovnih nastavnika koje mogu doprinijeti ili
ogranicavati procese formiranja i razvoja njihovog profesionalnog identiteta. Pritom se posebno
prepoznaje vaznost prethodnih obrazovnih i radnih iskustava kao i osobnih vrijednosti i stavova
koji osim $to imaju funkciju samorefleksije, usmjeravaju profesionalne odluke ovih nastavnika.
Snazan utjecaj na formiranje i razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika takoder
ima situacijsko okruzenje institucija u kojima su zaposleni, pri ¢emu se ¢ini da je presudno
obiljezje njihovog profesionalnog identiteta odnos s ucenicima s kojima su u neposrednom i
svakodnevnom kontaktu. Osim navedenog, rezultati istraZivanja upucuju i na ucestalost
nestrukturiranog mentoriranja strukovnih nastavnika te nedostatak podrske pri uravnotezenom
profesionalnom usavrSavanju u nastavi i mati¢noj struci te kontinuiranoj i formalnoj suradnji s
poslodavcima u mati¢noj struci. Jednako tako, primjetan je diskurs vrlo niskog statusa i ugleda
srednjih strukovnih Skola kao i neprijem¢ivost obrazovnih politika i reformi za potrebe
strukovnih nastavnika §to se u nekim slu¢ajevima odrazava na razinu njihove motiviranosti. S
obzirom na navedene nalaze, u doktorskoj se disertaciji nude preporuke na razini strukovnih
nastavnika, Skola te Ministarstva kako bi se uputilo na potrebne intervencije na razliitim

razinama u svrhu osnaZivanja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika.

Kljuéne rije¢i: profesionalni identitet, strukovni nastavnici, strukovno obrazovanje i

osposobljavanje



SUMMARY

The topic of this doctoral dissertation is Croatian vocational teachers' professional identity
formation and development, while the main research question is: “How is professional identity
formed and developed in Croatian vocational teachers?”” Narrative inquiry was chosen in order
to thoroughly examine the phenomenon of vocational teachers' professional identity both in the
development of the interview protocol and field research, and in the analysis and presentation
of the research results. Multiple steps were used in the analysis and data processing while the
main approach was the three-dimensional spatial approach, i.e. the three-dimensional narrative
analysis (Clandinin and Conelly, 2000). This analysis has yielded four types of narratives about
the vocational teachers' professional identity, which point to several important conclusions.
Namely, the results of the research emphasize the exceptional importance of personal
biographies of vocational teachers that can contribute to or limit the processes of formation and
development of their professional identity. The research results especially recognised the
importance of previous educational and work experiences as well as personal values and
attitudes which, in addition to having the function of self-reflection, guide the professional
decisions of these teachers. The context of the institutions in which they are employed (schools)
also seems to have a strong influence on the formation and development of the professional
identity of vocational teachers, whereby the relationship with students with whom they are in
direct and daily contact seems to be a crucial feature of their professional identity. In addition
to the above, the results of the research indicate the commonality of unstructured mentoring of
vocational teachers and the lack of support for balanced professional development in teaching
and their first profession as well as in continuous and formal cooperation with the industry.
Additionally, there is a noticeable discourse of very low status and reputation of secondary
vocational schools, as well as the disinterest of educational policies and reforms for the needs
of vocational teachers, which is in some cases reflected in their lack of motivation. Given the
above findings, this doctoral dissertation offers recommendations at the level of vocational
teachers, schools and the Ministry in order to address the necessary interventions at various

levels in order to strengthen the professional identity of vocational teachers.

Key words: professional identity, vocational teachers, vocational education
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PRILOZI



uvoD

Od vrlo rane dobi sam pokazivala sklonost spram ucenja jezika, a posebice me zanimao
engleski jezik. Prijateljice i ja smo se tada Cesto igrale da smo uciteljice i ja bih naravno uvijek
poucavala engleski jezik. Nije stoga neobicno da sam nakon zavrSene osnovne Skole upisala
jezi¢nu gimnaziju, a nakon toga mi je takoder put bio izvjestan s obzirom na to da moja ljubav
prema engleskom jeziku nije jenjavala. Odlucila sam upisati Filozofski fakultet i znala sam da
¢u studirati engleski jezik kako bih jednoga dana zaista ispunila djecju viziju sebe kao
nastavnice engleskog jezika. Drugi izbor predmeta bila je pedagogija (kako i za dobar dio
studenata dvopredmetnog studija razmisljala sam kako je to dobra kombinacija, pedagogija kao
dobar dodatak onome §to me zbilja zanima). lako me pedagogija kroz studij pocela sve vise
zanimati i intrigirati, engleski jezik i dalje ostaje prva i jedina ljubav, ono ¢ime ¢u se Sigurno
baviti kada zavr§im studij. lako sam se nakon studija spletom okolnosti zaposlila u u¢enickom
domu upravo kao pedagog, profesionalni put me nakon tog lijepog, ali kratkog iskustva ipak
vodi u poucavanje engleskog jezika pri ¢emu u narednom vremenu od 5 godina imam priliku
raditi s djecom, mladima i odraslima. Jako dobro se osjecam kao nastavnik engleskog jezika,
volim raditi u nastavi jer osjecam da mogu biti kreativna i svoja, ostvarujem jako dobre odnose
s polaznicima i polaZzem stru¢ni ispit za nastavnika engleskog jezika. Medutim, s obzirom na
neSto zahtjevnije uvjete kontinuiranog rada u popodnevnoj smjeni pocinjem razmisljati o
potencijalnoj promjeni posla. U tom trenutku u glavi mi se po€inje javljati roj razli¢itih ideja o
tome §to bih ja zapravo sve mogla raditi pri ¢emu ne izuzimam potencijal koji nudi moj zavrseni
studij pedagogije. Tada se otvara natje¢aj za radno mjesto asistenta na Odsjeku za pedagogiju i
ja se usudujem pomisliti na doktorat. Doktorat?! Ma jesam i ja sigurna da to zelim? Jesam li ja
sigurna da to uopée mogu? Usprkos razliitim pitanjima, odlucujem se za taj korak i,

nevjerojatno, ali istinito, dobivam posao i upisujem doktorski studij.

Adaptacija u sustav visokog obrazovanja i u posao asistenta i doktoranda za mene je
nevjerojatno zahtjevna, kao da sam opet na pocetku, opet sam pripravnik, opet kao da ne znam
nista. U nastavi engleskog jezika bila sam sigurna, imala sam kompetencije, ali mozda i
najvaznije, pronasla sam sebe u tom poslu. Odjednom, taj moj dugo njegovani disciplinarni
identitet sada nije vise bio toliko bitan, engleski jezik postaje niSta vise doli alat za pisanje
znanstvenih radova ili jezik prezentiranja na pojedinim konferencijama. Sada ja moram postati
znanstvenik, nastavnik u visokom obrazovanju, a u disciplinarnom smislu vratiti se pedagogiji.

Vrlo Cesto si u nekoliko narednih godina postavljam pitanja: tko sam ja sada u profesionalnom



smislu i imam li ja kapacitete za raditi ovaj posao? U nastavi nailazim na relativno malo
problema (pa ipak sam ja nastavnik, to je moja profesija), sa studentima je lijepo raditi, medutim,
moram puno Citati i pripremati se za kolegije u sadrzajnom smislu, ponovno probuditi svoja
znanja iz pedagogije kako bih mogla suvereno biti asistent na kolegijima. U znanosti je pak
situacija ipak daleko zahtjevnija. A1, A2, A3 radovi, koliko kojih treba imati? U kojem su
kvartilu ¢asopisi? H-indeks? Molim? Trebam pisati znanstveni rad? Ali, ja ne znam napisati
znanstveni rad... Mentorica, stariji i mladi kolege postaju mi neiscrpan izvor informacija i
pruzaju mi veliku podrsku u ovim stresnim pocecima rada. Medutim, najvaznije je, svi mi kazu,
posvetiti se doktorskoj disertaciji. Tada, uz pohadanje kolegija na doktorskom studiju koji me
polako uvode u svijet znanosti, s mentoricom kontinuirano radim na kristaliziranju teme
doktorske disertacije. Uslijed jednog razgovora dolazimo na podrucje strukovnog obrazovanja
i osposobljavanja i tada po¢injem konkretnije razmisljati i ¢itati 0 strukovnim nastavnicima. Po
¢emu su oni specifiéni? Kroz proucavanje dostupne literature kontinuirano se otvara tema
njihovog profesionalnog identiteta kao njihova iznimna specificnost. Naime, strukovni
nastavnici su osobe koje su zavrsile nenastavnicki studij u svojoj mati¢noj struci, a neki su od
njih nakon toga godinama i radili u toj struci da bi se onda, uslijed razli¢itih okolnosti odlucili
za potpuni profesionalni preokret odlaskom u $kolu i radili kao nastavnici. Gradili su i njegovali
oni, kao i ja u engleskom jeziku, disciplinarni identitet u svojoj mati¢noj struci mozda i dugi
niz godina, potom se zaposljavali u svojoj mati¢noj struci, a onda se dogodilo nesto zbog ¢ega
su sve to napustili i otisli potraziti svoju buduénost kao strukovni nastavnici. Sada oni trebaju
postati nastavnici, ali ne smiju zanemariti svoju mati¢nu struku, treba naci ravnotezu, a to je
izazov. Pomislila sam tada da bi ih mozda mogla dobro razumjeti. Komentorica mi tada kaze:

,»heka ti ispri¢aju svoje Zivotne price*. Sve ostalo je povijest.

Svatko od nas ima svoju zivotnu i profesionalnu pricu, a cilj ovog kratkog osobnog narativa bio
je uvesti Citatelje ovoga rada u temu, ali i metodu istrazivanja koja se kKoristila u ovoj doktorskoj
disertaciji kako bih osvijestila vaznost profesionalnog identiteta za svakoga od nas, ali i vaznost
pri¢anja osobnih pri¢a kao metode samorefleksije pa i boljeg razumijevanja vlastitih osobnih i
profesionalnih odluka koje su nas dovele do onoga gdje se trenutno nalazimo na svom

profesionalnom putu.

Dakle, ova doktorska disertacija bavi se temom formiranja i razvoja profesionalnog identiteta

nastavnika struéno-teorijskih sadrzaja! u Republici Hrvatskoj. lako se u nacionalnim

! U ovome radu fokus je na nastavnicima stru¢no-teorijskih sadrzaja, medutim, uglavnom ¢e se koristiti termin
,.strukovni nastavnik/ci kako se tekst, zbog Ceste uporabe termina, ne bi opteretio navedenim dugim nazivom
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istrazivackim okvirima ne pronalaze istrazivanja koja se bave ovom temom te stoga ovaj rad
predstavlja novum, u inozemnoj znanstvenoj zajednici ova je tema relevantna i recentna
(Viskovic i Robson, 2001; Colley, James, Diment i Tedder, 2003; Dalton i Smith, 2004; Sereide,
2007; Berner, 2010; Védhésantanen, Saarinen i Eteldpelto, 2010; Bekale Nze 1 Ginesti¢, 2012;
Chan, 2012; Farnsworth i Higham, 2012; Black i Yasukawa, 2013; Sze Goh, 2013; Williams,
2013; Fejes 1 Kopsén, 2014; Kopsén, 2014; Maitta, Koski-Heikkinen i Uusiautti, 2014;
Andersson i Kopsén, 2015; Green, 2015; Sze Goh, 2015; Gabrhelova i Pasterndkova, 2016;
Sirk, Liivik i Loogma, 2016; Andersson, Hellgren i Kopsén, 2018).

Vaznost bavljenja profesionalnim identitetom primjetna je u tezi koja se promovira kroz
navedena istrazivanja, a koja upucuje na to da je formirani profesionalni identitet preduvjet za
motiviranost, efikasnost i zadovoljstvo profesijom (Wenger, 1998; Beijaard, Meijer i Verloop,
2004; Canrinus, 2011; Permanov i1 Kosanovi¢, 2013; Williams, 2013; Gregson i Hillier, 2015)
kao i da razvoj profesionalnog identiteta otvara moguénost oblikovanja kompleksnijih struktura
profesionalnog identiteta koje utjeCu na bogatiji profesionalni zivot (Caza i Creary, 2016).
Gabrhelova i1 Pasterndkova (2016) tvrde da se profesionalni identitet ocituje 1 kroz
profesionalno i osobno samopouzdanje, sposobnost samorefleksije te kroz svjesnost o vlastitim
profesionalnim kvalitetama. Khapova, Arthur, Wilderom i Svensson (2007) pak tvrde da je
profesionalni identitet prediktor intencije promjene Karijere. Dakle, razvidno je da je stabilan
profesionalni identitet temelj za kvalitetan rad nastavnika u $kolama. Medutim, postojece
teorije o profesionalnom identitetu nisu u suglasju, ve¢ nude razli¢ita polaziSta 1 definicije.
Posljedica toga su mnogobrojne definicije koje u fokus stavljaju pojedinca (Billet i Somerville,
2004; Caza i Creary, 2016), drustveni kontekst u kojem se pojedinac nalazi (Meijers ,1998;
Wenger, 1998) ili i1 jedno i drugo analizirajuci profesionalni identitet iz holisticke perspektive
(Williams, 2013; Bukor, 2015; Cruess et al., 2015). Uslijed navedenog, jasno definirati
profesionalni identitet nastavnika i njegove karakteristike je izazovno, no moguce je prepoznati

osobnu, situacijsku i drustvenu dimenziju profesionalnog identiteta nastavnika.

Za strukovne nastavnike proces formiranja i razvoja profesionalnog identiteta osobito je
osjetljiv i izazovan posebice u kontekstu zahtjeva koje pred njih stavljaju obrazovne politike.
Naime, u nacionalnim, ali i medunarodnim okvirima vidljiv je fokus obrazovnih politika na
ucenje temeljeno na radu te snaznijoj povezanosti sustava strukovnog obrazovanja i

osposobljavanja i trziSta rada pri ¢emu, naravno, strukovni nastavnici igraju vaznu ulogu U

koji stoji u Zakonu o strukovnom obrazovanju za profil strukovnih nastavnika koji predaju teorijsko- stru¢ne
predmete u strukovnim Skolama.
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povezivanju ova dva sustava.? Specifiénosti profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika
primarno proizlaze iz njihove dvostruke profesionalizacije (stru¢njak u podrucju i nastavnik) te
iz njihove kontinuirane uloge povezivanja svijeta rada sa skolskim kontekstom. Naime,
strukovni nastavnici Cesto imaju iskustvo rada u svojoj mati¢noj struci te imaju razvijen
profesionalni identitet u kontekstu zajednice svoje mati¢ne struke. Prelaskom u obrazovni
sustav, od njih se zahtjeva formiranje nastavnickog identiteta bez napustanja profesionalnog
identiteta struke §to podrazumijeva formiranje i daljnji razvoj integriranog visestrukog
identiteta (Viskovic i Robson 2001; Chan 2012). Navedene specificnosti strukovne nastavnike
¢ine bitno razli¢itim od ostalih nastavnika u obrazovnom sustavu §to ima vazne implikacije za
potrebu istrazivanja ovog problema. Medutim, do sada spomenuta provedena istrazivanja u
ovome podrucju bave se partikularnim segmentima procesa formiranja i/ili razvoja
profesionalnog identiteta ili pak istrazuju samo neka od obiljezja profesionalnog identiteta
strukovnih nastavnika u srednjim strukovnim Skolama. Ovim se istraZivanjem stoga pokusao
zahvatiti cjelokupni proces formiranja i razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika
te su se istrazila sva prethodno navedena obiljezja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika i to kroz zivotno-povijesne price strukovnih nastavnika. Konkretnije reéeno, svrha
ovog istrazivanja jest opisati 1 razumjeti proces formiranja i razvoja profesionalnog identiteta
strukovnih nastavnika te opisati i razumjeti ulogu svih klju¢nih silnica koje u tome procesu
sudjeluju putem Zivotno-povijesnih intervjua povezanim sa svim vaznim temama o
profesionalnom putu strukovnih nastavnika. S obzirom na navedeno, osim §to u nacionalnim
okvirima ovakvo istrazivanje predstavlja novitet, takoder moze biti doprinos postojecem obimu
inozemnih istraZzivanja kao sveobuhvatno istrazivanje procesa formiranja 1 razvoja

profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika.

Kako bi se spomenuta svrha i ostvarila, rad zapocinje pregledom temeljnih pojmova kao i
analizom dosadasnjih rezultata istraZivanja na spomenutu temu koja je iznjedrila teorijsko-
konceptualni okvir ovog istrazivanja. Nakon toga slijedi opis metodologije istrazivanja, a rad
se nastavlja prikazom analize rezultata istrazivanja te raspravom o rezultatima istrazivanja.
Disertacija zavrsava zakljuckom u kojem je osnovni cilj osim opisa doprinosa i ograni¢enja

ovog istrazivanja dati 1 preporuke koje su proizasle iz istrazivanja, a ticu se procesa formiranja

2 Qvakvi prioriteti u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju vidljivi su u nizu europskih strateskih i policy
dokumenata, primjerice: Kopenhaski proces iz 2002. godine; Council conclusions of 12 May 2009 on a strategic
framework for European cooperation in education and training ( ET 2020 ); Council conclusions on the role of
education and training in the implementation of the ‘Europe 2020’ strategy; Stronger VET for better lives:
Cedefop’s monitoring report on vocational education and training policies 2010-14. U nacionalnim okvirima
navedeno je primjetno u: Programu razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja (2016. - 2020.)
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i razvoja profesionalnoga identiteta nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja u Republici

Hrvatskoj.
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1. IDENTITET | PROFESIONALNI IDENTITET

Na samom pocetku valja se osvrnuti na temeljne pojmove kojima se bavi ova doktorska
disertacija pa se tako ovo poglavlje bavi identitetom i profesionalnim identitetom te daje

pregled dosadasnjih znanstvenih rasprava vezanih uz konceptualizaciju ovih pojmova.

Identitet je kompleksan pojam ¢ije jednozna¢no definiranje predstavlja izazov buduéi da se
istrazivao iz perspektiva razli¢itih znanstvenih polja (filozofija, sociologija, psihologija) Sto
znac¢i da ima iznimno mnogo konceptualnih znacenja i teorijskih uloga koje mu se pridaju
(Canrinus, 2011; Leitch i Harrison, 2016). Vondracek (2006) opisuje identitet kao rezultat
medudjelovanja bioloskih, psiholoskih, socioloskih i povijesnih utjecaja te smatra da identitet
izvire iz potrebe osobe za vlastitom jedinstvenoscu, ali i potrebe za pripadnosc¢u nekoj grupi.
Na sli¢nom tragu Leitch i Harisson (2016) objedinjujuéi razli¢ite definicije identiteta tvrde da
je identitet nasa predodZzba internaliziranih i druStveno ocekivanih ponasanja te da nam sluzi
kao okvir za shvacanje 1 interpretiranje drustvenih situacija kako bismo mogli zakljuciti tko
smo mi u odnosu na ove situacije. Hall (2004) pak iznosi povijesni pregled poimanja identiteta
u zapadnjackoj kulturi, od utjecaja grckih filozofa do postmodernista na §to se nadovezuje
Taylor (2008: 29) dajuci sazetak spomenutog rada pri cemu izdvaja Cetiri pozicije iz kojih se

razmatra identitet kroz povijest:

1. identitet se ,,preuzima‘ kroz zajednicku praksu i prihvacanje datih istina,

2. identitet se konstruira kroz vlastitu misao i refleksiju, a temelji se na skepticizmu, ne na
dogmi i tradiciji,

3. identitet se sukonstruira na temelju vlastitih karakteristika i vjerovanja te saveza
neracionalnih procesa i veza,

4. identitet se kontinuirano Konstruira u kontekstima za koje je karakteristi¢na

neodredenost, parcijalnost i kompleksnost

Slijedom navedenog, mogu se izdvojiti dvije poznate tradicije promisljanja o identitetu i

njegovom formiranju:

1. psihologijska/filozofska tradicija koja u centar stavlja osobu i njezine samorefleksije
uzimajuci u obzir ljudsku prirodu (osobna teorija identiteta)

2. socioloska/antropoloska tradicija koja naglaSava vaznost interakcije izmedu pojedinca
i drustva za identitet i njegovo formiranje (socijalna teorija identiteta) (Zembyas, 2003;
Cinoglu 1 Arikan, 2012).
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U kontekstu pedagogije 1 obrazovnih znanosti, istrazivaci su takoder koristili druge drustvene i
humanisticke znanosti u odredenju identiteta, medutim takoder nisu uspjeli ponuditi
jednoznacnu i opée prihvacenu definiciju identiteta (Orug, 2013). No, nastavno na prethodno
navedene tradicije promiSljanja o identitetu i njegovom formiranju u okviru teorija odgoja i
teorija $kole, analiziraju¢i duhovnoznanstvenu pedagogiju, strukturalno-funkcionalnu analizu i
simbolicki interakcionizam, moguce je i$€itati razliite pristupe poimanja identiteta osobe koje
je takoder moguce povezati s prethodno navedenim tradicijama. U centru duhovnoznanstvene
pedagogije je primjerice pojedinac te njegov odnos prema drugima, strukturalno-funkcionalni
pravac osobu pozicionira u druStveno okruzenje te se identitet promatra kroz uloge koje
pojedinac preuzima, dok simbolic¢ki interakcionizam promatra formiranje i razvoj identiteta
kroz aktivnu interakciju, odnosno podrazumijeva djelovanje same osobe na vlastiti identitet
(Vrcelj, 2000: 14-20). Vidljivo je dakle da su se drustvene znanosti u kontekstu poimanja
identiteta nerijetko usmjeravale na opazenu dihotomiju osobnog i druStvenog identiteta,
medutim recentnije rasprave idu u smjeru sagledavanja identiteta kao integriranog, odnosno

istodobno osobnog i drustvenog (Vignoles, 2018).

Drugo vazno obiljezje identiteta je pitanje njegove stabilnosti kroz vrijeme. Naime, obje
spomenute tradicije ukljucuju ideju da je identitet samospoznajan, da ima stabilnu jezgru kao i
da su emocije sastavni dio formiranja identiteta. Medutim, pod utjecajem Foucaulta javlja se i
tre¢a struja promi$ljanja o identitetu prema kojoj identitet nije koherentan i stabilan ve¢ je
fragmentiran, viSestruk, kontradiktoran te se kontinuirano formira i nikada nije dovrSen
(Zembyas, 2003: 113). Urbanski (2011: 5) ukratko zorno prikazuje Focaultovo videnje
identiteta citiraju¢i njegovu recenicu iz intervjua u Torontu 1982. godine: ,,Biti isti je zaista
dosadno.“ Focault se, objasnjava dalje Urbanski (2011: 5), dodatno pozicionira u svojim
promisljanjima o identitetu na nacin da isti¢e da razli¢iti odnosi koje osoba ima sama sa sobom
nije odnos s identitetom vec¢ je rije¢ o odnosima ,diferencijacije, kreacije 1 inovacije.” S
obzirom na to da Focault identitet takoder vidi kao kontinuirani diskurs koji je posredovan
interakcijama s drugim osobama, ova struja promisljanja o identitetu percipira identitet kao
kontekstualiziran i odnosan, smjeSten u vrijeme i prostor te je stoga pod utjecajem drustva i

kulture u koju je uronjen.

Osim navedenih rasprava o identitetu, ostaje i pitanje visestrukosti identiteta. Ovo je pitanje
prepoznato u raspravama pojedinih autora (Day et al., 2006; Cinoglu i Arikan, 2012) Koji
podsjecaju na ideju razli¢itog poimanju jastva (eng. self) i identiteta. Ponekad se navedeni

pojmovi koriste istozna¢no, a ponekad se govori o dva odvojena pojma pri ¢emu je jastvo
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uglavnom stabilnije i prethodi identitetu, odnosno moze se re¢i da je sazdano od vise razli¢itih
identiteta. Neovisno o tome na koji nacin se termini koriste te govorimo li o jastvu i identitetu
kao razli¢itim ili istozna¢nim pojmovima, Vondracek (2006) isti¢e da ipak postoji opéi

konsenzus da je identitet svake osobe visestruk, odnosno da se sastoji od vise razli¢itih domena.

Taylor (2008) zakljucuje da je svaka od navedenih pozicija promisljanja o identitetu odrziva i
danas, medutim, Rodgers i Scott (2008:733) kako bi ponudili ideju suvremenog shvacanja
identiteta 1 njegovog formiranja, tvrde da se suvremeno shvacanje identiteta temelji na Cetiri

zajednicke pretpostavke:

e daje identitet ovisan o 1 formira se unutar razlicitih okruzenja koji donose mnogobrojne
drustvene, kulturoloske, politicke i povijesne sile u proces njegova formiranja,

e da se formira u odnosu s drugima i ukljuéuje emocije,

e da je identitet promjenjiv, nestabilan i viSestruk,

e da identitet ukljucuje konstrukciju i rekonstrukciju znacenja kroz price kroz vrijeme.

Pritom dolazi do pomirbe u raspravama o tome je li identitet rezultat samorefleksije o vlastitoj
prirodi ili je pod utjecajem konteksta na nacin da se govori o vanjskom i unutarnjem aspektu
identiteta pri ¢emu vanjski aspekt ¢ine kontekst i odnosi s drugima, a unutarnji aspekt ¢ini
stvaranje vlastitih znacenja. Takoder se primjecuje prihvacanje ideje da je identitet promjenjiv,

nestabilan i viSestruk (Rodgers i Scott, 2008).

Kada se govori o domenama identiteta, onda ih se moZe istaknuti nekoliko koje se ¢ine iznimno
vaznima za samopercepciju, a to su: profesionalna (strukovna), rodna i ideoloska (vjerska i
politicka) domena. Od navedenih, profesionalna (strukovna) domena se Cesto opisuje kao
klju¢na budu¢i da dijelom utjece i na ostale domene i s obzirom na to da je zanimanje vrlo ¢esto
primarna odrednica drustvenog statusa osobe, financijske stabilnosti, ali 1 nac¢ina na koji ¢e
osoba provoditi svoje slobodno vrijeme (Vondracek, 2006). Stoga se u daljnjem tekstu valja

detaljnije referirati na pojam profesionalnog identiteta kojim se ovaj rad primarno i bavi.

U kontekstu profesionalnog identiteta takoder se govori o dva glavna shvacanja profesionalnog

identiteta:

1. esencijalisti¢ko, koje pretpostavlja stabilnu jezgru identiteta
2. postmodernisticko/poststrukturalistiCko, koje opisuje profesionalni identitet kao

identitet koji se kontinuirano mijenja, interpretira i reinterpretira (Serede, 2006).
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Medutim, valja naglasiti da unato¢ moguéem esencijalistic(kom 1 postmodernistickom/
poststrukturalistickom shvacanju profesionalnog identiteta, zavidan broj autora ipak postize
konsenzus oko ideje da je profesionalni identitet promjenjiv i nestabilan te se kontinuirano
interpretira i reinterpretira ¢ime se osnazuje njegovo postmodernisticko videnje (Wenger, 1998;
Sachs, 2001; Beijaard, Meijer i Verloop, 2004; Rodgers i Scott, 2008; Canrinus, Helms-Lorenz,
Beijaard, Buitink i Hofman, 2011; Domovi¢, 2011; Cinoglu i Arikan, 2012; Rus, Tomsa,
Rebega i Apostol, 2013; Orug, 2013; Castafieda, 2014; Kopsén, 2014; Brooks, 2016.)

Osim ideje promjenjivosti identiteta kroz vrijeme, kao i u raspravama o identitetu, autori su ili
naklonjeniji ideji da je profesionalni identitet ovisan ili vise pod utjecajem drustvenog konteksta
te se definira kroz pripadnost nekoj grupi ili zajednici prakse (socijalna teorija identiteta)
(Wenger, 1998) ili pak naglasavaju vaznost djelovanja osobe i njezinih vrijednosti, uvjerenja i
emocija (osobna teorija identiteta) (Billet i Somerville, 2004; Caza i Creary, 2016). Sukladno
tome, odredenja profesionalnog identiteta su mnogobrojna te takoder ne postoji opce
prihvadena i jednoznac¢na definicija. Za ilustraciju u nastavku slijedi nekoliko definicija koje su

ponudili razli€iti autori, a koje nude razlicite perspektive i odredenja profesionalnog identiteta.

Brott i Myers (1999) definiraju profesionalni identitet kao uzajamno djelovanje strukturalnih
promjena i promjena stavova koji rezultiraju profesionalnim odredenjem. Briggs (2007)
zakljucuje da profesionalni identitet obuhvaca percepciju slike o sebi i osje¢aj samoefikasnosti
s obzirom na radno okruzenje te da se moze promatrati kroz lecu vrijednosti (vrijednosti koje
osoba prihvaca 1 na temelju njih se izjaSnjava), lokacije (profesija kojoj osoba pripada) i uloge
(uloga koju osoba preuzima u instituciji). U skladu s potonjim, profesionalni identitet odreduje
se 1 prema ulogama koje osoba preuzima pa ga tako autorice Rus, Tomsa, Rebega i Apostol
(2013: 315) definiraju kao nacin na koji osoba vidi znacaj svoje uloge i koliko je ta uloga u
harmoni¢nom odnosu s drugim ulogama koje osoba ima. Na istom tragu autorice Caza i Creary
(2016) isticu kako je profesionalni identitet drusStven 1 temeljen na ulogama odnosno da je
profesionalni identitet subjektivna konstrukcija pod utjecajem interakcija koje pojedinci imaju
s drugima o njihovom poslu (Caza i Creary, 2016: 5). Pojedini autori pak isticu vaznost
povezanosti osobnog i profesionalnog identiteta (Day et al., 2006; Cruess et al, 2015;
Gabrhelova i Pasternakova, 2016) pri ¢emu potonje autorice tvrde da se profesionalni identitet
moze odrediti profesionalnim samopouzdanjem, samorefleksijom, osobnim znanjem i
svjesnoSc¢u o vlastitim profesionalnim kvalitetama (Gabrhelova i Pasterndkova, 2016: 103). Na
sli¢an na¢in Domovi¢ i1 Vizek —Vidovi¢ (2013) vide profesionalni identitet kao skup vrijednosti,

stavova i uvjerenja o odabranom pozivu. Vloet i van Swet (2010: 151) takoder govore o
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vaznosti biografskog (osobnog) utjecaja pa isticu da je profesionalni identitet pod utjecajem
slike 1 o¢ekivanja drugih, ali i onoga $to pojedinci sami procjenjuju vaznim i vrijednim U SV0jOj
profesiji i zivotu. Nesto drukciji uvid u odredenje profesionalnog identiteta pak daje Wenger
(1998) koji u prvi plan stavlja (ne) participaciju u zajednicama prakse pa tako profesionalni
identitet vidi kroz prizmu pregovaranja znaCenja vlastitih iskustava participacije u
partikularnim drustvenim zajednicama. Meijers (1998) na istom tragu pridaje velik znacaj

organizaciji i komunikaciji s drugima za profesionalni identitet.

No osim autora koji se priklanjaju ve¢ etabliranoj dihotomiji u promatranju profesionalnog
identiteta, javljaju se i autori koji pri definiranju profesionalnog identiteta uzimaju u obzir i
jedno i drugo videnje. Tako primjerice Cruess et al. (2015) izdvajaju tri domene profesionalnog
identiteta koje ukljucuju individualnu (osobne karakteristike, uvjerenja o sebi i utjecaj zivotnog
iskustva), odnosnu (utjecaj odnosa sa znacajnim drugima) i kolektivnu domenu (utjecaj grupe
kojoj osoba zeli pripadati). Williams (2013) takoder vidi profesionalni identitet kao sastavljen
od osobnih i drustvenih dimenzija dok Sze Goh (2015) govorec¢i o formiranju profesionalnog
identiteta ucenjem kroz karijeru istice da se osoba profesionalno oblikuje pod utjecajem osobnih
faktora, participiranjem u svakodnevnim aktivnostima, ali i pod utjecajem §irih kontekstualnih
faktora. Na istom tragu Bukor (2015) koja iz holisticke perspektive govori o profesionalnom
identitetu istice da profesionalni identitet ukljuuje osobna iskustva, obiteljsku pozadinu,
sociokulturalni kontekst, utjecajne i vazne osobe kao i psiholoske, emocionalne 1 kognitivne
karakteristike pojedinca. Wackerhausen (2009: 459) pak profesionalni identitet vidi kroz makro
I mikro razinu. Makro razina profesionalnog identiteta ukljucuje, tvrdi autor ,,javno lice neke
profesije te je na neki na¢in kombinacija svega onoga §to profesiju ¢ini sluzbeno prepoznatljivu,
zatim percepciju javnosti o profesiji te nacina na koji odredenu profesiju percipiraju bliske joj
profesije. Mikro razina profesionalnog identiteta prema autoru ukljucuje sve karakteristike i
kvalitete koje osoba treba imati da bi bila punopravni ¢lan neke profesije. Navedeno osim
formalnih kvalifikacija, odnosno ste¢enih potrebnih kompetencija podrazumijeva 1 preSutne
dimenzije koje nisu dio formalnih zahtjeva, a odnose se na uzuse profesije, nacine ponasanja

prema kojima se moze prepoznati da netko pripada odredenoj profesiji.

Osim navedenih odredenja profesionalnog identiteta koji govore o stati¢nosti ili dinamic¢nosti
profesionalnog identiteta te o prevladavajuéem osobnom ili kontekstualnom aspektu
profesionalnog identiteta, vazno je izdvojiti dodatna dva elementa koja se javljaju u
znanstvenim raspravama: djelovanje pojedinca na vlastiti profesionalni identitet i viSestrukost

profesionalnog identiteta.
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Djelovanje (eng. agency) omogucuje donoSenje samostalnih odluka vezanih uz vlastiti
profesionalni identitet te $to je jo$ vaznije, ukljuCuje tezu da osoba vlastitim djelovanjem i
svijeS¢u moze mijenjati svoj profesionalni identitet te profesionalnu praksu kao Sto i
profesionalno okruzenje moze mijenjati profesionalni identitet i praksu osobe (Billet i1
Somerville, 2004; Vahdsantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010; Vloet i van Swet, 2010). Rodgers
i Scott (2008) na tom tragu isticu kako je vazno razvijati svijest o ,,normativno-kontekstualnim
i odnosnim silama® koje oblikuju profesionalni identitet pojedinca kako bi oni mogli biti
,autori® vlastitog profesionalnog identiteta (Rodgers i Scott, 2008: 737). Djelovanje dakle
podrazumijeva na neki naCin preuzimanje odgovornosti za vlastiti profesionalni identitet 1 ideju

da je osoba proaktivna, a ne reaktivna u svojoj profesionalnoj praksi.

Kao $to su se otvarale rasprave o tome da je identitet viSestruk, sve su ¢eS¢e rasprave i o
viSestrukosti profesionalnog identiteta. Naime, kako isticu Caza i Creary (2016) s obzirom na
sve ucestalije situacije u kojima pojedinac mijenja nekoliko karijera kroz svoj profesionalni put
kao i ¢injenicu da profesije postaju puno kompleksnije i hibridnije, izvjesno je da osobe mogu
imati viSe profesionalnih identiteta koji su na neki nain medusobno povezani. Autorice u tom
kontekstu navode pet mogucih struktura visestrukih profesionalnih identiteta pri ¢emu su manje
kompleksne strukture: raskrizje, dominacija i kompartmentalizacija (eng. intersection,
dominance, compartmentalization), a kompleksnije su holizam i augmentacija ili povecanje

(eng. holism, augmentation)®.

Raskrizje podrazumijeva da se osoba jednako identificira i s jednom 1 drugom profesijom,
dozivljava se na raskriZju jedne i1 druge profesije, a identiteti su integrirani. Dominacija znaci
da se osoba identificira dominantno s jednom profesijom, a druge su joj podredene, identiteti
su razliciti. Kompartmentalizacija pretpostavlja da se osoba identificira s viSe profesija, ali sa
svakom u odredenom vremenskom periodu, nikada simultano, identiteti su istovremeno razli€iti
1 odvojeni. Holizam ukljucuje identifikaciju s jednim holistickim profesionalnim identitetom
koji ukljuCuje sve druge profesionalne identitete, identitet je integriran. Konacno, povecanje
podrazumijeva da se osoba identificira s viSe profesionalnih identiteta istovremeno koji su
medusobno komplementarni te proSiruju 1 poboljSavaju jedan drugoga, identiteti su razli€iti, ali
komplementarni (Caza i Creary, 2016: 26). Kompleksnije strukture prema autoricama pruzaju
interdisciplinarni pristup u radu $to moZe pruziti bogatiji profesionalni zivot, a viSestruki 1

hibridni profesionalni identiteti bi za razvoj ovakvih struktura nuzno trebali imati

3Autorski prijevod termina
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organizacijsku podrsku. U nedostatku podrske, javljaju se tenzije medu identitetima koje mogu
dovesti i do napustanja radnog mjesta (Cinoglu i Arikan, 2012; Pillen, Beijaard i den Brok,
2013; Williams, 2013; Caza i Creary, 2016).

Sve navedene ideje vezane uz profesionalni identitet razvidne su i na neki nacin objedinjene u
Savickasovoj teoriji konstrukcije karijere (2013). Naime, Savickas (2013) u svrhu efikasnog
karijernog savjetovanja temelje¢i svoju teoriju konstrukcije karijere na socijalnom
konstruktivizmu isti¢e kako je karijera danas, za razliku od prije nekoliko desetljeca
individualna pri¢a svake osobe koja zahtjeva refleksivnost te osobe. Njegova teorija
konstrukcije karijere temelji se na centralnoj ideji ,,dizajniranja zivota“ (eng. Life designing)
koja se fokusira na dvije meta kompetencije: prilagodbi (eng. adaptibility) (znati kako se
mijenjati) te identitetu (eng. identity) (znati kada se mijenjati). Sustina ove teorije jest da je
identitet produkt druStvene interakcije te se sukonstruira kroz interpersonalne odnose i na koncu
rezultira pricama o sebi. Digitalnom revolucijom te razvojem informacijskog drustva i globalne
ekonomije, ljudi vise ne mogu racunati na stabilne cjelozivotne poslove u jednoj organizaciji te
radnici stoga moraju biti fleksibilni i imati sposobnost adaptacije na tranzicije u zanimanjima
(Savickas, 2013: 149). S obzirom na to, konstruiranje karijere, tvrdi Savickas, sli¢an je proces
stvaranju sebe pri ¢emu ,,Konstrukcija subjektivne karijere izvire iz mentalne aktivnosti koja
konstruira pricu o vlastitom radnom iskustvu. Ta subjektivna karijerna pri¢a vodi osobe kroz
promjene poslova i zanimanja“ (Savickas, 2013: 150). Teorija konstrukcije karijere se tako
moze pratiti kroz sebe kao aktera, kao agenta i kao autora (eng. actor, agent, author). Akteri
tako prvo u djetinjstvu konstruiraju sebe u druStvenom okruzenju, primarno u obiteljskom
okruZenju pri ¢emu su im uzori u rjeSavanju problema 1 konflikata naj¢es¢e njihovi roditelji.
Nakon adaptiranja u obiteljsko okruzenje, osoba se dalje razvija kao agent u Sirem okruzenju
svoje zajednice. U ovoj fazi vazno je djelovanje osobe na vlastiti identitet, a posebice je vazno
osobno djelovanje u razdobljima razli€itih tranzicija (tranzicije kroz obrazovanje te tranzicije
na razli¢ita radna mjesta). U ovom periodu vazna je kompetencija adaptacije na novonastale
okolnosti s obzirom na to da proces tranzicije Cesto prate i razli¢ite traume (npr. dobivanje
otkaza, zatvaranje tvrtke, povrede ugovora i slicno). Kako osobe sve viSe uce kroz sebe kao
aktere i agente tako su sposobne kreirati vlastitu karijernu pricu ili tzv. narativ identiteta,
odnosno postaju autori. Ovi osobni narativi pomazu osobi da artikulira svoje ciljeve, koristi
adaptabilna ponasanja i davanja znacenja razli¢itim aktivnostima Sto olakSava procjenu buduc¢ih
karijernih ciljeva. lako Savickas teoriju konstrukcije karijere koristi u svrhu karijernog

savjetovanja, primjetno je nekoliko elemenata vaznih za profesionalni identitet, a time 1 za ovaj
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rad. Konkretnije, iz Savickasovog rada moguce je zakljuciti da je profesionalni identitet rezultat
medudjelovanja osobnih faktora i drustvenog okruzenja, ukljucuje vlastito djelovanje,
visestruko je slojevit jer se sastoji od razlicitih iskustava koja ukljucuju i karijerne tranzicije, a

realizira se pomocu samorefleksije kroz narative o identitetu.

Temeljem svih prethodnih teorijskih razmatranja o identitetu i profesionalnom identitetu, u
ovome se istrazivanju profesionalni identitet razumije kao onaj koji izvire iz osobnog djelovanja
pojedinca no u sprezi s djelovanjem okoline u kojoj se nalazi. Konkretnije, u kontekstu ovog
rada profesionalni identitet definiran je kao viSestruk, dinamican, promjenjiv identitet koji se
kontinuirano (re)interpretira. Formiranje i razvoj profesionalnog identiteta pod utjecajem su
osobnih biografija pojedinaca, njihovog vlastitog namjernog te izazvanog djelovanja, kao i
djelovanja situacijskog i Sireg profesionalnog okruzenja. Navedena definicija kojom se identitet
istovremeno vidi kao aktivan samostalan rad pojedinca i kao odgovor na okolinu u kojemu se
formira i razvija, temeljni je teorijski okvir daljnjeg razmatranja profesionalnog identiteta

strukovnih nastavnika.

21



2. PROFESIONALNI IDENTITET NASTAVNIKA

Nakon razmatranja identiteta i profesionalnog identiteta, a prije nego li se rasprava usmjeri na
profesionalni identitet strukovnih nastavnika, radi dobivanja cjelovitije slike profesionalnog
identiteta nastavnicke profesije, u ovome poglavlju cilj je temeljitije se posvetiti pitanjima

profesionalnog identiteta nastavnika.

Clandinin i Connelly (1995) medu prvima su koji se po¢inju baviti pitanjima razumijevanja
osobnog prakticnog znanja nastavnika (proslih i sadasnjih iskustava te buducih planova),
ukljucujuéi i kontekst u koji su nastavnici smjesSteni, a kojeg autori metafori¢no nazivaju ,,pejsaz
profesionalnog znanja“ (1995: 4-5). Medutim, u istrazivanjima provedenim s nastavnicima
primjecuju kako su oni ,,viSe zainteresirani odgovarati na pitanja o tome tko su, nego Sto
znaju“ te se autori potom posvecéuju i pitanjima profesionalnog identiteta nastavnika (Connelly

i Clandinin, 1999: 3).

Istrazivanja profesionalnog identiteta nastavnika kao posebne teme zapocinju 70-ih godina 20.
stoljeca. Pardal, Neto-Mendes, Martins i Goncalves (2015:166) identificiraju dva osnovna
smjera istrazivanja profesionalnog identiteta nastavnika: kulturalni (naglasavaju se znacenja
koja subjekti pridaju dogadajima, njihovi izbori i njihove razlike) i politicki 1 institucionalni
(naglasava se povijesna uloga sustava zemlje koja producira nastavnicki identitet). Navedeni
smjerovi na tragu su prethodno spomenutih razlicitih odredenja profesionalnog identiteta pri
c¢emu se viSe naglaSava osobna ili Sira druStvena dimenzija. Rus, Tomsa, Rebega i Apostol
(2013) konkretnije identificiraju tri najéesce kategorije istrazivanja o profesionalnom identitetu
nastavnika: 1. formiranje i razvoj profesionalnog identiteta nastavnika, 2. identificiranje
karakteristika profesionalnog identiteta nastavnika te profesionalni identitet nastavnika

predstavljen kroz njihove price (narative) (Rus, Tomsa, Rebega i Apostol, 2013: 316).

Znacaj 1 razlog istrazivanja profesionalnog identiteta nastavnika pronalazi se u ¢injenici da je
profesionalni identitet povezan s osjecajem zadovoljstva profesijom, trajnom motivacijom,
predanosti radu te osjec¢ajem samoefikasnosti (Wenger, 1998; Beijaard, Meijer i Verloop, 2004,
Canrinus, 2011; BPermanov i Kosanovi¢, 2013; Williams, 2013; Gregson i Hillier, 2015) dok
pojedini autori naglasavaju 1 indikativnost profesionalnog identiteta za namjere napustanja
nastavnickog posla (Pillen, Beijaard i den Brok, 2013). Osim navedenog, valja naglasiti da
Thomas i1 Beauchamp (2011) isticu razvoj snaznog osjecaja profesionalnog identiteta kao

krucijalnog za nove nastavnike i njihovu dobrobit.
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Kao i u kontekstu definiranja identiteta i profesionalnog identiteta, ne postoji niti jednoznacna
I opce prihvacena definicija profesionalnog identiteta nastavnika. Lamote i Engels (2010) na
tom tragu isticu da ne postoji jasna i nedvosmislena definicija profesionalnog identiteta
nastavnika ve¢ da se naglasak stavlja ili na slike koje nastavnici imaju sami o sebi ili pak na
uloge koje nastavnici preuzimaju. Navedeno je primjetno u nekoliko sljedecih definicija koje
nude razli¢iti autori. Canrinus et al (2011) tvrde da se profesionalni identitet nastavnika
generalno odnosi na to kako nastavnici vide sebe, a §to temelje na Svojim interpretacijama
kontinuirane interakcije s kontekstom u kojem se nalaze. Sachs (2005) isti¢e da je profesionalni
identitet nastavnika okvir za konstruiranje ideja o tome kakav treba biti, kako se treba ponasati
i kako razumjeti svoj posao i drustveni polozaj. Castafieda (2014) pak profesionalni identitet
nastavnika definira kroz dvije dimenzije: $to nastavnici ¢ine i $to znaju (prvo je povezano s
drustvenim priznanjem, a drugo ukljuCuje uvjerenja, motivaciju i emocije). Schepens,
Aelterman i Vlerick (2009) profesionalni identitet nastavnika definiraju kao koncepte self-a,
osobnog identiteta i samorazumijevanja, no ukljucuje i koncepcije i ocekivanja koje drugi ljudi
imaju od osobe te drustveno prihvacane standarde o tome §to znaci biti nastavnik. Rus et al
(2013: 315) fokusiraju se viSe na uloge koje nastavnici preuzimaju pa tako isticu da se
profesionalni identitet nastavnika moze definirati kao nacin na koji osoba vidi znacaj svoje

uloge i koliko je ta uloga u harmoni¢nom odnosu s drugim ulogama koje osoba ima.

Kada se specifi¢nije govori o odrednicama profesionalnog identiteta nastavnika, tada se takoder
primje¢uje raznolikost u definiranju onoga Sto Cini profesionalni identitet nastavnika.
Kelchtermans (1993) ne koristi termin profesionalni identitet ve¢ profesionalni self i
subjektivnu obrazovnu teoriju kako bi prikazao interpretativni okvir za davanje znaenja
profesionalnim situacijama. Subjektivna obrazovna teorija ukljucuje osobni sustav znanja i
uvjerenja koja su vazna za nastavni¢ki posao, a proizlaze iz dosadasnjih obrazovnih i
profesionalnih iskustava (Kelchtermans, 1993: 450). Subjektivna obrazovna teorija ispreplice
se s profesionalnim self-om koji ima dvije dimenzije i pet komponenti. Dimenzije
profesionalnog self-a su retrospektna (koncepcije o sebi kada osoba iz ove perspektive promatra
sebe 1 proslosti) 1 prospektna dimenzija (ocekivanja buduceg razvoja, izazova i moguénosti).
Retrospektna dimenzija se sastoji jos od ¢etiri komponenete: slika o sebi (kako osoba vidi sebe
i kako misli da je drugi vide), samopuzdanje (koliko je osoba dobar nastavnik pri ¢emu su
ucenici i njihovi obrazovni rezultati te realizirani odnos s njima osnovni faktor samoprocjene),

motivacija za rad (zaSto je osoba odabrala nastavnicki posao, kakvi su motivi za odlazak ili
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padom socijalnog statusa nastavnika i sl.) i percepcija zadataka (definiranje poslova nastavnika).

Beijaard (1995: 285) pak istice tri aspekta profesionalnog identiteta nastavnika. Prvi aspekt je
predmet koji nastavnik poucava (ukljucuje drustveni status predmeta, moguénost konzultiranja
s drugim kolegama o predmetu te utjecaj predmeta na profesionalnu perspektivu). Odnos prema
ucenicima je drugi aspekt profesionalnog identiteta nastavnika (ukljuCuje povezanost s
ucenicima, preferiranje pojedine grupe ucenika, postovanje prema ucenicima i postovanje od
strane ucenika, interakciju s u¢enicima). Treci aspekt odnosi se na koncepciju uloge nastavnika
(ukljucuje osobne norme i vrijednosti, definiranje distance spram ucenika, afektivnu neutralnost
i predanost poslu). U tom kontekstu autor definira pozitivne i negativne utjecaje na
profesionalni identitet nastavnika. Pozitivni utjecaji na profesionalni identitet nastavnika
ukljucuju: prelazak s poucavanja usmjerenog na nastavnika na poucavanje usmjereno na
ucenika, fokus Skole na savjetovanje ucenika, dobra suradnja s kolegama neovisno o tome
predaju li isti predmet ili ne, moguénost obavljanja dodatnih poslova u i izvan $kole, mogucnost
usavrSavanja te mogucnost utjecaja na politiku Skole. Negativni utjecaji na profesionalni
identitet nastavnika ukljucuju: lo$ odnos s uéenicima, sluc¢ajeve u kojima kolege ne uzimaju
predmet koji osoba predaje za ozbiljno ili kada postoje razlike u prethodnom obrazovanju
izmedu kolega, izazovi u na¢inima poucavanja djece razlicitih kategorija, izazovi u organizaciji
Skole 1 njezinih struktura, nedovoljna transparentnost i otvorenost Skole ili pak negativne
situacije osobne prirode (Beijaard, 1995: 288). Zanimljivost koju autor primjecuje jest da oni
nastavnici koji na pocetku karijere iskuse negativna iskustva s u€enicima, U istom periodu
govore 1 0 negativnim iskustvima povezanim uz organizaciju u $koli, ¢cime se naslucuje kako je
za nastavnike krucijalan aspekt profesionalnog identiteta kvaliteta odnosa s ucenicima.
Navedeno potvrduju Thomas i Beauchamp (2011) ¢ije istrazivanje pokazuje da je vodenje i
podrska uc¢enicima jedno od najvaznijih obiljezja profesionalnog identiteta nastavnika. Day et
al. (2006) isti¢u da nastavnici balansiraju izmedu osobne dimenzije (Zivot nastavnika izvan
Skole), profesionalne dimenzije (drustvena i politicka ocekivanja o tome tko je dobar nastavnik)
i situacijske dimenzije (neposredni kontekst u kojem nastavnici rade) te da se razli¢iti
profesionalni identiteti kreiraju ovisno o nacinu interakcije ovih elemenata. Domovi¢ pak (2011:
27) zakljucuje kako profesionalni identitet nastavnika ovisi o nekoliko faktora kao Sto su:
programi inicijalnog obrazovanja, Skola, nafin upravljanja Skolom, obrazovne politike,
programi stru¢nog usavrSavanja i odnos javnosti prema obrazovanju. Pojedini autori vise isti¢u

vaznost partikularnih elemenata pa tako Brooks (2016) drzi da predmet koji nastavnik predaje
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najvise utjece na njegov profesionalni identitet, a primjerice Anspal, Eisenschmidt 1 Lofstom
(2012) naglasavaju vaznost programa inicijalnog obrazovanja te faze pocetka rada u nastavi za

profesionalni identitet.

S obzirom na detektirane utjecaje i odrednice profesionalnog identiteta nastavnika koje se
uzimaju kao Kriterij, pojavljuju se i razliCite kategorizacije tipova profesionalnog identiteta
nastavnika. Tako primjerice Sachs (2001) dodatno usloznjavajuci raspravu o profesionalnom
identitetu nastavnika prije svega postavlja pitanja: sto uopc¢e ¢ini nastavnicku profesiju? Je li
zapravo rije¢ o profesiji? i Sto konstituira profesionalizam nastavnika? Autorica potom
detektira dvije vrste profesionalizacije: upravljacku profesionalizaciju i demokrati¢nu
profesionalizaciju. Upravljacka zahtjeva od nastavnika da budu efikasni, odgovorni i
ekonomiéni u svojim aktivnostima pri ¢emu se zakonitosti na kojima pociva privatni sektor
prenose na javni sektor, dok demokrati¢na tezi stvaranju saveza izmedu nastavnika, ucenika 1
zajednice. Iz ovih oblika profesionalizacije proizlaze i dva razlicita profesionalna identiteta
nastavnika: poduzetnicki i aktivisticki profesionalni identitet. Poduzetnicki tako podrazumijeva
da se nastavnici identificiraju s idejama efikasnosti, kompetitivnosti, individualnosti,
odgovornosti te su u suglasju s obrazovnim politikama, dok aktivisticki podrazumijeva
otvorenost za razmjenu ideja, vjeru u individualne i kolektivne kapacitete ljudi da rijese
problem, kriti¢nost, analiticnost, brigu za dobrobiti drugih i zajednicko dobro. Sereide (2006)
pak vrlo konkretno izdvaja 4 moguca tipa profesionalnog identiteta nastavnika prema
odredenim osobnim karakteristikama nastavnika : 1. brizan i ljubazan nastavnik, 2. kreativan i
inovativan nastavnik, 3. profesionalni nastavnik i 4. tipi¢ni nastavnik. Prvi tip nastavnika prema
autorici je blizak s ucenicima, brine o njima, ima osjecaj odgovornosti za djetetov razvoj i
dobrobit, a sebe opisuje kao strpljivu, ljubaznu i dragu osobu sa smislom za humor. Drugi tip
nastavnika je otvoren za inovacije, izrazava kreativne i fleksibilne stavove te stavlja prioritet na
kontinuirani razvoj nastavnickih kompetencija. Tre¢i je tip fokusiran na radno vrijeme, obveze
1 odgovornosti nastavnika, istice vaznost definiranja granica izmedu profesionalnog 1 privatnog
zivota. Zadnji je tip vrlo odgovoran nastavnik, dobro organiziran, ¢esto strog i zahtjevan, tesko
prihvaca promjene i ¢esto funkcionira u skladu s tradicionalnim ocekivanjima o tome $to znaci
biti nastavnik. Canrinus et al (2011) pak prepoznaju tri tipa profesionalnog identiteta nastavnika
koji su povezani s razinama motivacije za rad ovisno o razli¢itim ekstrinzi¢nim i intrinzi¢nim
motivatorima: nezadovoljni i demotivirani nastavnici, motivirani i afektivno predani nastavnici

te nastavnici koji sumnjaju u vlastite kompetencije.
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Iz svega navedenog, moze se iznova zakljuéiti da se u raspravama o profesionalnom identitetu
nastavnika takoder primje¢uje osobna te kontekstualna dimenzija profesionalnog identiteta te
je primjetna njegova kompleksnost s obzirom na sve njegove odrednice. Jednako tako, razvidno
je da definiranje razliCitih tipova profesionalnog identiteta nastavnika ovise primarno o
partikularnim obiljezljima profesionalnog identiteta koji se istrazuju, dok se ne pronalazi
kategorizacija tipova profesionalnog identiteta nastavnika koja bi uzimala u obzir razlicita
obiljezja profesionalnog identiteta ili pak Citav proces formiranja i razvoja profesionalnog
identiteta nastavnika. Dodatno valja naglasiti da autori Pillen, Beijaard i den Brok (2013)
upucuju i na izazove s tenzijama u profesionalnom identitetu nastavnika. Toc¢nije, autori
smatraju da se kod nastavnika (osobito pocetnika) Cesto javljaju konflikti u profesionalnom
identitetu uzrokovani s jedne strane profesionalnim i drustvenim zahtjevima koji se stavljaju
pred nastavnike, te s druge osobnim Zeljama i percepciji sebe kao nastavnika. Autori pritom
tvrde da tenzije u profesionalnom identitetu nisu uvijek lose jer imaju potencijal izazvati
njegovo formiranje i daljnji razvoj, medutim, ako imaju teze emocionalne posljedice i
nastavnici (osobito pocetnici) se ne znaju s njima nositi mogu postati problematic¢ne i izazvati

promisljanja o odlasku iz profesije.

Na temelju predstavljenih teorijskih i empirijskih spoznaja o profesionalnom identitetu
nastavnika kao i opce definicije profesionalnog identiteta, u kontekstu ovoga rada profesionalni
identitet nastavnika definira se kao nacin na koji se osobe profesionalno definiraju kao
nastavnici na temelju osobne interpretacije konteksta u kojem se nalaze. Pritom se prepoznaju
osobna, profesionalna i drustvena dimenzija profesionalnog identiteta nastavnika. Osobna
dimenzija ukljucuje ranija obrazovna i profesionalna iskustva, percepciju uloge nastavnika,
percepciju sebe kao nastavnika, percepciju predmeta koji predaje, motivaciju za rad i ostanak
u profesiji te zivot izvan Skole. Profesionalna dimenzija ukljucuje neposredni kontekst u kojem
nastavnici rade, odnose s ucenicima i kolegama, Skolske politike i upravljanje te moguénosti
strunog usavrSavanja. DruStvena dimenzija ukljucuje druStvena i politicka ocekivanja od

nastavnika, obrazovne politike te odnos javnosti prema obrazovanju.
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3. PROFESIONALNI IDENTITET STRUKOVNIH NASTAVNIKA

Nakon opisa identiteta i profesionalnog identiteta te profesionalnog identiteta nastavnika, valja
se osvrnuti na specificnosti koje odreduju profesionalni identitet strukovnih nastavnika $to je i
predmet ovog istrazivanja. Nekoliko je karakteristika strukovnih nastavnika i njihovog
okruzenja koje ih ¢ine bitno razli¢itima od ostalih nastavnika u sustavu srednjoskolskog

obrazovanja:

e Razliciti profili strukovnih nastavnika koji rade u strukovnim Skolama (prema Zakonu
o0 strukovnom obrazovanju u Hrvatskoj postoje: nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja,
nastavnici prakti¢ne nastave i vjezbi, strukovni ucitelji 1 suradnici u nastavi),

e Dvostruka profesionalizacija strukovnih nastavnika koji dolaskom u obrazovni sustav
SV0joj mati¢noj struci (strojar, elektricar, informaticar itd.) dodaju i struku nastavnika
(Andersson 1 Kopsén, 2015),

e Uglavnom imaju prethodno iskustvo rada u svojoj mati¢noj struci (Williams, 2013;
Green, 2015),

e Kontinuirano povezuju svijet rada s obrazovnim sustavom (Berner, 2010; Farnsworth i
Higham, 2012; Fejes i Kopsen, 2014; Kopsén, 2014; Green, 2015; Alvunger, 2016),

e Nastavnicke kompetencije stjecu naknadno kroz razliite programe za obrazovanje

nastavnika (Andersson i Kdpsén, 2015).

Navedene specificnosti utjeCu na nastavnu praksu strukovnih nastavnika, ali i na njihov
profesionalni identitet. Prvu specificnost €ine razli€iti profili strukovnih nastavnika u
strukovnom obrazovanju. U hrvatskom nacionalnom obrazovnom sustavu, profili strukovnih
nastavnika razlikuju se i prema aktivnostima koje obavljaju unutar i izvan §kole te prema razini
obrazovanja koja se od njih zahtjeva. Prema Clanku 37. Zakona o strukovnom obrazovanju
(2018) poslove nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja moze obavljati osoba koji je zavrSila
studij odgovarajuce vrste kojim se stjeCe najmanje 180 ECTS bodova ili vise, (...) , 1 ima
potrebno pedagosko-psiholosko-didakticko-metodi¢ko obrazovanje kojim se stjece 60 ECTS
bodova (...) te koja ispunjava ostale uvjete propisane kurikulumom. Poslove nastavnika
prakticne nastave i1 vjezbi mozZe obavljati nastavnik koji je zavrSio preddiplomski sveucilisni
studij ili preddiplomski stru¢ni studij odgovarajuce vrste kojim se stje¢e najmanje 180 ECTS
bodova i ima pedagoske kompetencije te prethodno stecenu kvalifikaciju odgovarajuceg profila.
Poslove strukovnog ucitelja moze obavljati osoba koja ima razinu obrazovanja propisanu

kurikulumom, a ima najmanje srednje strukovno obrazovanje odgovarajuceg profila, pedagoske
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kompetencije te radni staz u struci u trajanju od najmanje pet godina. Poslove suradnika u
nastavi moze obavljati osoba koja je zavrSila odgovarajue srednje obrazovanje, stekla
pedagoske kompetencije te ima radni staz u struci u trajanju od najmanje pet godina, osim ako
strukovnim kurikulumom nije drugacije propisano. Uz sve profile strukovnih nastavnika, u
strukovnim Skolama rade jo$ i nastavnici opéeobrazovnih predmeta Sto kadrovski strukovne

Skole ¢ini izrazito raznolikom sredinom.

Raznolikost profila strukovnih nastavnika nije karakteristicna samo za hrvatski nacionalni
sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. Andersson i Képsén (2015) tako navode da
u razli¢itim sustavima strukovnog obrazovanja Cesto postoji nekoliko razli€itih profila
strukovnih nastavnika (primjerice strukovni nastavnici, instruktori i treneri) od kojih su neki
zaposleni za stalno, neki na pola radnog vremena ili prema satu. Grollman (2008) isti¢e kako
upravo zbog raznolikosti profila strukovnih nastavnika, razli¢itih modela zaposljavanja te
nesustavnog pristupa inicijalnom obrazovanju strukovnih nastavnika dolazi do fragmentiranosti
profesije i niskog statusa strukovnih nastavnika u obrazovnom sustavu §to posljedicno utjece i
na njihov profesionalni identitet. Beijaard (1995) naglaSava tri vazna aspekta za razvoj
profesionalnog identiteta nastavnika (predmet koji nastavnik predaje, odnos s ucenicima te
koncepciju svoje uloge kao nastavnika) te opisuje pozitivne i negativne utjecaje na taj identitet.
Autor pri isticanju vaznosti predmeta koji nastavnici predaju napominje i vaznost moguénosti
konzultacije s kolegama vezano uz taj predmet i nastavu. Negativni utjecaj na profesionalni
identitet pritom je negativan stav ostalih kolega spram predmeta koji pojedinac predaje te isto
tako razlike u prethodnom obrazovanju izmedu kolega. S obzirom na navedenu kadrovsku
raznolikost u strukovnim Skolama, potencijalni izazov za profesionalni identitet strukovnih

nastavnika tice se stoga i odnosa medu kolegama te statusa predmeta koji svatko od njih predaje.

Dvostruka profesionalizacija strukovnih nastavnika druga je njihova specifi¢nost, a usko je
povezana s preostalim navedenim specifi¢nostima. Naime, strukovni nastavnici primarno su
obrazovani za partikularnu struku i ¢esto nisu imali namjeru postati nastavnici. Nakon
zavrsenog obrazovanja, zapocinjali su raditi u mati¢noj struci te su prije prelaska u obrazovni
sustav ostvarili manje ili viSe radnog iskustva (Williams, 2013; Andersson 1 Kopsen, 2015).
Njihova mati¢na struka te eventualno prethodno radno iskustvo daju im legitimitet i kredibilitet
za rad u strukovnim Skolama. Medutim, jednako tako od njih se ocekuje stjecanje nastavnickih
kompetencija odnosno pedagoske ekspertize uglavnom kroz programe dopunskog obrazovanja
nastavnika §to rezultira njihovom dvostrukom profesionalizacijom (Kopsén, 2014; Maatta,

Koski-Heikkinen, Uusiautti, 2014). Williams (2013) pritom koristi termin ,,stru¢ni novaci s
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obzirom na to da ove osobe imaju razvijenu ekspertizu struke, ali su novaci u obrazovnom
sustavu. Sukladno tome, kada dodu u obrazovni sustav, od strukovnih nastavnika paralelno se
o¢ekuje da budu u tijeku s najnovijim zbivanjima u mati¢noj struci, ali i da stjeCu nastavnicke
kompetencije i usavrSavaju svoju nastavnu praksu (Viskovic i Robson, 2001; Fejes i Kopsén,
2014; Francisco, 2020). Iako ¢esto nije zakonski obvezujuée (i ovisno je o statusu odnosno
profilu strukovnih nastavnika), od strukovnih nastavnika se oc¢ekuje da na neki nacin budu
spona ili kako Green (2015) to naziva ,,cjevovod* izmedu svijeta rada i obrazovnog sustava §to
pretpostavlja i aktivnost od strane samog nastavnika, ali i potporu institucije u kojoj radi kao i
uskladenost obrazovnih politika (Viskovic 1 Robson, 2001; Vihésantanen, Saarinen, Etaldpelto,

2010; Chan, 2012; Fejes i Kopsén, 2014.)

Maitta, Koski-Heikkinen, Uusiautti (2014: 278) tako ukratko sazimaju profesionalni identitet

strukovnih nastavnika kroz 4 Sira podrucja:

e Strucna ekspertiza (znanje o predmetu i specificne vjeStine u struci. Strukovni
nastavnici trebaju dobro poznavati mati¢nu struku $to je sve veci izazov s obzirom na
relativno brze promjene koje se zbivaju u vecini struka.)

e Pedagoska ekspertiza (sposobnost organizacije i realizacije nastavnog procesa,
sposobnost analize odgojno-obrazovnih situacija, vodenje ucenika kroz nastavni
proces. Ovo podrucje takoder ukljucuje znanja i vjeStine povezane s interakcijom s
ucenicima kao i eticke i moralne dimenzije poucavanja.)

e VjeStine suradnje, stvaranja mreza, rada u razliitim timovima, povezivanje s
poslodavcima, medijacija izmedu uéenika i poslodavaca. (Strukovni nastavnici trebaju
biti vjesti u realizaciji 1 odrzavanju suradnje s poslodavcima jer ¢esto preuzimaju ulogu
medijatora izmedu odgojno-obrazovnog sustava i trzista rada.)

e Razvojne sposobnosti te zelja za kontinuiranim razvojem struénih znanja i vjestina,
participiranjem u razvoju svoje mati¢ne struke kao i razvojem kroz proces ucenja i
poucavanja u Skoli. (Strukovni nastavnici trebaju prilagoditi svoj rad s uenicima
suvremenim profesionalnim zahtjevima te kod ucenika promovirati osje¢aj ponosa i

svrsishodnosti struke.)

Sve navedene specificnosti strukovnih nastavnika ujedno predstavljaju odrednice koje su

iznimno vazne za njihov profesionalni identitet.

Polaze¢i od prethodno navedenog razumijevanja profesionalnog identiteta te elemenata i

aspekata profesionalnog identiteta nastavnika kao i specificnosti strukovnih nastavnika, u
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daljnjem tekstu kroz pregled dosadasnjih spoznaja o profesionalnom identitetu nastavnika i
strukovnih nastavnika cilj je temeljitije opisati obiljezja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika u skladu s prethodnim teorijskim i empirijskim spoznajama. Navedena obiljezja
podrazumijevaju: osobne biografije strukovnih nastavnika te situacijsko i Sire drustveno
okruzenje strukovnih nastavnika, djelovanje strukovnih nastavnika na vlastiti profesionalni
identitet te dinamicnost, promjenjivost i viSestrukost profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika. U nastavku slijedi detaljna analiza ovih obiljezja vezanih za strukovne nastavnike
kako bi se detektirale specifi¢nosti njihovog profesionalnog identiteta u okviru navedenih
obiljezja.

3.1. Osobne biografije te situacijsko i Sire drustveno okruZenje strukovnih nastavnika

Prvo obiljezje profesionalnog identiteta jest da je on pod utjecajem osobnih biografija te
situacijskog i Sireg profesionalnog okruzenja. Kako je navedeno u prethodnom poglavlju, u
kontekstu profesionalnog identiteta nastavnika iz pregleda literature proizlazi da osobne
biografije ukljucuju: prijasnja obrazovna i profesionalna iskustva, percepciju uloge nastavnika,
percepciju sebe kao nastavnika, percepciju predmeta koji nastavnik predaje, motivaciju za rad
i ostanak u profesiji te osobni zivot izvan Skole. Za strukovne nastavnike vaznima se prepoznaju
sli¢ni, ali opet za njih specifi¢ni elementi osobnih biografija koji oblikuju njihov profesionalni
identitet. Naime, za strukovne nastavnike osobna povijest i biografija ima znacaj za
profesionalni identitet u kontekstu interpretacije obrazovnih politika i nastavne prakse
(Farnsworth i Higham, 2012; Sze Goh, 2015). Pritom jednu od najvaznijih uloga igraju

prethodno obrazovno iskustvo i iskustvo rada u mati¢noj Struci.

Prethodno obrazovno iskustvo vazno je za strukovne nastavnike zbog primarne socijalizacije u
mati¢nu struku. Naime Pifer i Baker (2013) isti¢u da prethodna obrazovna iskustva imaju
snazan utjecaj na formiranje profesionalnog identiteta u kontekstu osjec¢aja pripadnosti
odredenoj disciplini, odnosno struci. Pohadanje srednjih strukovnih $kola te posebice studija
omogucuju stjecanje znanja o profesionalnoj praksi 1 disciplini, uenje uz uzore i modele,
autenticno prakticno iskustvo rada u struci, razvoj sklonosti spram profesije te osjecaj
kompatibilnosti osobnog i profesionalnog identiteta koji rezultira osje¢ajem profesionalne
samoucinkovitosti, §to pomaze formiranju profesionalnog identiteta osobe (Chin Pei Tan, Van
der Molen i Schmidt, 2015). Osim navedenog, prethodna obrazovna iskustva mogu biti od
presudne vazZnosti za strukovne nastavnike u poc¢ecima rada u skoli s obzirom na to da ¢e se
strukovni nastavnici vrlo Cesto oslanjati na svoja prethodna obrazovna iskustva, odnosno, na

nacin na koji su njihovi nastavnici u srednjoj $koli i na fakultetu njih poucavali (Sze Goh, 2013).
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Kvaliteta ovih obrazovnih iskustava stoga moze imati dvostruki utjecaj na strukovne nastavnike,
s jedne strane u kontekstu razvoja disciplinarnog identiteta, a s druge strane u kontekstu

percepcije nastavnicke profesije i stvaranje ideje o tome $to znaci biti nastavnik.

Strukovnim nastavnicima prethodno iskustvo rada u mati¢noj struci daje kredibilitet i
legitimitet, osobito kod uc¢enika (Black i Yasukava, 2013; Gustafson, 2016) te im omogucava
rekonstrukciju radnog mjesta u Skolskom okruZenju (Berner, 2010). Osim toga, strukovni
nastavnici su kontinuirano spona izmedu svijeta rada i obrazovnog sustava i igraju glavnu ulogu
u integriranju ovih dvaju sustava kako bi ucenici bili $to uspjesniji u svojoj buducoj profesiji
(Fejes 1 Kopsén, 2014). U istrazivanju koje su proveli Farnsworth i Higham (2012), upravo su
razlozi prelaska u obrazovni sustav te prethodno iskustvo rada u mati¢noj struci biografska
crtica koju strukovni nastavnici isticu kao posebno vaznu za Vvlastiti profesionalni identitet.
Rezultati navedenog istrazivanja upucuju na to da oni strukovni nastavnici koji imaju vise
iskustva rada u mati¢noj struci ¢esce se i snaznije identificiraju kao pripadnici svoje mati¢ne
struke, §to je posebno istaknuto kod onih nastavnika koji nisu pohadali neki od programa za
obrazovanje nastavnika. Oni nastavnici koji su pohadali neki program obrazovanja za
nastavnike ipak imaju nesto izraZeniji profesionalni identitet nastavnika. Medutim, ¢ak i kada
pokazuju uspjeh u realizaciji nastave, javlja se odmak od uloge nastavnika jer smatraju da biti
nastavnik znaci biti odvojen od prakse i od stvarnosti zivota u kojem zive ucenici. Sebe
dozivljavaju kao humaniste za razliku od nastavnika koje vide kao formaliste (Farnsworth i
Higham, 2012: 486). Suprotno tome, oni strukovni nastavnici koji nemaju iskustva rada u
mati¢noj struci ili imaju manje takvog iskustva i zavrsili su neku vrstu programa edukacije
nastavnika, osje¢aju puno manje odgovornosti spram mati¢ne struke te jasnije izrazen

nastavnicki identitet.

Vrlo sli¢ne rezultate istrazivanja prikazuje i Kopsén (2014) pri ¢emu upucuje na to da oni
strukovni nastavnici koji su imali viSe godina iskustva rada u mati¢noj struci i koji i danas
odrZavaju kontakte sa svijetom rada, sebe primarno percipiraju kao pripadnike svoje mati¢ne
struke 1 spremniji su razvijati svoja struna znanja i vjestine. Za razliku od njih, oni koji imaju
manje iskustva i manje veza sa svijetom rada sebe primarno identificiraju kao nastavnike 1 viSe
su spremni razvijati nastavnicke kompetencije. Sli¢ne nalaze pokazuje i recentnije istraZzivanje
(Andersson, i Kopsén, 2018) koje upucuje na to da su oni nastavnici s duljim stazom u mati¢noj
struci skloniji odlasku na povremeni rad u mati¢nu struku, ¢esce organiziraju struéne posjete za
ucenike, ostvaruju bolju suradnju s realnim sektorom te ceS¢e prelaze granice izmedu Skole 1

trzista rada Sto osnazuje veze izmedu poslodavaca i Skola.
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Jednako tako, valja napomenuti da ¢e strukovni nastavnici koji imaju dulje iskustvo rada u
mati¢noj struci pri tranziciji U obrazovni sustav i Svoje novo zanimanje nastavnika potencijalno
iskusiti teskoce zbog osjecaja napustanja svog strukovnog identiteta (Sarastuen, 2019). Green
(2015) je tako u svom istrazivanju doznala da je rad strukovnih nastavnika s duljim radnim
iskustvom ¢ak i nakon deset godina rada u $koli vise pod utjecajem prethodnih iskustava rada
u maticnoj struci nego li onoga $to su naucili kroz programe za stjecanje nastavnickih

kompetencija i radom u $koli.

Nastavno na navedeno, Chan (2012) identificira nekoliko razloga zbog koji se strukovni

nastavnici teSko odricu svog strukovnog identiteta:

loSa obrazovna iskustva nakon kojih slijede izvrsna iskustva pripravnistva,
dulji period razvijanja ekspertize u mati¢noj struci,
ostvarivanje dobre Kkarijere u mati¢noj struci (iz intrinzi¢ne i ekstrinziéne perspektive)

uzivanje ,,insajderskog* statusa u svojoj zajednici prakse,

ok~ w0 N PE

dobivanje priznanja od ostalih kolega u mati¢noj struci.

Takoder je zanimljivo navesti da se kao jedan od razloga identificiranja primarno s mati¢cnom
strukom navodi i gubitak kredibiliteta u mati¢noj struci ako se osoba predstavlja kao nastavnik
(Fejes i Kopsén, 2014). S obzirom na to da je cilj da strukovni nastavnici podjednako razvijaju
nastavnicke kompetencije 1 kompetencije svoje mati¢ne struke te integracija ovih dvaju
profesionalnih identiteta, posebno je vazno imati na umu predstavljene rezultate istrazivanja u
kontekstu prethodnog radnog iskustva u mati¢noj struci kao vaznog aspekta osobnih biografija

strukovnih nastavnika.

Razlozi odabira nastavni¢ke profesije takoder se izdvajaju kao sljede¢i vazan element
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika u kontekstu osobnih biografija. Berger i
D'Ascoli (2012) tako isticu da su razlozi za odlazak iz jedne profesije Cesto motiv za ulazak u
drugu, u ovom slucaju nastavnic¢ku profesiju. Neki strukovni nastavnici s namjerom su se
odlucili na ovu promjenu jer su u nekoj zivotnoj fazi osjetili Zzelju za radom u nastavi, dok su
drugi dosli raditi u skolu stjecajem zivotnih okolnosti (Koski-Heikkinen, Maitta i Uusiautti,
2014). Konkretni razlozi odabira nastavnicke profesije su raznoliki §to pokazuje i Williams
(2013) u svome istrazivanju Ciji rezultati upucuju na to da razlozi za prelazak sezu od
intrinziénih motiva za osobnim i profesionalnim razvojem i potrebom za promjenom, sve do
prakti¢nih razloga poput sigurnosti posla i ideje da je nastavnicki posao pogodniji za obiteljski

zivot. Ponekad se radi i o jedinom nacinu zadrzavanja profesionalnog identiteta maticne struke
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Sto pokazuje istrazivanje Fejes i Kopsén (2014) u kojem se istic¢e sudionik koji vise nije bio u
mogucénosti aktivno raditi u svojoj mati¢noj struci s obzirom na trenutno zdravstveno stanje pa
je posao strukovnog nastavnika bio jedini na¢in odrzavanja profesionalnog identiteta mati¢ne
struke. Berger i D'Ascoli (2012), sli¢no kao i Williams (2013) dosli su do zakljucka da je
nezadovoljstvo prethodnim radnim mjestom dominantan razlog odlaska iz mati¢ne struke.
Konkretnije, radi se o nepovoljnim uvjetima rada, stresu te nedostatku vremena za obiteljski
zivot ili osjecaju neispunjenosti na prethodnim radnim mjestima. Medutim, s druge strane,
javljaju se i ponesto drugaciji razlozi za odabir nastavni¢kog zanimanja kao $§to je osjecaj
mogucnosti davanja snaznijeg drustvenog doprinosa kroz posao nastavnika, kao i osjecaj
minimalnog otklona od mati¢ne struke te interes za poucavanjem zbog iskustva mentoriranja
mladih kolega na radnim mjestima. Hoce li se tijekom radnog iskustva kao strukovni nastavnici
realizirati razlozi zbog kojih su napustili maticnu struku, moze biti kljuéno za njihovo
zadovoljstvo i ostanak u nastavnickoj profesiji. Pritom valja istaknuti da Berger i D'Ascoli
(2012) tvrde da vanjski motivacijski faktori ¢eS¢e imaju negativan utjecaj na ostanak u
nastavnickom zanimanju, dok unutarnji faktori imaju pozitivan utjecaj. Dakle, ako se strukovni
nastavnici na prelazak odlu¢uju zbog materijalne sigurnosti ili zbog toga §to im se pruzila
prilika za ovim poslom, a nisu intrinzi¢no motivirani, to ¢e negativnije utjecati na nastavak
njihove nastavni¢ke karijere i dugoro¢ni ostanak u profesiji. Dodatno, oni nastavnici koji
navode viSestruke razloge za prelazak u nastavni¢ku profesiju, ¢eS¢e ¢e ostati U njoj jer se
smanjenje u jednom tipu motivacije kompenzira drugom vrstom motivacije. Oni nastavnici koji
su pri prelasku imali nisku intrinzi¢nu motivaciju te kontinuirano imaju losiju percepciju sebe
kao nastavnika, imaju loSa prethodna obrazovna iskustva te ne osjecaju drustvenu korisnost
nastavnickog posla, ceS¢e Ce se susretati s krizama 1ili ¢ak odlaskom iz nastavnicke profesije.
Dakle, jesu li razlozi za prelazak intrinziéni ili su potaknuti idejom o sigurnosti posla, od
utjecaja je za daljnji razvoj profesionalnog identiteta kao i realizacija razloga zbog kojih su se

osobe odlucile na prelazak u obrazovni sustav.

U okviru osobnih biografija vaznost se takoder pridaje iskustvima pohadanja programa
obrazovanja nastavnika. Istrazivanja profesionalnog identiteta vazna su U kontekstu
organizacije programa obrazovanja nastavnika (Schepens, Aelterman i Vlerick, 2009). Postoje
razli¢iti modeli zaposljavanja strukovnih nastavnika kao 1 programi inicijalnog obrazovanja
strukovnih nastavnika koji se mogu razlikovati u kontekstu svog sadrzaja, kvalifikacije koja se
programom stjece te nacinu na koji se kombinira teorija i prakti¢no iskustvo (Grollmann, 2008).

U svakom slucaju, za strukovne nastavnike ovi su programi posebno vazni s obzirom na to da
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se uglavnom nisu prvenstveno obrazovali za nastavnike ve¢ imaju kvalifikaciju u svojoj
mati¢noj struci. Programi za obrazovanje nastavnika stoga pruzaju strukovnim nastavnicima
moguénost formiranja nastavni¢kog profesionalnog identiteta (Bekale Nze i Ginestié, 2012).
Nekoliko je vaznih zakljucaka koji proizlaze iz znanstvenih istrazivanja i o kojima valja voditi
ra¢una kada je rije¢ o programima za obrazovanje strukovnih nastavnika. Naime, strukovni
nastavnici ¢e €esto u procesu rane tranzicije u nastavnicku profesiju koja podrazumijeva i
tranziciju u njihovom profesionalnom identitetu, iskusiti osjecaj gubitka ili ¢ak tuge. U
istrazivanju autorice Sarastuen (2019) koje je ukljucivalo provodenje fokus grupa sa
strukovnim nastavnicima pripravnicima proizaslo je nekoliko vaznih zaklju¢aka u ovome
kontekstu. Konkretnije, kod nastavnika je odlazak iz mati¢ne struke, neovisno o tome §to je bila
osobna odluka, izazvao osjecaj tuge i gubitka jer postoji ideja odmaka od struke s kojom je
postojala intenzivna povezanost. Javlja se i osjecaj straha da ¢e se s viemenom izgubiti vjestine
koje su potrebne za odradivanje posla u mati¢noj struci. Potom osjecaj odvojenosti iz zajednice
prakse u svojoj mati¢noj struci i na koncu na vrlo osobnoj razni, napustanje odredenih osjecaja
(primjerice osjecaj adrenalina koji prati neke poslove) ili ¢ak osje¢aj da neke osobne
karakteristike koje su na prethodnim radnim mjestima bile vazne, sada viSe nisu. Autorica zbog
ovih opisanih osjec¢aja gubitka u procesu rane tranzicije istice vaznost programa za obrazovanje
nastavnika u kontekstu osvjestavanja pojavljivanja ovih osjecaja kod strukovnih nastavnika te
adresiranja tih osjec¢aja pri procesu formiranja novog profesionalnog identiteta. Osim
navedenog, na nesto prakti¢nijoj razini, ¢ini se da ako su iskustva pohadanja navedenih
programa pozitivna i korisna, odnosno kada strukovni nastavnici u praksi primijete da koristeci
ono §to su naucili kroz program obrazovanja nastavnika pomaze ucenicima u napredovanju,
lakSe ¢e se identificirati s nastavnickom profesijom (Farnsworth 1 Higham, 2012; Williams,
2013).

Medutim, Kopsén (2014) dodatno upozorava na nedostatak sadrzaja strukovne pedagogije u
programima edukacije strukovnih nastavnika $to negativno utjece na njihove stavove o ovim
programima jer nerijetko smatraju da programi nisu prilagodeni nastavi strukovnih predmeta.
Williams (2013) pak isti¢e vaznost osvjesc¢ivanja ¢injenice da strukovni nastavnici ¢esto dolaze
na edukaciju s ve¢ postoje¢om percepcijom o tome §to znaci biti nastavnik te da valja imati na
umu da neki od njih ovakve programe ¢ak smatraju prijetnjom za strukovni identitet pa su ,,anti-
akademski orijentiranic (Williams, 2013: 50). Konkretni modeli obrazovanja i osposobljavanja
strukovnih nastavnika razlikuju se u razli¢itim zemljama pri ¢emu se s jedne strane govori o

obrazovanju strukovnih nastavnika koje nalikuje obrazovanju nastavnika opéeobrazovnih
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predmeta. Dio nastave posvecuje se stjecanju stru¢ne ekspertize, a dio pedagosko-psiholoske
ekspertize te ukljucuje prakti¢ni dio rada u strukovnoj Skoli. Druga varijanta jest uzastopni
model obrazovanja strukovnih nastavnika pri ¢emu strukovni nastavnici zavrsavaju studij u
odabranoj struci te potom, ako se odluce raditi kao nastavnici, dodatno zavrSavaju godinu dana
studija koji im pruza pedagoSku izobrazbu (Zrno, 2012). U Republici Hrvatskoj obrazovanje
strukovnih nastavnika slijedi drugi spomenuti model uzastopnog (dopunskog) obrazovanja koji
je reguliran Odlukom o donoSenju programa stjecanja pedagoskih kompetencija za strukovne
ucitelje i suradnike u nastavi (NN 49/2017) pri cemu strukovni nastavnici nakon zavrSetka
studija u odabranoj struci da bi postali nastavnici moraju pohadati Program stjecanja
pedagoskih kompetencija strukovnih ucitelja i suradnika u nastavi (ranije nazivan Program
pedagosko-psiholoske izobrazbe). Program podrazumijeva predmete iz podrucja pedagogije,
psihologije i metodike te se njime danas stje¢e 60 ECTS bodova. Nakon pohadanja navedenog
programa strukovni nastavnici odraduju godinu dana pripravnickog staza u strukovnim $kolama
nakon ¢ega polazu stru¢ni ispit. U tom kontekstu dodatno valja napomenuti da se Pravilnikom
o polaganju strucnog ispita ucitelja i strucnih suradnika u osnovnom Skolstvu i nastavnika u
srednjem skolstvu (NN 088/2003) istice da nastavnici koji su polozili struéni ispit u mati¢noj
struci nemaju obvezu polagati taj dio sadrzaja u sklopu ovog (nastavni¢kog) stru¢nog ispita.
Dakle, u Republici Hrvatskoj ne postoji model obrazovanja strukovnih nastavnika koji je slican
onome nastavnicima op¢eobrazovnih predmeta ve¢ se u $kole kao nastavnici stru¢no-teorijskih
sadrzaja zaposljavaju osobe koje su zavrSile studij u svojoj mati¢noj struci, eventualno radili na
radnim mjestima u mati¢noj struci te se iz razli€itih razloga odlucili prije¢i u $kolu i potom
zavrSavali spomenuti program dopunskog obrazovanja za nastavnike. Moze se ocekivati da
obrazovanje i osposobljavanje strukovnih nastavnika prema modelu obrazovanja i
osposobljavanja nastavnika opéeobrazovnih predmeta i prema uzastopnom modelu polucuju
razli¢ite rezultate u kontekstu formiranja njihovog profesionalnog identiteta buduci da se kod
prvog modela osobe ranije odlucuju za nastavnicku profesiju dok je drugima ovo Zeljeni ili
nezeljeni ishod dotadasnjih iskustava i dogadaja. U tom kontekstu za strukovne nastavnike u
RH Kkoji se obrazuju po uzastopnom modelu, Program stjecanja pedagoskih kompetencija
potencijalno je prvi susret s nastavnickom profesijom §to ga Cini izuzetno vaznim korakom u

procesu formiranja njihovog nastavnickog identiteta.

Kao S§to je ranije napomenuto, formiranje profesionalnog identiteta nastavnika je proces
integracije osobnih znanja, uvjerenja, stavova, normi i vrijednosti s jedne strane i profesionalnih

zahtjeva od strane obrazovnih institucija, ukljucujuéi $iroko prihvacene vrijednosti i standarde
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o poucavanju s druge strane (Beijaard et al, 2004). Stoga, u kontekstu osobnih biografija, treba
istaknuti i vaznost osobnih uvjerenja i vrijednosti za profesionalni identitet s obzirom na to da,
kako tvrde autori Billet i Somerville (2004), ovaj aspekt Cesto igra vecu ulogu od samo
refleksivne, jer ukoliko se praksa bitno razlikuje i odmice od osobnih vrijednosti i uvjerenja,
osobe se Cesto ili povlace iz prakse ili ju pokuSavaju mijenjati kako bi ju uskladili s vlastitim
uvjerenjima i vrijednostima. Sukladno tome, primjerice pripadnost organizaciji je snaznija ako
se osobne vrijednosti nastavnika poklapaju s onima koje proklamira institucija u kojoj rade
(Vdhasantanen et al, 2008). Farnsworth i Higham (2012) tvrde da je ovo posebno vazno u
sluéaju strukovnih nastavnika s obzirom na dualitet njihovog identiteta te posebice prethodno
iskustvo rada u mati¢noj struci ¢ime su izloZeniji konfliktima u procesu formiranja
profesionalnog identiteta nastavnika jer nerijetko izviru bitne razlike u vrijednostima i
oc¢ekivanjima u ovim dvjema zajednicama prakse, §to je vidljivo i u prethodno spomenutom
istrazivanju autorice Sarastuen (2019). Osim navedenog, valja istaknuti da u istrazivanju M&étta,
Koski-Heikkinen i Uusiautti (2014) sami strukovni nastavnici isti¢u vaznost osobnih vrijednosti,
moralne i eticke dimenzije te osobnih uvjerenja u kontekstu neposrednog rada s u¢enicima S
obzirom na to da smatraju da svoje ucenike trebaju poucavati zivotnim vjeStinama,
vrijednostima, stavovima prema sebi i poslu te drugim ljudima. Osobna uvjerenja i vrijednosti
strukovnih nastavnika o tome Sto znaci biti nastavnik, o tome $to se od ucenika ocekuje u
mati¢noj struci mogu stoga biti presudni za percepciju Skolskog konteksta, ali i obrazovnih

politika te Sireg drustvenog konteksta.

S obzirom na sve navedeno, moze se zakljuciti da su vazni elementi iz osobnih biografija za

profesionalni identitet strukovnih nastavnika sljedeci:

e Prethodno obrazovno iskustvo i iskustvo rada u mati¢noj struci
e Motivi za prelazak u obrazovni sustav
e Iskustva strukovnih nastavnika tijekom pohadanja programa za obrazovanje nastavnika

e Osobna uvjerenja i vrijednosti kao interpretativni okvir za posao kojim se bave

Nakon osobnih biografija, u okviru prvog obiljezja profesionalnog identiteta, vaznim se
pokazuje situacijsko okruzenje koje uvidom u literaturu u kontekstu profesionalnog identiteta
nastavnika ukljucuje: neposredni kontekst u kojem nastavnici rade, odnose s ucenicima i
kolegama, Skolske politike i nac¢in upravljanja te mogucnosti stru¢nog usavrSavanja. Isti

elementi situacijskog okruzenja pokazuju se vaznima i za strukovne nastavnike.
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Za strukovne nastavnike situacijsko okruzenje je posebno vazno, ali i osjetljivo. Aktivna
ukljucenost strukovnih nastavnika u svakodnevnu praksu pri ¢emu s vremenom pokazuju
razumijevanje glavnih zadataka i kompetencija potrebnih za njihovo izvrSavanje te nacina
komuniciranja s u¢enicima i drugim kolegama kao i na¢ina koriStenja rutina, resursa i artefakata
nastavne prakse izrazito je vazan segment profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika
(Kopsén, 2014). U kontekstu situacijskog okruzenja prije svega vazno je naglasiti odnos s
ucenicima koji se pokazuje izrazito relevantnim za profesionalni identitet nastavnika opéenito,
a onda i partikularno strukovnih nastavnika (Berner, 2010; Farnsworth i Higham, 2012; Tran i
Nguyen, 2013; Kopsén, 2014; Maitta, Koski-Heikkinen i Uusiautti, 2014; Green, 2015).
Vaznost odnosa s ucenicima za profesionalni identitet nastavnika objasnjava se time Sto Ce
uspjesno realiziranje uloge nastavnika ¢esto ovisiti 0 kontinuiranom pregovaranju s ué¢enicima
(Cinoglu i Arikan, 2012), ali i zato §to ¢e nerijetko razina samopouzdanja nastavnika, odnosno
vrednovanje sebe kao nastavnika ovisiti o tome kakvi su obrazovni rezultati uenika te kakva
je kvaliteta odnosa izmedu nastavnika i ucenika (Kelchtermans, 1993). Cilj strukovnog
obrazovanja je pripremiti kompetentnu radnu snagu za potrebe trzista rada koje se kontinuirano
mijenja (Virkkula i Nissild, 2014). To znaci da ucenici tijekom svog obrazovanja trebaju steci
potrebne stru¢ne vjestine 1 znanja za buduce radno mjesto §to podrazumijeva da strukovno
obrazovanje i osposobljavanje treba ucenicima ponuditi razlicite situacije i kontekste ucenja
koji nalikuju stvarnim stru¢nim situacijama i kontekstima (Maattd, Koski-Heikkinen i Uusiautti,
2014: 277). Strukovni nastavnici prepoznaju ovaj cilj kao iznimno vaZan te percipiraju svrhu
poucavanja kao pripremu uéenika na njihovo buduce ¢lanstvo u stru¢nim zajednicama prakse
(radnim mjestima u mati¢noj struci) (Kopsén, 2014). U tom kontekstu nije neuobi¢ajeno da
strukovni nastavnici organiziraju nastavu na nac¢in da je $to je viSe moguce sli¢nija situacijama
na radnim mjestima pri ¢emu oni kao nastavnici preuzimaju ulogu voditelja tima dok s
ucenicima razgovaraju kao s manje zrelim kolegama radnicima (Green, 2015). Medutim, osim
navedenog, zanimljivi nalazi pojedinih istrazivanja upucuju na ostvarivanje prisnijeg odnosa
izmedu strukovnih nastavnika i uenika. Kopsén (2014) primjerice u svom istrazivanju o tome
kako strukovni nastavnici opisuju svoj profesionalni identitet primjecuje kako oni u prvi plan
stavljaju upravo svoj odnos s ucenicima kao presudni faktor svog profesionalnog identiteta.
Strukovni nastavnici navode vaznost ostvarivanja bliskih odnosa s ucenicima primjecujuci
bitnu razliku izmedu njihovog odnosa s uc¢enicima i odnosa nastavnika op¢ih predmeta i
ucenika. Smatraju da zbog prirode predmeta mogu ostvarivati prisnije odnose te da su oni sami

..........

nastavnici® (Kopsén, 2014: 201). Dodatno valja naglasiti kako strukovni nastavnici smatraju da
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je njihov zadatak osnaziti ucenike za aktivnost i angazman primjecuju¢i da su Cesto
demotivirani i nezainteresirani te prihvacaju gotovo pa roditeljsku ulogu poticanja ucenika na
rast 1 razvoj te ostanak u Skoli. U tom smislu primjetno je da se unato¢ vaznosti pripreme
ucenika za svijet rada, strukovni nastavnici manje fokusiraju na partikularne vjestine, a vise na
razvoj op¢ih kompetencija kao $to su preuzimanje inicijative, respektiranje radnog vremena i
rokova, dolazak na vrijeme te raspored poslova. Evidentno je da strukovni nastavnici
preuzimaju odgojnu ulogu poticanja ucenika na razvoj vjestina potrebnih ne samo za rad vec¢ i
za 7ivot $to je ujedno i jedna od pedagoskih funkcija Skole (Vreelj, 2000). Cilj je, kako smatraju
strukovni nastavnici, nauciti ucenike odgovornosti, postivanju pravila i normi prakse,
komunikaciji s drugima, pri ¢emu opet iznimno naglaSavaju vaznost vlastitog prethodnog
radnog iskustva u mati¢noj struci. Green (2015) potvrduje ove nalaze u svom istraZivanju
primjecujuci kako odnos strukovnih nastavnika s ucenicima obiljezava nesto prisniji odnos,
opustena komunikacija pri ¢emu nastavnici ¢esto poznaju i obiteljske situacije svojih ucenika.
Svoju ulogu vide u osnazivanju ucenika za profesiju, ali i za Zivot te se prema svim ucenicima
ponasaju jednako ne zele¢i da ucenici imaju jednako negativna obrazovna iskustva kakva su
oni sami imali. Tran i Nguyen (2013: 206) ovakav pristup nazivaju ,,ubuntu“ pristupom
poucavanju pri cemu se sve ucenike tretira jednako bez obzira na njihove moguénosti, a autori
takoder primjecuju kako upravo ovakav pristup poucavanju daje smisao strukovnim
nastavnicima. Dakako, vazno je naglasiti da ¢e pristup strukovnih nastavnika potencijalno
varirati s obzirom na to radi li se o ¢etverogodi$njem ili trogodi$njem strukovnom programu jer
kako Berner (2010) zakljucuje, industrijski programi strukovnih $kola imaju nizak status unutar
hijerarhije srednjoskolskog obrazovanja te znac¢ajniji udio onih u€enika koji imaju loSije ocjene,
¢esto nisku razinu samopoStovanja, teSkoce s koncentracijom i sl. U tom je slucaju, istie autor,
raison d’ étre strukovnog obrazovanja pomoc¢i sporijim u¢enicima da rastu (Berner, 2010: 31).
Takoder se ne smiju zanemariti generalne promjene koje strukovni nastavnici primjecuju kod
ucenika, a koje se odnose na njihovu povecanu nezainteresiranost i nedostatak motivacije
(Kopsén, 2014; Boldrini, Sappa i Aprea, 2019), na nedostatak radnih navika i discipline u radu
(Sirk, Liivik i Loogma, 2016) te na sve heterogenije grupe ucenika s razli¢itim sposobnostima
te povecan broj ucenika s razli¢itim teSko¢ama u strukovnim Skolama (Maattd, Koski-
Heikkinen, Uusiautti , 2014; Sirk, Liivik i Loogma, 2016). Navedene promjene potencijalno
mogu utjecati na odnose izmedu strukovnih nastavnika 1 u€enika, a time i1 na profesionalni

identitet strukovnih nastavnika.
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Osim odnosa s ucenicima vazan aspekt situacijskog okruzenja ¢ine 1 odnosi strukovnih
nastavnika s drugim kolegama. Dobri odnosi s kolegama znace i snazniju profesionalnu
inkluziju, $to je osobito vazno u po¢ecima rada u skoli (Castafieda, 2014). Kolegijalna podrska
u poc¢ecima rada u $koli vazna je i u kontekstu definiranja granica odgovornosti nastavnika te u
Cesto postavljenom pitanju o tome gdje je granica pomaganja u¢enicima (Anspal, Eisenschmidt
I Lofstrom, 2012). Za strukovne nastavnike kolegijalna te mentorska podrska u organizaciji od
presudne je vaznosti u procesu prelaska strukovnih nastavnika iz svijeta rada u obrazovni sustav
koji se u literaturi naziva prelaZzenje granica (eng. boundary crossing) (Viskovic i Robson, 2001;
Berner, 2010; Viahésantanen, Saarinen i1 Eteldpelto, 2010; Chan, 2012; Fejes 1 Kopsén, 2014;
Kopsén, 2014; Green, 2015). Strukovni nastavnici istiCu vaznost postovanja i suradnje s drugim
kolegama, strukovnim nastavnicima radi moguénosti konzultiranja vezano uz mati¢nu struku,
ali i s kolegama koji predaju opée predmete radi ideje da oni imaju viSe znanja o procesu
poucavanja (Sze Goh, 2013). Potonja autorica takoder tvrdi da je osim ostvarivanja dobrih
horizontalnih odnosa, za strukovne nastavnike iznimno vazno mentorstvo u procesu prelazenja
granica pri ¢emu ona zagovara pristup strukturirane profesionalne socijalizacije radi §to
efikasnijeg osobnog razvoja, tj. formiranja profesionalnog identiteta. Autorica smatra da je
duznost institucije pri dolasku strukovnih nastavnika u Skolu osigurati moguénost opservacije
nastave prije pocetka poucavanja, ucenja i rada uz kooperativnog i iskusnog mentora te
osigurati podrsku od strane odbora za partikularno podrucje (u nacionalnom kontekstu to su
sektorska vijeca) u obliku radionica, edukacija i sastanaka. Dodaje da je nedostatak mentorske
1 kolegijalne podrske za strukovne nastavnike limitiraju¢i faktor te u slu¢aju njezina nedostatka,
nastavnici temelje vlastiti osobni razvoj na svojim prethodnim obrazovnim iskustvima i/ili
vlastitim angazmanom i aktivno$c¢u (Sze Goh, 2013). Vaznost mentoriranja i podrske institucije
za strukovne nastavnike koji tek dolaze u obrazovni sustav isti¢e i Green (2015) ponajprije zbog
nalaza istrazivanja koji upucuju na to da se ¢esto dogada da se strukovni nastavnici osjecaju
izolirani od $ire $kolske zajednice te drugih nastavnika jer osjecaju da su drugaciji od njih te se
¢eSc¢e osjecaju blizima svojim ucenicima nego li kolegama nastavnicima. Ovaj nalaz potvrduju
Viskovic i Robson (2001) te tvrde da ako Skole nemaju razvijene strategije uvodenja novih
strukovnih nastavnika u posao Cesto se dogada da oni ostvaruju bliske veze samo s
neposrednom grupom nastavnika dok sa Sirom zajednicom nastavnika nemaju nikakvih
kontakata. lako se u nacionalnom kontekstu ne pronalaze sli¢na istrazivanja o profesionalnoj
socijalizaciji strukovnih nastavnika, na razini visokog obrazovanja mogu se izdvojiti recentniji
radovi o profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika u nastavnu i istrazivacku djelatnost

(Brajdi¢ Vukovi¢ i Vignjevi¢, 2017; Mioci¢ i1 Turk, 2017). Dodatno, Ledi¢ (2017) baveci se
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mentorskim odnosima u kontekstu visokog obrazovanja, ukazuje na iznimnu vaznost
kvalitetnih i podrzavaju¢ih mentora pri profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika u
istrazivacku i nastavnu djelatnost. Navedeni radovi jasno upucuju na ponekad presudnu ulogu
institucionalne potpore te specificno mentora u kontekstu strukturirane profesionalne
socijalizacije. Medutim, Francisco (2020) takoder upucuje na zanimljiv nalaz svog istrazivanja
pri ¢emu se kod strukovnih nastavnika s prethodnim radnim iskustvom u mati¢noj struci, moze
primijetiti otpor u procesu mentoriranja u slu¢ajevima kada ih mentoriraju iskusniji nastavnici
koji nemaju prethodnog iskustva u mati¢noj struci. Naime, strukovni nastavnici s prethodnim
radnom iskustvom tada smatraju da njihovi mentori nemaju dovoljno stru¢nog znanja da bi ih
mogli mentorirati te se time umanjuje njihov mentorski autoritet.

Osim vezano uz procese socijalizacije i mentoriranja u poc¢ecima rada strukovnih nastavnika,
vaznost dobrih kolegijalnih odnosa primjecuje se i u kontekstu promjena na koje se recentnije
strukovni nastavnici moraju adaptirati (primjerice proSirivanje profesionalnih uloga, povecan
broj ucenika s posebnim potrebama, vise administrativnih zaduzenja i sl.) (Sirk, Liivik i
Loogma, 2016). Naime, prema autorima, dobra suradnja i komunikacija s kolegama olaksava
strukovnim nastavnicima nositi se s navedenim izazovima, ali jednako tako omogucuje
medusobno dijeljenje nastavnih materijala, razmjenu iskustava i diseminaciju informacija s
edukacija koje pohadaju. U kreiranju kvalitetnih meduljudskih odnosa u $koli ne smije se
zanemariti vaznost vodstva Skole koje bi trebalo poticati medusobnu suradnju i komunikaciju
izmedu nastavnika i vodstva Skole te izmedu nastavnika medusobno. Ako se u Skoli uspiju
ostvariti dobri odnosi i pozitivna atmosfera, ¢eS¢e ¢e dolaziti do spontane suradnje medu
nastavnicima (Nissild et al., 2015), a pripadnost organizaciji manifestirat ¢e se kao snaznija ako
postoji dobra suradnja s kolegama i njihove pozitivne povratne informacije sto ¢e posredno
utjecati i na stabilnost njihovog cjelokupnog profesionalnog identiteta (Véhéasantanen et al.,
2008).

Situacijsko okruzenje takoder je vazno za osiguravanje prilika za profesionalno usavrSavanje
strukovnim nastavnicima. S obzirom to da bi strukovni nastavnici kontinuirano trebali odrzavati
kontakte s mati¢cnom strukom i azurirati svoje kompetencije u tom podrucju, ali se i paralelno
razvijati u kontekstu nastavni¢kih kompetencija, osim vlastitog angaZmana u tom smislu,
iznimno je vazna i institucionalna podrska (Viskovic i Robson, 2001). Za kvalitetan rad
strukovnih Skola Cesto je presudna adekvatna opremljenost Skola, ali pritom se ne smije
zanemariti institucijska podrSka za kontinuirano usavr$avanje strukovnih nastavnika za rad na

spomenutoj opremi (Sirk, Liivik i Loogma, 2016). Vaznost uloge institucije u kontekstu
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profesionalnog usavrSavanja strukovnih nastavnika takoder se oc€ituje onda kada nastavnici
imaju smanjenu intrinzi¢nu motivaciju za profesionalno usavr$avanje u mati¢noj struci Sto se
cesc¢e dogada kod onih strukovnih nastavnika koji nemaju prethodno iskustvo rada u mati¢noj
struci ili je to iskustvo oskudno, a posebno u pruzanju mogucnosti dugotrajnijim oblicima
profesionalnog usavr$avanja (Andersson, Hellgren i Kopsén, 2018). Jednako tako, uloga Skole
presudna je i1 za formalno povezivanje s poslodavcima na institucionalnoj razini te
potencijalnom omogucavanju strukovnim nastavnicima periode rada u svojoj mati¢noj struci
kako bi kontinuirano bili u tijeku sa situacijom u mati¢noj struci. Navedenu moguénost
primjerice imaju strukovni nastavnici u Finskoj, a iskustva ovih nastavnika prema rezultatima
istrazivanja Virkkula i Nissild (2014) upucuju na razlic¢ite dobrobiti za nastavnike (npr. razvoj
potrebnih kompetencija, osnazivanje dijaloga izmedu nastavnika i poslodavaca, razvoj novih
ideja za poboljSanje kvalitete nastave, bolje razumijevanje izazova s kojima se ucenici susre¢u
na struénoj praksi) i za Skole (npr. stvaranje institucionalnih mreza, pracenje kvalitete
obrazovanja i realizacije ishoda ucenja, davanje moguénosti poslodavcima da doprinose izradi
kurikuluma struénih predmeta). S druge pak strane, institucionalna podrSka vazna je i u
osiguravanju mogucénosti za stjecanje 1 razvoj nastavnickih kompetencija pri ¢emu osim
poticanja strukovnih nastavnika na odlazak na edukacije izvan $kole moze organizirati ovakve
edukacije i u skoli (Sirk, Liivik i Loogma, 2016).

Zakljucno valja istaknuti da se u kontekstu situacijskog okruZenja mogu izdvojiti sljedeci
elementi kao vaZni za profesionalni identitet strukovnih nastavnika:

e Odnos s ucenicima

e Qdnos i suradnja s kolegama

e Potpora institucije u kontekstu uvodenja novih strukovnih nastavnika u posao

e Potpora institucije u kontekstu osiguravanja profesionalnog usavr$avanja U mati¢noj

struci i nastavi kao i u kreiranju mreza s poslodavcima

Na koncu valja nesto re¢i o druStvenom okruzenju u koje su strukovni nastavnici smjesteni
buduci da profesionalni identitet nastavnika ukljucuje drustvena i politiCka ocekivanja od
nastavnika, obrazovne politike te odnos javnosti prema obrazovanju. Williams (2013) opisuje
formiranje profesionalnog identiteta kao evoluirajuci proces koji nuzno ukljucuje kako osobne
tako 1 Sire drustvene dimenzije. Na Sire druStvene dimenzije strukovni nastavnici ¢esto imaju
ograni¢en ili nikakav utjecaj, no istodobno financijska i organizacijska potpora vlade i

ministarstva moze bitno utjecati na strukovne nastavnike i1 strukovno obrazovanje u cjelini
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(Viskovic 1 Robson, 2001). Strukovnim nastavnicima Sire druStveno okruzenje Salje ponekad
vrlo kontradiktorne poruke $to nuzno utjece na njihov profesionalni identitet. Kontradiktornost
¢ine s jedne strane ocekivanja obrazovnih politika od strukovnih nastavnika i strukovnog
obrazovanja, a s druge realni uvjeti i prilike za razvoj strukovnog obrazovanja. Obrazovne
politike naglasavaju potrebu za modernizacijom strukovnog obrazovanja Sto stavlja nove
zahtjeve pred strukovne nastavnike u kontekstu potrebnih znanja i vjestina (Andersson i Kopsén,
2015). Jednako tako, kod nastavnika opcéenito, te specificno strukovnih nastavnika dolazi do
promjena u ulogama radi Kontinuirane diversifikacije u drustvu. Strukovno obrazovanje i
opsosobljavanje predstavlja se kao temelj osnazivanja gospodarstva i ostvarivanja nacionalnog
prosperiteta pa se postavlja pitanje potrebnih kvalifikacija strukovnih nastavnika (Black i
Yasukawa, 2013). U nacionalnim okvirima takoder je izvjesna potreba za stjecanjem potrebnih
kompetencija za rad strukovnih nastavnika pa tako Program razvoja strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja za razdoblje od 2016. do 2020. godine podrazumijeva istovremeno stjecanje
nastavni¢kih kompetencija strukovnih nastavnika kao i blisku suradnju s poslodavcima uz
koriStenje novih tehnologija. Iako ne uvijek eksplicitno, obrazovne politike ¢esto daju prioritet
jednoj od uloga strukovnih nastavnika pa ili o¢ekuju da se nastavnici aktivno povezuju sa
svijetom rada ili da razvijaju nastavnicke kompetencije Sto dovodi do tenzija u njihovom
profesionalnom identitetu (Viskovic i Robson, 2001). S obzirom na sve intenzivniji fokus
obrazovnih politika na u¢enje temeljeno na radu* (eng. work-based learning) koje zagovara
integriraniju suradnju strukovnog obrazovanja i trZiSta rada, a time i suradnju strukovnih
nastavnika s predstavnicima struke, moZe se zakljuc€iti da se prioritet daje identitetu mati¢ne
struke. Sli¢an prioritet obrazovnih politika primjecuje i Schmidt (2019) koja nakon provedenog
istrazivanja sa strukovnim nastavnicima u Australiji zakljucuje da je snazna orijentiranost
obrazovnih politika na povezanost strukovnih nastavnika s industrijom dovela do
zanemarivanja pedagoSkih kompetencija strukovnih nastavnika $to prema rije¢ima samih
sudionika istrazivanja utjeCe na kvalitetu njihovog poucavanja, ali i na njihov profesionalni
identitet. Kopsén (2014) na sliénom tragu u svom istrazivanju primjecuje kako strukovni

nastavnici imaju potrebu za razvijanjem kompetencija savjetovanja, motiviranja i osnazivanja

* Europska komisija, Europska zaklada za stru¢nu izobrazbu (ETF) i Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj
(OECD) publicirali su dokumente i izvjes¢a (Work-Based Learning in Europe, Practices and Policy Pointers,
Europska komisija, 2013; Work-based learning: benefits and obstacles, ETF, 2013; Work-based learning in
vocational education and training, OECD, 2015) koji u fokus stavljaju ucenje temeljeno na radu. Ovaj model
obrazovanja zagovara intenzivniju suradnju sustava strukovnog obrazovanja s tvrtkama na trzistu rada u svrhu
stjecanja relevantnih kompetencija ucenika za rad. Od strukovnih nastavnika u tom se kontekstu oc¢ekuje razvoj
svih potrebnih vjestina kako bi u€enicima pruzili potporu u prijelazu iz obrazovnog sustava u svijet rada (Europska
Komisija, 2013).
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ucenika za rast 1 razvoj. Navedeno nije neobi¢no s obzirom na istrazivanje koje su proveli Sirk,
Liivik 1 Loogma (2016), a koje ukazuje na to da sustav strukovnog obrazovanja biljezi porast
ucenika s posebnim potrebama, socijalnim problemima i problemima u ponaSanju pri ¢emu
strukovni nastavnici primje¢uju nedostatak motivacije i radnih navika kod svojih u¢enika. U
tom kontekstu, fokus je i na razvoju nastavnickog profesionalnog identiteta. U ovom Sirem
kontekstu valja posebno istaknuti obrazovne reforme kao reakciju obrazovnih politika na
razli¢ite spomenute drustvene promjene. Obrazovne reforme dogadaju se uglavnom
mehanizmom ,,top-down®, ne uzimajuéi pritom u obzir profesionalni identitet nastavnika. S
obzirom na to da proces formiranja i razvoja profesionalnog identiteta nije samo prihvacanje
postojecih drustvenih identiteta niti se gradi isklju¢ivo na osobnim temeljima, ve¢ je rije¢ 0
kontinuiranom pregovaranju izmedu ova dva aspekta (Vahdsantanen i Eteldpelto, 2011), moze
se pretpostaviti da ¢e obrazovne politike te specificno obrazovne reforme utjecati na
profesionalni identitet strukovnih nastavnika. Farnsworth i Higham (2012) utvrdili su da su
osobne biografije strukovnih nastavnika njihov interpretativni okvir za obrazovne politike,
dakle, nacin na koji ¢e nastavnici dozivljavati obrazovne politike te obrazovne reforme ovisit
¢e o njihovim vlastitim prethodnim obrazovnim i radnim iskustvima kao i vrijednostima i
uvjerenjima koje imaju. Ovo je posebno vazno istaknuti za starije strukovne nastavnike koji
nerijetko imaju obimnije iskustvo rada u mati¢noj struci, ali i u obrazovnom sustavu i kojima
ée, kako to Goodson i Umarik (2019) tvrde, osjeéaj nostalgije biti interpretativni okvir za
sadasnju situaciju i pokusaje reformiranja sustava. S obzirom na navedeno, moze se zakljuciti
da je profesionalni identitet strukovnih nastavnika filter kroz koji ¢e oni shvacati i prihvacati
obrazovne politike 1 reforme pa je stoga za o€ekivati da razliiti nastavnici razli€ito reagiraju
na istu obrazovnu reformu (Védhidsantanen i Eteldpelto, 2011). Osim $§to je veca vjerojatnost da
¢e strukovni nastavnici kod kojih su obrazovne politike ili konkretnije obrazovne reforme, u
konfliktu s postoje¢im profesionalnim identitetom pruzati snazniji otpor reformi, valja imati na
umu i da implementacija reformi bez utjecaja na njihovu kreaciju nerijetko dovodi do osjecaja
frustracije kod strukovnih nastavnika (Vihisantanen i Etelipelto, 2011; Goodson i Umarik,
2019). Sve navedeno se moze i$Citati i iz rezultata istrazivanja Vahdsantanen et al. (2008) koji
upucuju na ogranicavajuce ili poticajne okolnosti za implementaciju obrazovnih reformi koje
ovise o strukturi samih institucija u kojima nastavnici rade, ali i o tome koje prioritete strukovni
nastavnici imaju u svome radu. U istraZivanje su bile uklju¢ene institucije i nastavnici koji su
sudjelovali u znacajnijim reformama 1 Sto se tie organizacije 1 Sto se tiCe promjena u
kurikulumima, odnosno sadrZzaju poucavanja. Autori detektiraju dvije osnovne vrste institucija,

one koje su podloznije drustvenim utjecajima (eng. stronger social suggestion organisation) te
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one manje podlozne drustvenim utjecajima (eng. weaker social suggestion organisation).
Institucije podloZzne drustvenim utjecajima su one institucije koje su na promjene reagirale na
nacin da su nastavnici dobili vrlo konkretna zaduzenja tijekom provedbe reforme te su morali
organizirati proces ucenja i poucavanja na radnim mjestima i u skoli. Takoder su dobili vise
administrativnih zaduZenja. Nastavnici ovakve institucije opisuju kao hijerarhi¢ne i birokratske,
a tijekom promjena nisu imali osje¢aj moguénosti vlastitog djelovanja ve¢ bespomocnosti jer
je reforma bila osmisljena i1 provedena od strane drugih osoba. Istovremeno smatraju da se od
njih ocekivala vrlo visoka razina fleksibilnosti te preuzimanje novih uloga bez iskazivanja
poteskoca. Takoder su smatrali da razlozi i na¢in promjena nisu bili dobro komunicirani od
strane uprave Skole te se nastavnike uopce nije pitalo za misljenje o promjenama. Izostala je i
rasprava izmedu kolega te je cijela situacija izazvala snazno nezadovoljstvo kod nastavnika. S
druge pak strane, institucije manje podlozne drustvenim utjecajima promjenama su pristupile
na druk¢iji nacin. Nastavnicima se omogucilo iskazivanje miSljenja pa i suprotstavljanje
promjenama koje su se dogodile te su imali dobru komunikaciju izmedu sebe te s upravom
Skole tijekom implementacija promjena. Nastavnici su se ukljucivali na razini Skole u radne
skupine pri ¢emu su mogli sudjelovati u donosenju odluka vezano uz promjene te je na osobnoj

razini postojao osjecaj autonomije u kontekstu planiranja vlastite nastavne prakse.

Uz navedeno, Vihasantanen et al. (2008) prepoznaju i nekoliko tipova nastavnika s obzirom na
njihove prioritete u radu, a to su: nastavnici orijentirani na odgoj i obrazovanje ucenika;
nastavnici orijentirani na nastavni predmet; nastavnici orijentirani na stvaranje mreza i
nastavnici orijentirani na istrazivanje i razvoj. Nastavnici orijentirani na odgoj i obrazovanje
fokusirani su na u¢enike, njihov individualni razvoj i razvoj njihovog profesionalnog identiteta,
vazna im je dobrobit ucenika, brinu za njih i pomazu im s problemima koje imaju a cilj je
ucenicima prenijeti zivotne vrijednosti i vjestine. Nastavnici orijentirani na nastavni predmet
fokusirani su na vaznost mati¢ne struke i razvoj stru¢nih znanja te relevantnih kompetencija,
vazno im je kod ucenika razviti njihov profesionalni identitet te osjec¢aju obvezu pribliziti
ucenicima realnu situaciju na trziStu rada. Nastavnici Orijentirani na stvaranje mreza fokusirani
su na svoje djelovanje izvan okvira obrazovne institucije, dobro suraduju s poslodavcima, zele
suradivati 1 s drugim obrazovnim institucijama, ¢eSce Zele biti involvirani u pracenju ucenika
na ucenickoj strucnoj praksi. Na koncu, nastavnici orijentirani na istraZivanje i razvoj fokusirani
su na doprinos razvoju obrazovnog sustava, ¢esto participiraju u razvojnim projektima u skoli,

zele promovirati svoju struku izvan gabarita institucije.
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S obzirom na ove tipove nastavnika i njihove prioritete u radu, Vahasantanen et al. (2008) u
svom su istrazivanju pokazali da u institucijama podloznim drustvenim utjecajima nastavnici
orijentirani na odgoj i obrazovanje ucenika te na nastavni predmet osjecaju da su prisiljeni
mijenjati svoje prioritete ¢ime je ugrozen njihov profesionalni identitet. Smatraju da nemaju
dovoljno vremena baviti se u¢enicima i nastavom nego se bave administracijom. Time njihov
fokus nije viSe na onome §to smatraju da je posao nastavnika. Nastavnici orijentirani na
umrezavanje i na istrazivanje i razvoj lakSe uspijevaju u okvirima institucije podloznije
drustvenim promjenama odrzati svoje prioritete, medutim, iskazuju da bi rado da su imali
prilike vise participirati u promjenama koje su se u $koli dogadale. U institucijama koje su
manje podlozne drustvenim utjecajima, svi su nastavnici iskazali da uspijevaju i dalje zadrzati
svoje prioritete, iako i1 oni priznaju da postoji sve veéi izazov s koli¢inom administrativnih

poslova koji se od njih zahtjeva.

Rekkor, Umarik i Loogma (2013) su pak detektirali pet razli¢itih grupa strukovnih nastavnika
ovisno o tome koliko su aktivno pristupili implementaciji kurikulumskih promjena u sustavu
strukovnog obrazovanja u Estoniji: entuzijasti¢ni inovatori, konstruktivno kritiéni inovatori,
usvojitelji normi, zanemarivatelji normi i gorko razocdarani °(eng. enthusiastic innovators,
constructive-critical innovators, normative adopters, norm ignorers and bitterly disappointed ).
Entuzijasti¢ni inovatori smatraju da su kurikulumske promjene dobrodosle jer poboljsavaju
kvalitetu rada u $kolama i pruzaju viSe autonomije strukovnim nastavnicima pa tako vrlo
aktivno participiraju u svim fazama promjena, dobro su umreZeni u stru¢nim i Skolskim
zajednicama u nacionalnim, ali i medunarodnim okvirima. Konstruktivno kriti¢ni inovatori
sli¢ni su prethodnoj skupini nastavnika, aktivno se angaziraju u Kreiranju i implementiranju
promjena, medutim ¢esto zauzimaju i konstruktivno kriticki stav spram reformi pokuSavajuci
detektirati slabe tocke kako bi se na njima moglo dalje raditi. Usvojitelji normi manje se
angaziraju u osmisljavanju promjena na nacionalnoj razini, a viSe u implementaciji promjena
na razini Skole u kojoj rade. Smatraju da je standardizacija i uvodenje reda u sustav pozitivna
te na implementaciju promjena gledaju kao na usvajanje pravila i normi. Zanemarivatelji normi
imaju negativne stavove spram implementacije kurikulumskih promjena, ne ukljucuju se u
kreiranje 1 implementaciju promjena ni na kojoj razini te su ¢esto misljenja da je sustav prije
bio bolji nego li je sada. Kurikulumske promjene vide kao nepotrebne i vrlo Cesto restriktivne
za rad strukovnih nastavnika iako su svjesni da ¢e neke promjene ipak morati implementirati u

svome radu. Posljednja grupa, gorko razocarani su iznimno negativno nastrojeni spram
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promjena u sustavu, ¢esto iskazuju nostalgiju za proslim vremenima kada je situacija bila puno
bolja. Ne ukljucuju se ni na koji na¢in u kreiranje i implementiranje promjena te vrlo ¢esto
nastavljaju raditi kako su radili i ranije. Ces¢e je rije¢ o starijim strukovnim nastavnicima koji
viSe nisu motivirani za nastavnicki posao 1 koji iskazuju konflikt izmedu vlastitih vrijednosti 1
onoga §to se sada promovira kao pozeljno u sustavu strukovnog obrazovanja. Navedena
istrazivanja potvrduju tezu da sraz izmedu osobnih vrijednosti i uvjerenja te institucijskih i
nacionalnih obrazovnih politika mogu ozbiljno narusiti stabilnost profesionalnog identiteta

strukovnih nastavnika.

Svemu navedenom valja dodati i trenutno loSu drustvenu percepciju i nizak status strukovnog
obrazovanja u cjelini, a posljedi¢no i strukovnih nastavnika $to takoder potencijalno ima
negativan utjecaj na njihov profesionalni identitet (Dalton i Smith, 2004; Grollman, 2008;
Berner, 2010; Mrnjaus i Fabac, 2014; Hamilton Broad, 2016; Sirk, Liivik i Loogma, 2016;
Boldrini, Sappa i Aprea, 2019).

Razvidna je kompleksnost Sireg drustvenog okruzenja u koju su smjesteni strukovni nastavnici.
S jedne strane obrazovne politike upuéuju na vaznost strukovnog obrazovanja te stavljaju nove
zahtjeve pred strukovne nastavnike pri ¢emu se ponekad naglasava vaznost strukovnog, a
ponekad nastavni¢kog profesionalnog identiteta. S druge strane veliki izazov za profesionalni
identitet nastavnika predstavlja kontinuirano negativna druStvena percepcija strukovnog
obrazovanja te njegov nizak status u obrazovnom sustavu. 1z svega navedenog zakljucuje se
kako su elementi vazni za razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika u kontekstu

Sireg druStvenog okruzenja:

e Obrazovne politike

e Status i percepcija strukovnog obrazovanja u drustvu

Prvo obiljezje profesionalnog identiteta koja ukljuCuje tri razine: osobnu, situacijsku i
drustvenu zahvaca iznimno vazne 1 kompleksne aspekte profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika. Na svakoj od razina cilj je bio izdvojiti partikularne elemente koji utjecu na
profesionalni identitet strukovnih nastavnika kako bi se dao sveobuhvatan prikaz prvog
obiljezja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika koji se odnosi na osobne biografije,

situacijsko 1 Sire drustveno okruzZenje.
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3.2. Djelovanje i profesionalni identitet strukovnih nastavnika

Drugo obiljezje profesionalnog identiteta o kojem valja raspraviti u kontekstu specificnosti
strukovnih nastavnika jest djelovanje na vlastiti profesionalni identitet. Naime, formiranje i
razvoj profesionalnog identiteta ukljucuje aktivnost, odnosno djelovanje osobe. Konkretnije,
ovo obiljezje profesionalnog identiteta upucuje na to da je osoba sposobna vlastitim
djelovanjem mijenjati svoju profesionalnu praksu te tako i svoj profesionalni identitet (Billet i
Somerville, 2004; Vihésantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010; Vloet i van Swet, 2010). Stets i
Burke (2003) tvrde kako su aspekti identiteta struktura i djelovanje (eng. structure and agency)
pri ¢emu struktura predstavlja vanjske, odnosno strukturalne faktore (utjecaj grupe, institucije
i sl.), a djelovanje ukljucuje ideju da pojedinci imaju slobodu izbora te da unato¢ ograni¢enjima
koje postavlja struktura mogu biti kreativni 1 birati ponaSanja koja Zele. Prema tome, moze se
zakljuciti da radno okruZenje oblikuje pojedinca, ali i da pojedinac oblikuje svoje radno
okruZenje i time utjece na svoj profesionalni identitet (Billet i Somerville, 2004). Dakle ukratko
bi se moglo re¢i da djelovanje znaci da osobe, samostalno ili u grupama donose odluke,
preuzimaju inicijativu, djeluju proaktivno, a ne reaktivno u teznji da ostvare neki cilj (Imants i
Van der Wal, 2020). Medutim, Biesta, Priestley i Robinson (2015) upozoravaju da su nastavnici
generalno sve zbunjeniji svojom ulogom u sustavu zbog toga §to suvremeni obrazovni diskurs
promovira razli¢ite (ponekad i kontradiktorne) i nedovoljno definirane ideje o tome Sto bi
nastavnici sve trebali raditi.

Istrazivanja vezana uz djelovanje strukovnih nastavnika najc¢esce se ticu djelovanja u kontekstu
povezivanja mati¢ne struke i Skola u kojima rade (Vahdsantanen, Saarinen i Etaldpelto; 2010),
zatim djelovanja u kontekstu obrazovnih politika i reformi (Vihisantanen et al, 2008; Umarik
i Goodson, 2018; Goodson i Umarik, 2019) i djelovanja u kontekstu vlastitog profesionalnog
razvoja (Imants i Van der Wal, 2020). Na djelovanje nastavnika utjecaj mogu imati prosla
iskustva nastavnika, odnosno osobne i profesionalne biografije (Biesta, Priestley i Robinson,
2015) pri ¢emu primjerice Umarik i Goodson (2018) posebnu paznju pridaju nostalgi¢nim
sjecanjima koja nastavnici imaju iz ranijih perioda svoje karijere. Potonji autori tvrde da
nostalgija pruza okvir i mehanizam za razumijevanje obrazovnih promjena i pozicioniranja sebe
kao nastavnika. S druge strane, ne treba zanemariti utjecaje ,,strukture”, odnosno grupa i
institucija pri ¢emu one mogu biti ograni¢avajuce, ali mogu i poticati i omoguciti djelovanje
nastavnika. Kada su strukture ogranicavajuce, to se vrlo cesto manifestira kao
mikromenadzment pri cemu se umanjuje aktivnost nastavnika i stavlja ih se u poziciju pasivnih

izvrsitelja, a kada su one poticajne, njeguje se suradnicka kultura ucenja pri cemu nastavnici
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postaju aktivni agenti promjena (Goodson i Umarik, 2019). Navedeno je vidljivo kod
strukovnih nastavnika u ve¢ ranije spomenutom istrazivanju autora Vahdsantanen et al (2008)
pri ¢emu je vidljivo da je u hijerarhijski organiziranim, birokratiziranim institucijama cesce
nezadovoljstvo strukovnih nastavnika u implementaciji reformi zbog osjecaja da promjene nisu
dovoljno dobro komunicirane sa strukovnim nastavnicima, da u njima ni na koji nacin nisu
participirali, a dodatno, pretjerana birokratizacija rezultira srazom izmedu njihove nastavnicke
misije (posebice kada je ona usmjerena na uéenike i na predmet) i institucionalnih politika u

okviru implementacije promjena $to negativno utjece na njihov profesionalni identitet.

Situacija se dodatno usloznjava kada promotrimo strukovne nastavnike i njihovo djelovanje u
kontekstu povezivanja skola u kojima rade i mati¢ne struke na razli¢ite nacine. lako strukovni
nastavnici mogu biti zaposleni na pola radnog vremena u svojoj struci ili ostvarivati privatne
veze s osobama iz struke te na taj nacin djelovati u kontekstu povezivanja obrazovnog sustava
i svijeta rada, suradnja se ipak ¢eS¢e odvija kroz participaciju ucenika u stru¢noj praksi $to
neizravno pruza mogucénost strukovnim nastavnicima za djelovanje u kontekstu unaprjedenja
svoje stru¢ne ali 1 nastavne prakse. Povezivanje s poslodavcima uslijed ucenicke stru¢ne prakse,
ali i odlasci u stru¢ne posjete primjer su djelovanja strukovnih nastavnika u okviru procesa
njihovog kontinuiranog prelazenja granica (eng. boundary crossing). Upravo iz tog ugla,
djelovanje strukovnih nastavnika istrazivale su Viahdsantanen, Saarinen i Etaldpelto (2010).
Autorice identificiraju pet tipova djelovanja strukovnih nastavnika kako slijedi: ograniceno
djelovanje, opsezno djelovanje, viSesmjerno uravnoteZzeno djelovanje, situaciji prilagodeno
djelovanje te djelovanje ovisno o stvaranju odnosa® (eng. restricted agency, extensive agency,
multifaceted balancing agency, situationally diverse agency, relationally emergent agency)
(Véhidsantanen, Saarinen 1 Etaldpelto, 2010: 398).

Kada se govori o ograni¢enom djelovanju, tada je rije¢ o strukovnim nastavnicima koji se ne
ukljuCuju pretjerano u stru¢nu praksu ucenika primarno zbog izbjegavanja potencijalnih
konflikata s mentorima na radnim mjestima radi moguénosti njihovog odustajanja od pruzanja
prakse ucenicima. Ovi strukovni nastavnici svjesni su da su mentori na radnim mjestima
nedovoljno placeni te smatraju da nemaju dostatno vrijeme za vodenje ucenja uCenika u
strucnoj praksi. Ponekad su to oni nastavnici koji nemaju dovoljno strucnog iskustva pa
eventualno dijelom osjecaju da mogu dati preporuke u kontekstu na¢ina poucavanja ucenika na

radnim mjestima no ne i sadrZaja poucavanja.

& Autorski prijevod termina

48



Strukovni nastavnici koji pripadaju tipu opseznog djelovanja su oni nastavnici koji vjeruju da
je njihova primarna svrha informirati poslovni sektor i tamo$nja radna mjesta o profesionalnom
razvoju ucenika te potrebnim kompetencijama koje je nuzno stjecati tijekom strucne prakse.
Razlog njihove svesrdne involviranosti jest izmedu ostalog 1 saznanje da katkada mentori na
radnim mjestima ne pruzaju dovoljno podrske ucenicima ili traze od njih previse s obzirom na
dob i moguénosti. Ovi strukovni nastavnici sebe vide kao vaznu sponu izmedu sustava
obrazovanja i svijeta rada te su spremni kako odgovarati na kritike ljudi iz struke na strukovni
obrazovni sustav tako se i kriticki odnositi spram mentora u praksi ako ne zadovoljavaju
obrazovne standarde koji su potrebni uenicima. Oni strukovni nastavnici koji djeluju opsezno,
spremno upucuju na propuste u praksi ucenika i aktivno interveniraju prema potrebi. Imaju stav

da ucenici i nastavnici mogu uciti od struke, ali i obrnuto.

Visesmjerno uravnotezeno djelovanje treci je tip djelovanja strukovnih nastavnika. Ovom tipu
pripadaju oni strukovni nastavnici koji imaju izraZzene profesionalne interese i zele ih realizirati
u skolskom okruzenju. Imaju teznju "stvoriti most" (Vahdsantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010:
399) izmedu obrazovnog sustava i svijeta rada pokuSavajuci povezati potrebe svijeta rada s
kurikulumima u 8koli. Ovi strukovni nastavnici ¢esto razgovaraju i konzultiraju se s ljudima iz
mati¢ne struke kako bi na temelju njihovih povratnih informacija kreirali program za svoj
predmet. Cesto se i ukljuéuju u rad u mati¢noj struci u svoje slobodno vrijeme (na pola radnog
vremena ili volonterski). Na taj nacin poslodavcima pokazuju da imaju stru¢ne kompetencije,
da Zele suradnju i razmjenu iskustava kako bi nailazili na Sto manje konfliktnih situacija,
shvacajué¢i da ponekad moraju pristupati mentorima u struci stavljaju¢i sebe u podredeniji
polozaj. Cesto su to strukovni nastavnici s obimnijim iskustvom rada u struci pa su svjesni da
je za mentore na radnim mjestima odrzavanje prakse za ucenike i uklju¢ivanje nastavnika u
opservacije, remecenje regularnog nacina rada. Strukovni nastavnici koji koriste viSesmjerno
uravnotezeno djelovanje skloni su kreiranju novih povezujucih praksi na nacin da pozivaju
osobe iz svijeta rada da odrZe sate s ucenicima, a vlastitom participacijom na radnim mjestima
sebi omogucuju profesionalni razvoj. Isticu kako je ovaj nacin rada zahtjevan zbog nedostatne
potpore Skole pri ¢emu suradnja Cesto proizlazi iz osobnih veza strukovnih nastavnika s

kompanijama i radnim mjestima.

Strukovni nastavnici koji pripadaju situaciji prilagodenom tipu djelovanja su oni strukovni
nastavnici koji su po potrebi aktivni, a po potrebi pasivni. Cesto daju do znanja mentorima iz
struke da imaju znanja i vjestine iz struke $to pokazuju kroz diskurs i aktivnosti koje provode,

na taj nain osiguravajuéi sebi legitimitet kod osoba iz struke. Medutim, uglavhom ne
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interveniraju u praksu svojih ucenika, ne daju sugestije i ne ukljucuju se ni na koji nacin, prije
svega zbog realiziranja harmoni¢nog odnosa s poslodavcima. Istodobno, ove strukovne
nastavnike se Cesto niti ne pita za savjet vezano uz rad s u€enicima na radnim mjestima pa tako

oni ne implementiraju veée inovacije u vlastiti proces poucavanja.

Posljednji tip djelovanja strukovnih nastavnika jest djelovanje ovisno o stvaranju odnosa. Za
ove strukovne nastavnike izrazito je vazno da posjeduju i mogu demonstrirati strucne
kompetencije $to nuzno ukljucuje prethodno iskustvo rada u struci. Na ovaj nacin izbjegavaju
konflikte i dobivaju legitimitet kod osoba u struci, medutim ne interveniraju u stru¢nu praksu
ucenika 1 ne ulaze u raspravu s mentorima u struci do onog trenutka do kada ostvare kvalitetan
odnos s njima. Cesto suraduju s manjim obrtima i kompanijama, osnivaju i odrzavaju kontakte
te kreiraju odnos medusobnog povjerenja te tek tada mogu sugerirati i savjetovati osobe iz

struke o tome na koji nacin raditi s u¢enicima (Véhisantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010: 398-

399).

Iz svega navedenog je razvidno je kako su vazni elementi djelovanja kao obiljezja

profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika:

e Djelovanje na obrazovne politke
e Djelovanje na vlastiti profesionalni razvoj

e Djelovanje na povezivanje strucne 1 nastavne prakse.

U tom kontekstu strukovni nastavnici, ovisno o nacinu i opsegu vlastitog djelovanja mogu biti
agenti promjene, ali i utjecati na stabilnost vlastitog profesionalnog identiteta, no jednako tako
valja napomenuti da nacin i opseg djelovanja strukovnih nastavnika moze biti potican ili

ogranicen od strane razli¢itih grupa kojima pripadaju ili institucije u kojoj rade.

3.3. Dinami¢nost, promjenjivost i viSestrukost profesionalnog identiteta strukovnih

nastavnika

Posljednje obiljezje o kojemu valja nesto re¢i jest ono koje ukljuuje dinamicnost,
promjenjivost i viSestrukost profesionalnog identiteta. Vec¢ je ranije navedeno kako medu
autorima koji se bave profesionalnim identitetom nastavnika i partikularno strukovnih
nastavnika postoji konsenzus o tome da je profesionalni identitet promjenjiv i dinamican
(Wenger, 1998; Sachs, 2001; Beijaard, Meijer i Verloop, 2004; Rodgers i Scott, 2008; Canrinus,
Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink i Hofman, 2011; Domovi¢, 2011; Cinoglu i Arikan, 2012; Rus,
Tomsa, Rebega 1 Apostol, 2013; Orug, 2013; Castafieda, 2014; K&psén, 2014; Brooks, 2016).
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Promjenjiva, dinamicna 1 interaktivna priroda profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika
vidljiva je iz razvojnog procesa koji strukovni nastavnici prolaze, a tijekom kojeg se dogadaju
promjene u njihovom profesionalnom identitetu. Transformativni proces zapocinje odlukom o
prelasku u obrazovni sustav (Williams, 2013; Fejes 1 Kopsén, 2014), zatim participacijom u
programima obrazovanja nastavnika (Bekale Nze 1 Ginesti¢, 2012; Williams, 2013), ukljucuje
proces ,,prelazenja granica“ (eng. boundary crossing) koji se dogada i pri tranziciji iz jednog u
drugo zanimanje, ali i kontinuirano kasnije zbog potrebe suradnje s poslodavcima (Berner, 2010;
Vihidsantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010; Chan, 2012; Fejes 1 Kopsén, 2014) te se nastavlja
kroz proces profesionalnog razvoja (Viskovic i Robson, 2001; Andersson i Kopsen, 2015;
Hamilton Broad, 2016). Ovisno o razli¢itim utjecajima i zbivanjima tijekom ovih procesa, ali i
osobnih karakteristika i uvjerenja formirat e se, razvijati i transformirati profesionalni identitet
strukovnih nastavnika. U tom kontekstu moZe se zakljuciti kako je za strukovne nastavnike
profesionalni identitet kontinuirano u pregovorima i mijenja se kako osoba prolazi kroz zivot 1
kako se ukljucuje u razli¢ite zajednice prakse (Wenger, 1998). Naime, (strukovni) nastavnici
¢e uglavnom u nastavnicku profesiju u¢i s odredenim oc¢ekivanjima ili uvjerenjima o tome §to
rade nastavnici 1 $to znaci biti dobar nastavnik pri ¢emu su najceS¢e pod utjecajem vlastitih
obrazovnih iskustava (Sze Goh, 2013; Castaneda, 2014). Medutim, iako ova ocekivanja i
uvjerenja mogu biti viSe ili manje fleksibilna, ve¢ pohadanje programa za obrazovanje
nastavnika moZze mijenjati ovu postojecu percepciju te vlastiti profesionalni identitet (Williams,
2013; Castaneda, 2014). Promjene u profesionalnom identitetu dogadat ¢e se potom pod
utjecajem mentora, kolega i najvaznije, u¢enika pri ¢emu su strukovni nastavnici skloni
formirati svoju ,,nastavnicku misiju“ koja moze biti razli¢ito usmjerena (Fejes i Kopsén, 2014;
Gustafson, 2016). Ne treba zanemariti ni institucijske zahtjeve i zahtjeve koje pred njih stavljaju
obrazovne politike te moguénosti za profesionalno usavrSavanje koji takoder mogu biti vazni
okidaci za daljnje transformacije u profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika (Viskovic
i Robson, 2001; Koski-Heikkinen, Maattd i Uusiautti, 2014).

S obzirom da je rije¢ o inherentno hibridnoj profesiji, moZze se zakljuciti da je za strukovne
nastavnike osnovni cilj kroz ovaj dinamican proces formirati i razviti neki vid visestrukog, ali
stabilnog profesionalnog identiteta. Navedeno se ocituje u Cinjenici da prelaskom u sustav
obrazovanja strukovni nastavnici ne smiju zanemariti svoj strukovni identitet, ali trebaju
formirati i razviti i svoj nastavnicki identitet (Viskovic i Robson, 2001). Njihova je uloga biti
spona izmedu svijeta rada i obrazovanja pri ¢emu je zadatak integrirati ova dva svijeta kako bi

uCenici bili §to uspjesniji u svojoj buducoj profesiji (Fejes i Kopsén, 2014). Skole imaju

51



dobrobit od nastavnika koji uspjesno povezuju svijet rada i sustav strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja jer se na ovaj nacin u¢enicima omogucuje stjecanje kompetencija relevantnih
za njihov buduéi posao. Dodatno valja napomenuti da se na ovaj nacin nastavnicima s jedne
strane pruza mogucnost da stjeCu relevantne stru¢ne kompetencije dok s druge strane struka
moze razvijati svoju praksu temeljem znanja i kompetencija koje imaju strukovni nastavnici o

sustavu obrazovanja i na¢inu rada s uc¢enicima (Véhisantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010).

Medutim, spomenuti zahtjev dvostruke profesionalizacije, stavlja znacCajan izazov za
profesionalni identitet strukovnih nastavnika (Andersson i Kopsen, 2015). Dosadasnja
istrazivanja upucuju na to da kada strukovni nastavnici imaju prethodno iskustvo rada u struci,
posebice kada je ono dugotrajnije, uglavnom se identificiraju kao pripadnici te partikularne
struke, dok oni s manje iskustva u struci tvrde kako sebe primarno dozivljavaju kao nastavnici
(Viskovic 1 Robson, 2001; Dalton i Smith, 2004; Farnsworth i Higham, 2012; Fejes 1 K&psén,
2014; Kopsén, 2014; Green, 2015). Osim prethodnog iskustva, na viSestrukost profesionalnog
identiteta strukovnih nastavnika utjeCe i moguc¢nost odrZzavanja veza s maticnom Strukom
prilikom rada u strukovnim Skolama. Pritom je vazno naglasiti da se oni nastavnici koji tijekom
svog rada u Skolama imaju intenzivnije veze sa svojom strukom, takoder identificiraju kao
pripadnici partikularne struke dok nastavnici koji imaju slabije veze sa strukom identificiraju
primarno kao nastavnici (Fejes 1 Kopsén, 2014; Kopsén, 2014; Andersson i Kopsen, 2015).
Izazovi vezani za odrZavanje stabilnog viSestrukog identiteta strukovnih nastavnika o€ituju se
u istrazivanju koje su proveli Fejes 1 Kopsén (2014), a koje govori o poteSko¢ama u odrZzavanju
strucnog identiteta kada su strukovni nastavnici dulje vremena u obrazovnom sustavu pri ¢emu
Cesto nemaju sustavnu i organiziranu podrsku pri stvaranju mreza i odnosa s mati¢énom strukom.
U tom kontekstu autori identificiraju tri tipa strukovnih nastavnika: nastavnici koji formiraju
snazan nastavnicki identitet i teZe se nose s pra¢enjem razvoja struke; nastavnici koji su manje
ili viSe odustali od realizacije veza i odnosa sa svojom stru¢nom zajednicom; nastavnici koji su

i dalje povezani sa zajednicama svoje struke.

Prvi tip nastavnika su uglavnom oni koji su se pred mnogo godina bavili strukom i trebaju
pronaci nacin na koji bi mogli i dalje ostati u doticaju S modernim razvojem mati¢ne Struke.
lako su pokusSavali zadrZati svoj strucni identitet, nisu imali razradenu rutinu i1 potporu od strane
Skole kako bi mogli pratiti trendove u Sv0joj struci. Ovakvi nastavnici razvijaju snazniji
nastavnicki identitet iako ne apsolutno koherentan, a ¢esto se zale da su prepusteni sami sebi u
kontekstu stjecanja novih vjeStina u struci. Nemaju potporu u Skolskom okruzenju te iako

pronalaze strategije za odrzavanjem stru¢nog identiteta, teSko im je pratiti najnovija zbivanja.
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Drugi tip nastavnika su oni koji su se bavili strukom pred nekoliko godina, no izgubili su
kontakt sa maticnom strukom pa ne uspijevaju pratiti najnovije trendove. Svjesni su brzih
promjena u struci i jasno im je da stagniraju u tom pogledu. Neki Citaju stru¢ne ¢asopise i
publikacije, ali uvidaju da im to nije dovoljno. Posljedica svega navedenog jest da ceSce

poucavaju prve razrede srednje Skole 1 formiraju uglavnom ¢vrste nastavnicke identitete.

Tre¢i tip nastavnika su oni nastavnici koji se kre¢u izmedu zajednica struke i obrazovnih
zajednica. PokuSavaju ostvariti ravnotezu izmedu dva identiteta te imaju izraZen strucni
identitet, ali izgraduju 1 nastavnicki identitet. I dalje participiraju u zajednicama struke, neki ¢ak
rade na pola radnog vremena u svoje slobodno vrijeme u mati¢noj struci. Ukljucuju se aktivno
u praksu ucenika, promatraju ucenike u praksi s majstorima mentorima te S njima imaju dobru
komunikaciju. Ne izrazavaju pripadnost niti jednoj niti drugoj ve¢ objema zajednicama (Fejes

i Kopsén, 2014 : 276-278).

Gustafson (2016) takoder isti¢e vaznost stabilnog visestrukog identiteta strukovnih nastavnika,
medutim, upucuje na dvije vazne situacije u kojima se strukovni nastavnici nalaze u razli¢itim
profesionalnim fazama. Strukovni nastavnici uglavnom su zavrSavali nenastavnicke studije te
imaju iskustvo rada u svojoj mati¢noj struci te im je ovaj profesionalni identitet ¢esto duboko
ukorijenjen. Prelaskom u obrazovni sustav prvi je izazov za strukovne nastavnike period
tranzicije koji uklju¢uje ne samo stjecanje potrebnih kompetencija za rad u nastavi ve¢ i
formiranje nastavni¢kog profesionalnog identiteta Sto znaci usvajanje odredenih vjerovanja ili
Cak osjecaja misije koji ide uz poucavanje ucenika. Ili kako to Sarastuen (2019: 3) slikovito
kaze: “Za strukovne nastavnike tranzicija predstavlja pomirivanje onoga gdje su bili (mati¢na
struka) s onim gdje idu (poucavanje).“ Gustafson (2016) prema rezultatima svog istraZivanja
tvrdi da se u procesu tranzicije lakSe adaptiraju oni strukovni nastavnici koji su prije pocetka
rada u nastavi zavrsili neki program za obrazovanje nastavnika te oni koji su kroz vlastito
obrazovanje i radno iskustvo imali iskustvo naukovanja odnosno mentoriranja. Nakon ovog
perioda tranzicije te formiranja nastavni¢kog identiteta, cilj je razvijati i njegovati oba
profesionalna identiteta, medutim, kod strukovnih nastavnika ¢esto se javlja udaljavanje od
identiteta mati¢ne struke nakon prelaska u nastavni¢ko zanimanje bez obzira §to se prepoznaje
ideja vaZnosti zadrZavanja identiteta mati¢ne struke s obzirom na osjecaj legitimnosti 1
kredibiliteta koji im on daje. Rezultat cijele situacije je vrlo Cesto neravnomjeran razvoj ova
dva identiteta, medutim, rezultati ovog istrazivanja takoder upucuju na to da je integrirani
dualni identitet ¢es¢i u iskusnijih strukovnih nastavnika, odnosno onih nastavnika koji imaju

dugotrajnije iskustvo rada u maticnoj struci, ali 1 u nastavi.

53



Valja napomenuti da se sustavna podrska Skole, ali i sustava strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja u cjelini u odrzavanju stabilnosti viSestrukog identiteta ocCituje kao iznimno
vazna, medutim, nazalost je ona ¢esto manjkava pri ¢emu se nastavnici samostalno moraju
angazirati i uloziti napore kako bi ostvarili kvalitetnu suradnju s mati¢nom strukom (Dalton i
Smith, 2004). Dakako, kako bi se razvijao stabilan viSestruki identitet, osim suradnje s
mati¢nom strukom nastavnika, vazan je i kontinuirani razvoj nastavnickih kompetencija,

odnosno aktivna participacija u zajednici prakse nastavnika.

Ovakvi nalazi upuc¢uju na to da se prema strukturama viSestrukih profesionalnih identiteta koje
su ponudile Caza i Creary (2016), strukovni nastavnici mogu kategorizirati ili u strukturu
,dominacije“ pri ¢emu se osoba dominantno identificira s jednom profesijom dok je druga
podredena pri ¢emu identiteti nisu integrirani ili ukoliko je razvijen viSestruki profesionalni
identitet, u strukturu ,,krizanja/raskrizja“ pri cemu se osoba jednako identificira i s jednom i s
drugom profesijom a identiteti su integrirani. Davanje prioriteta ili jednom ili drugom
profesionalnom identitetu ne polucuje uspjeh u kontekstu uspjesSnosti obrazovnog procesa
(Fejes 1 Kopsén, 2014), a kompleksnije strukture pruZaju interdisciplinarni pristup u radu §to
moze pruziti bogatiji profesionalni zivot (Caza i Creary, 2016). Slijedom navedenog, cilj bi u
slucaju strukovnih nastavnika mogao biti razvoj viSestrukog profesionalnog identiteta koji
pripada strukturi ,,povecanja“ pri ¢emu se osoba identificira s viSe profesionalnih identiteta

istovremeno, a koji su medusobno komplementarni te pro$iruju i poboljsavaju jedan drugoga.

Sukladno svemu navedenom moze se zakljuciti da su vazni elementi obiljeZja profesionalnog
identiteta strukovnih nastavnika koji ukljuuje dinamicnost, promjenjivost 1 viSestrukost

profesionalnog identiteta:

e Profesionalni identitet strukovnih nastavnika je dinamican, interaktivan i podloZzan
promjenama

e Profesionalni identitet strukovnih nastavnika moZe biti dominantno stru¢ni, dominantno

......

Uvidom u sva obiljezja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika takoder se moze
primijetiti da se kategorizacije tipova profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika temelje
na partikularnim obiljezju profesionalnog identiteta koji se istrazivao te da ne postoji
sveobuhvatna sistematizacija razlicitih tipova profesionalnog identiteta koji bi dali cjelovitiju

sliku promatrajuci pritom procese formiranja i razvoja profesionalnog identiteta kao one koji
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integriraju sva do sada spomenuta obiljeZja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika.

Iduce je poglavlje stoga posveéeno upravo opisu ovih vaznih procesa za strukovne nastavnike.
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4. FORMIRANJE | RAZVOJ PROFESIONALNOG IDENTITETA STRUKOVNIH
NASTAVNIKA

Shvacéanje identiteta kao dinami¢nog, a ne staticnog te kao onoga koji se kontinuirano
interpretira i reinterpretira, omogucuje utjecaj osobne biografije, situacijskog i Sireg drustvenog
okruzenja na formiranje identiteta te da se i tako formirani identitet moze dalje razvijati kroz

osobni i profesionalni razvoj i usavr$avanje.

Sukladno navedenom, Beijaard et al. (2004: 660) tvrde da je formiranje profesionalnog
identiteta nastavnika proces integracije osobnih znanja, uvjerenja, stavova, normi i vrijednosti
S jedne strane i profesionalnih zahtjeva od strane obrazovnih institucija ukljucujuci Siroko
prihva¢ene vrijednosti 1 standarde o poucavanju s druge strane. Navedena definicija
sveobuhvatna je i ukljucujuca, dok se neki autori pak fokusiraju na vaznost pojedinih aspekata
formiranja profesionalnog identiteta. Primjerice Meijers (1998) istiCe organizacijsku
socijalizaciju kao klju¢nu za formiranje profesionalnog identiteta iako ne iskljucuje vaznost
osobnih zivotnih iskustava $to potvrduje i Wenger (1998) tvrde¢i kako je formiranje
profesionalnog identiteta zapravo pregovaranje znacenja vlastitih iskustava participacije u
zajednicama prakse. Pifer 1 Baker (2013) takoder isti¢u vaznost organizacije u procesu
formiranja profesionalnog identiteta medutim ukljucuju i utjecaj discipline, lokacije/konteksta
te specifi¢nosti profesije. Cohen-Scali (2003) tvrdi da formiranje profesionalnog identiteta
zapocinje vec u djetinjstvu pod utjecajem obiteljskih 1 institucionalnih stavova (primjerice Skole)
spram rada.

Dakle, formiranje profesionalnog identiteta je na neki nacin konsolidiranje profesionalnog i
iskustvenog znanja (Castafieda, 2014), ovisi o medudjelovanju vanjskih i1 unutarnjih faktora
(Rodgers i Scott, 2008) i ukljucuje aktivno djelovanje same osobe (Caza i Creary, 2016).

S obzirom da se radi o promjenjivom konceptu, za ovu doktorsku disertaciju vazno je naglasiti
da se smatra da je formiran identitet podlozan daljnjoj promjeni te iz tog razloga, osim
formiranja profesionalnog identiteta valja govoriti i o razvoju profesionalnog identiteta. U
kontekstu razvoja profesionalnog identiteta uglavnom se govori o ulogama programa
osposobljavanja i usavrSavanja odnosno moguénostima cjelozivotnog ucenja i razvoja (Rodgers
i Scott, 2008; Anspal, Eisenschmidt i Lofstrom, 2012). Cjelozivotno ucenje i razvoj omogucéuje
nastavnicima da se lakSe adaptiraju na promjene koje se dogadaju (Thomas 1 Beauchamp, 2011)
kao i na to da se nastavnici osjecaju spremni i motivirani za daljnji rad (Anspal, Eisenschmidt

1 Lofstrom, 2012) §to onda utjece 1 na razvoj njihovog profesionalnog identiteta.
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Specificnosti profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika, o kojima se ranije podrobnije
raspravljalo, obiljezavaju proces formiranja i razvoja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika. Za strukovne nastavnike moze se zakljuciti da je proces formiranja profesionalnog
identiteta relativno konfliktan s obzirom na to da se radi o dvjema bitno razli¢itim zajednicama
prakse kojima pripadaju (Farnsworth i Higham, 2012). Naime, realni sektor uglavnom
karakterizira vrlo visoka razina autonomije, nerijetko fizickog rada te vrijednosti i stavovi koji
idu uz ovakvo okruzenje dok je odgojno-obrazovni sustav povezan s idejama inkluzije,
razli¢itosti, povjerenja i1 brige o drugima i vrlo Cesto obimnijom koli¢inom birokracije. S
obzirom na to, naj¢es¢i problemi koje strukovni nastavnici susrecu u procesu tranzicije jesu
suosjec¢anje s ucenicima i briga za njihove potrebe te koli¢ina administrativnog posla koju
zahtjeva rad u $koli (Sarastuen, 2019). U ovoj fazi tranzicije nije neuobicajeno da strukovni
nastavnici dozivljavaju pocetni $ok jer posao nastavnika nije onakav kako su ga zamisljali (a
Cesto ga percipiraju iskljucivo na temelju vlastitih obrazovnih iskustava) pa se nerijetko u
pocecima rada javlja i sumnja u vlastite sposobnosti (Koski-Heikkinen, Maatta i Uusiaultti,
2014). Zato potonje autorice isticu da je u ovoj fazi za strukovne nastavnike presudna
institucionalna podrSka u obliku mentorstva i socijalizacije od strane kolega u nastavni kolektiv.
Osim navedenog, vaznu ulogu u ovom periodu igraju programi obrazovanja nastavnika kroz
koje prolaze strukovni nastavnici. Zadatak ovih programa bi izmedu ostalog trebao biti i
formiranje profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika (Bekale Nze i Ginestié, 2012;
Williams, 2013). Participiranje u programima obrazovanja za strukovne je nastavnike
uglavnom prvi susret s nastavnickom profesijom s iznimkom vlastitog obrazovnog iskustva iz
pozicije ucenika. U ovom su periodu strukovni nastavnici €esto pod snaZnim utjecajima
vlastitih obrazovnih iskustava kao i osobnim pretpostavkama o tome Sto znaci biti nastavnik,
medutim, ipak se primjecuje transformativna uloga ovih programa u kontekstu formiranja
profesionalnog identiteta te je stoga njihova kvaliteta i sadrzaj od iznimne vaznosti za strukovne
nastavnike (Williams, 2013). U tom smislu istiCe se potreba da ovi programi potvrduju i
prihvacaju vaznost osobnih biografija strukovnih nastavnika te koriste njihova postojeca znanja
1 vjestine kako bi ih uklopili u novo radno okruZenje.

Naravno, formiranje profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika ne dovrSava se
zavrSetkom programa obrazovanja nastavnika (Bekale Nze i Ginesti¢, 2012). Cijeli ovaj
dinamican proces prelaska i adaptacije strukovnih nastavnika u obrazovni sustav u literaturi se
naziva boundary crossing odnosno prelazenje granica (Viskovic i Robson, 2001; Berner, 2010;
Vihisantanen, Saarinen i Eteldpelto, 2010; Chan, 2012; Fejes 1 Kopsén, 2014; K&psén, 2014;

57



Green, 2015). Osim §to strukovni nastavnici prelaze granice tranzicijom u obrazovni sustav iz
svojih mati¢nih struka, dolaskom u obrazovni sustav ovaj proces ne prestaje s obzirom na to da
se od njih ocekuje kontinuirano kretanje izmedu dvije zajednice prakse (8kole u kojoj rade te
svoje mati¢ne struke i svijeta rada) (Fejes i Kopsén, 2014). Ovaj proces kontinuiranog
prelazenja granica vrijedan je u kontekstu razvoja sustava strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja u cijelosti jer donosi nove uvide u $kolu iz svijeta rada i pruza nastavnicima
mogucnost da stje¢u relevantne i suvremene kompetencije u svojoj mati¢noj struci. Dobrobit je
dvosmjerna s obzirom na to da i radna mjesta mogu razvijati svoju praksu temeljem
kompetencija strukovnih nastavnika (Vahédsantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010). Formiranje
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika tako je rezultat procesa pocetne tranzicije, ali i
neprekidne participacije strukovnih nastavnika u dvjema zajednicama prakse te drustvenih
interakcija unutar tih zajednica. Pripadnost odredenoj zajednici pritom se kontinuirano
pregovara pa profesionalni identitet nije stati¢an ve¢ se uvijek mijenja i oblikuje s obzirom na
razli¢ite utjecaje unutar zajednica praksi (Fejes i Kopsén, 2014). U svakom slucaju,
kontinuirano prelazenje granica izmedu mati¢ne struke i obrazovnog sustava, izrazito je
znacajno za odrZavanje i razvoj profesionalnog znanja i identiteta (Andersson i Kopsen, 2015).
Valja pritom naglasiti da ukoliko strukovni nastavnici nemaju adekvatnu potporu u formiranju
I daljnjem razvoju svog viSestrukog profesionalnog identiteta, utoliko se javljaju tenzije i
poteSko¢e u pomirbi navedenih identiteta. Dakle, poticanje strukovnih nastavnika na
intenzivniju participaciju ili u jednoj ili u drugoj zajednici prakse, dovodi do nerazmjera u
formiranju visestrukog profesionalnog identiteta (Viskovic i Robson, 2001). Dodatno, ne treba
zanemariti ¢injenicu da je proces formiranja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika
pod utjecajem osobnih prethodnih obrazovnih i profesionalnih iskustava, vrijednosti te osobnog
djelovanja koje moze usmjeravati proces formiranja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika.

Izazovno je i zahtjevno jasno i nedvosmisleno definirati gdje zavrSava formiranje
profesionalnog identiteta, a po¢inje njegov daljnji razvoj §to je vidljivo i iz tvrdnji nekih autora.
Primjerice Kopsén (2014) zakljucuje da su znakovi formiranog profesionalnog identiteta
posjedovanje znanja i kompetencija koje su potrebne za odgovornost i razumijevanje glavnih
zadataka na radnom mjestu. Nekolicina autora tvrdi da se formiran profesionalni identitet
oCituje kroz osjecaj zadovoljstva profesijom, motivaciju, predanost radu te osjecaj
samoefikasnosti (Wenger, 1998; Beijaard, Meijer i Verloop, 2004; Canrinus, 2011; Permanov
1 Kosanovi¢, 2013; Williams, 2013; Gregson i Hillier, 2015). Ne pronalaze se autori koji jasno

definiraju gdje zavrSava formiranje profesionalnog identiteta, a gdje zapocinje daljnji razvoj,
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medutim, moze se zakljuciti da formiranje profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika
ukljucuje proces pocetne tranzicije iz mati¢ne struke u Skolu u kojem periodu nastavnici ¢esto
pohadaju i program za obrazovanje nastavnika te period adaptacije u odgojno-obrazovni sustav
koji ukljucuje proces socijalizacije u instituciju ali i u nastavnicku profesiju opc¢enito. Ve¢ u
ovom periodu formiranja profesionalnog identiteta od strukovnih nastavnika se ocekuje
kontinuirano prelazenje granica iz mati¢ne struke u odgojno-obrazovni sustav i natrag, koji se
onda uglavnom nastavlja kroz ¢itav njihov radni staz. Ovi procesi trebali bi rezultirati
formiranjem nekog tipa visestrukog identiteta koji se dalje razvija uglavnom kroz moguénosti
daljnjeg profesionalnog usavrsavanja u kontekstu daljnjeg razvoja nastavnickih kompetencija i
kompetencija u mati¢noj struci.

Vihédsantanen, Saarinen i Etaldpelto (2010) tvrde da je klju¢ni element u razvoju profesionalnog
identiteta strukovnih nastavnika dostupnost prilika za profesionalno usavrSavanje jer se na taj
nacin izgraduje struktura uloge. Medutim, autorice podsjecaju i na to da ne treba zanemariti
promjene koje se zbivaju u sustavu strukovnog obrazovanja pri ¢emu strukovni nastavnici sve
cesce istiCu povecanu koli¢inu administrativnih poslova, nedostatak vremena za kvalitetnu
pripremu nastave i poteskoce u prac¢enju razvoja matic¢ne struke pri ¢emu je promjena postala
,jedina konstanta u strukovnom obrazovanju* (Véhédsantanen, Saarinen i Etalépelto, 2010: 515).
Dakle, moze se zakljuditi da na proces razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika
znacajno utjeCu mogucnosti kontinuiranog profesionalnog razvoja s kojim je povezano i
ucinkovito prelazenje granica strukovnih nastavnika izmedu mati¢ne struke i1 odgojno-
obrazovnog sustava, ali i tzv. ,,prijete¢i faktori* kako ih nazivaju Sappa, Boldrini i Aprea (2015),
a koji se odnose na izazove u kontekstu makro sustava (obrazovne politike 1 nizak drustveni
status strukovnog obrazovanja), potesko¢e u pronalazenju ravnoteze izmedu posla i drugih
privatnih aktivnosti, izazovi povezani s funkcioniranjem $kole, izazovi povezani s nastavom,
izazovi povezani s promjenom uloge, izlozenost kurikularnim reformama, poteskoce prilikom
prilagodbe sadrzaja u€enicima 1 sli¢no.

Strukovnim nastavnicima nude se razli¢iti modeli kontinuiranog profesionalnog razvoja, iako
autori Andersson 1 Kopsén (2015) isti¢u manjak sustavnog profesionalnog razvoja strukovnih
nastavnika te dodatno izdvajaju i barijere koje se javljaju pri participaciji u kontekstu
kontinuiranog profesionalnog razvoja: situacijske, dispozicijske i institucijske barijere.
Situacijske barijere su one prouzrokovane individualnim zivotnim situacijama koje mogu biti
pod utjecajem spola, godina zivota, lokacije 1 sl.; dispozicijske su barijere uzrokovane
individualnom motivacijom za participiranjem u programima profesionalnog razvoja kao i

tenzijama izmedu nastavni¢kog i stru¢nog identiteta dok institucijske barijere ovise o uvjetima
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koje pruza pojedina institucija (Andersson 1 Kopsén, 2015: 5). U svom istrazivanju, Hamilton
Broad (2016) detektirala je nacine na koje strukovni nastavnici najces¢e azuriraju svoje znanje
i vjestine te rezultati ukazuju na to da se to najceSce zbiva Citanjem 1 pregledavanjem
internetskih izvora, zatim participiranjem u radionicama i kratkim edukacijama ili
kontinuiranim radom u struci. Istie se 1 ucenje zajedno s ucenicima kroz gostujuca predavanja
1 na obrazovnim izletima kao i1 uklju¢enost u neko od profesionalnih tijela/udruga. Na koncu
autorica proglaSava kljuénim za profesionalni razvoj te posljedi¢no razvoj profesionalnog
identiteta ostvarivanje simbiotskog odnosa sa svijetom rada i stvaranje ¢vrstih mreza izmedu
obrazovnog sustava i svijeta rada. U ovome procesu posebno valja istaknuti vaznost
institucionalne podrSke posebno kod onih strukovnih nastavnika koji imaju smanjenu
intrinzi¢nu motivaciju za profesionalna usavrSavanja pri ¢emu im je vazno, posebno u kontekstu
maticne struke osigurati moguénost dugotrajnijih oblika profesionalnog usavrSavanja
(Andersson, Hellgren i Kopsén (2018). Dodatno, iako su rezultati istraZivanja u tom kontekstu
nedoslijedni, pruzanje moguénosti strukovnim nastavnicima da kombiniraju posao u svojoj
mati¢noj struci te posao strukovnog nastavnika moze biti od pozitivnog utjecaja na razvoj

profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika (Sappa, Boldrini i Aprea, 2015).

Moze se zakljuditi kako su formiranje i razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika
procesi koji integriraju sva do sada navedena obiljezja profesionalnog identiteta (osobne
biografije, situacijsko i Sire profesionalno okruzenje, djelovanje, viSestrukost te dinami¢nost i
promjenjivost). Jednako tako moZe se primijetiti da su u kontekstu formiranja i razvoja
profesionalnog identiteta vazna iskustva strukovnih nastavnika iz njihove proslosti (prethodna
obrazovna i profesionalna iskustva kao i iskustva prilikom trancizije i adaptacije u sustav),
sadasnjosti (trenutnu situaciju u Skolskom kontekstu te odnose s ucenicima, kolegama,
institucijske i nacionalne politike kao i trenutnu drustvenu percpeciju strukovnih nastavnika) te
planovi za buducnost (kako strukovni nastavnici vide svoju buduénost te planiraju li ostati na
svojim radnim mjestima u $koli). Sukladno tome definicija formiranja i razvoja profesionalnog
identiteta strukovnih nastavnika koja ¢e se koristiti za potrebe ovoga rada podrazumijeva proces
koji je pod utjecajem osobnih biografija pojedinaca, njihovog vlastitog namjernog te izazvanog

djelovanja, kao 1 djelovanja situacijskog i Sireg profesionalnog okruzenja.

Dakle, analizom dostupne literature vezanu uz temu profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika moze se primijetiti da su prepoznata obiljezja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika kako slijedi. Prvo obiljezje su osobne biografije strukovnih nastavnika te situacijsko

i Sire druStveno okruzenje koje ima utjecaj na njihov profesionalni identitet. U kontekstu
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osobnih biografija za strukovne nastavnike posebno se vaznima pokazuju sljedeci elementi:
prethodno obrazovno iskustvo i iskustvo rada u mati¢noj struci; motivi za prelazak u obrazovni
sustav; iskustva strukovnih nastavnika tijekom pohadanja programa za obrazovanje nastavnika
te osobna uvjerenja i vrijednosti kao interpretativni okvir za posao kojim se bave. U okviru
situacijskog okruzenja vaznima za profesionalni identitet strukovnih nastavnika pokazuju se:
odnos s ucenicima; odnos i suradnja s kolegama; potpora institucije u kontekstu uvodenja novih
strukovnih nastavnika u posao; potpora institucije u kontekstu osiguravanja profesionalnog
usavrSavanja u mati¢noj struci i nastavi. U okviru Sireg druStvenog okruzenja nailazi se na

vaznost: obrazovnih politika te statusa i percepcije strukovnog obrazovanja u drustvu.

Drugo obiljezje je djelovanje strukovnih nastavnika na vlastiti profesionalni identitet u okviru
kojeg se prepoznaje vaznost djelovanja na obrazovne politke; djelovanja na vlastiti
profesionalni razvoj te djelovanja na povezivanje stru¢ne i nastavne prakse. Trece je obiljezje
visestrukost profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika pri ¢emu se moze govoriti 0
dominantno stru¢nom profesionalnom identitetu, dominantno nastavnickom profesionalnom
identitetu te integriranom profesionalnom identitetu. Zadnje, ¢etvrto obiljezje profesionalnog
identiteta strukovnih nastavnika je njegova dinamicnost i promjenjivost pri ¢emu se moze
primijetiti da je profesionalni identitet strukovnih nastavnika dinamican, interaktivan i podlozan
promjenama. Uzimajuci sve navedeno u obzir, u kontekstu ovog rada profesionalni identitet
definiran je kao viSestruk, dinami¢an, promjenjiv identitet koji se kontinuirano (re)interpretira.
Upravo posljednje obiljezje koje upucuje na mogucénost kontinuirane promjene profesionalnog
identiteta strukovnih nastavnika omogucuje istrazivanje profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika kao procese formiranja i razvoja profesionalnog identiteta koji su pod utjecajem svih
navedenih obiljezja profesionalnog identiteta. Slika 1. daje prikaz svih opisanih obiljezja
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika proizaslih iz pregleda i analize dostupne
literature. Navedeni je prikaz autorski doprinos sistematizaciji obiljezja profesionalnog

identiteta strukovnih nastavnika te ujedno ¢ini i teorijsko-konceptualni okvir ovog istrazivanja.
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Slika 1 Prikaz svih obiljezja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika (Vignjevi¢ Korotaj, 2020)

Osobnih biografija

Nikada dovréen
Dinaminost Cetvrto obilieZje Prvo obiliezje Situacijskog okmuzena
Promjenjiv -

Interaktivan Pod utjecajem

Sireg drustvenog okruzenja

Dominantno profesionalni identitet maticne struke

Vigestrukost identiteta
< <
Trece obiliezje

Osaobno djelovanje
>
Drugo obiljeZje

Dominantno nastavnicki profesionalni identitet

Integrirani profesionalni identitet
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Prethodno obrazovno i profesionalno iskustvo

Motivi za prelazak u obrazovni sustav

Iskustva s programa obrazovanja nastavnika

Osobna uvjerenja i vrijednosti

Odnos s uéenicima.
Odnos s kolegama

Iskustvo mentoriranja u poéecima rada u Skoli

Potpora institucije u osiguravanju profesionalnag razvoja u
kontekstu nastavnickih kompetencija i kompetencija u matiénoj
struci

Obrazovne politike

Status i percepcija strukovnog obrazovanja u druStvu

Djelovanje u kontekstu povezivanja maticne struke i obrazovnog
sustava

Djelovanje na sadrZaj i uvjete viastitog rada



5. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Nakon pregleda teorijskih spoznaja o temi profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika,
slijedi metodoloski okvir istrazivanja ¢iji je cilj detaljnije prikazati tijek i nacin istrazivanja
formiranja i razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Stoga ¢e se prije svega
prikazati istrazivacka pitanja i ciljevi, potom ¢e se objasniti proces odabira metode istrazivanja
te opisati istrazivacke metode i instrumenti koji su se koristili u ovome istrazivanju. Takoder ¢e
biti rijeci o osiguranju kvalitete u istrazivanju te ¢e se opisati uzorak istrazivanja kao i naéin
Cuvanja anonimnosti sudionika ovog istrazivanja. Na koncu ¢e se pojasniti koraci analize i

obrade podataka.
5.1. Istrazivacka pitanja i ciljevi

Op¢i cilj ovog istrazivanja jest opisati i razumijeti proces formiranja i razvoja profesionalnog
identiteta onih strukovnih nastavnika koji imaju iskustvo rada u svojoj mati¢noj struci, te
identificirati na¢in na koji razlicita obiljeZja profesionalnog identiteta utje¢u na formiranje i
razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. U ovome se radu profesionalni identitet
definira kao viSestruk, dinamican, promjenjiv identitet koji se kontinuirano (re)interpretira.
Formiranje i razvoj profesionalnog identiteta pod utjecajem su osobnih biografija pojedinaca,
njihovog vlastitog namjernog te izazvanog djelovanja, kao i djelovanja situacijskog i Sireg

profesionalnog okruZenja.

U istrazivanju profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika, krece se od sljede¢eg temeljnog
istrazivackog pitanja: “Kako se formira i razvija profesionalni identitet nastavnika stru¢no-

teorijskih sadrzaja u Republici Hrvatskoj?”
Iz temeljnog istraZzivackog pitanja, proizlaze sljedeca specifi¢na istraZivacka pitanja:

e Kako na formiranje i razvoj profesionalnog identiteta utjeCe osobna biografija,
situacijsko 1 Sire druStveno okruZenje?

e Dijeluju li i na koji nacin strukovni nastavnici samostalno na formiranje i razvoj
profesionalnog identiteta?

e Razvijaju li strukovni nastavnici viSestruki identitet te o kakvom se tipu viSestrukog
identiteta radi?

e Nakoji se nain profesionalni identitet strukovnih nastavnika mijenjao tijekom vremena?
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e Sto se iz zivotno-povijesnih prica strukovnih nastavnika moze nauciti, a $to bi osnazilo

formiranje i razvoj stabilnog profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika?

S obzirom na temeljno i specifi¢na istrazivacka pitanja formulirani su sljedeéi ciljevi

istrazivanja:

e Opisati i razumjeti kako na formiranje i razvoj profesionalnog identiteta nastavnika
utjecu osobne biografije, situacijsko i Sire drustveno okruzenje

e Opisati nacin na koji strukovni nastavnici samostalno djeluju na formiranje i razvoj
vlastitog profesionalnog identiteta.

e Opisati tipove viSestrukog profesionalnog identiteta koje formiraju i razvijaju strukovni
nastavnici.

e Opisati kako se kroz vrijeme mijenjao profesionalni identitet strukovnih nastavnika.

e Opisati i razumjeti faktore formiranja i razvoja stabilnog profesionalnog identiteta

strukovnih nastavnika.

5.2. Odabir metode istraZivanja

Budu¢i da je svrha ovog istrazivanja opisati i razumjeti proces formiranja i razvoja
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika te opisati i razumjeti ulogu svih klju¢nih silnica
koje u tome procesu sudjeluju putem zivotno-povijesnih intervjua povezanim sa svim vaznim
temama o profesionalnom putu strukovnih nastavnika., od klju¢ne je vaznosti istraziti iskustva
strukovnih nastavnika kroz njihove biografske price o prethodnom obrazovnom 1
profesionalnom iskustvu, iskustvu pri prelasku iz jednog u drugi sustav kao i pri procesu
prilagodbe u obrazovni sustav te njihove sada$njosti i planova za buduénost. Uzimajuci u obzir
specificnost problema 1 Siroku teorijsku konceptualizaciju procesa formiranja 1 razvoja
profesionalnog identiteta kao i vaznost individualnog iskustva koje se ne moze dubinski
zahvatiti kvantitativnim pristupom, odabran je kvalitativni pristup istrazivanju. Za kvalitativna
istrazivanja karakteristi¢an je tzv. izviruéi dizajn (eng. emergent design) koji ih jasno razlikuje
od kvantitativnih istrazivanja. Naime, kvantitativna istrazivanja traze deduktivni pristup U
pristupu istrazivanju, analizi podataka i generalizaciji nalaza, dok kvalitativna istrazivanja
koriste induktivan pristup pri ¢emu je cilj izvoditi zakljucke iz samih podataka, a ne
primjenjivati na podatke ve¢ postojece teorije i/ili nalaze (Bruce et al, 2016). Dodatno, Bruner
(1986) istice dva nacina razumijevanja istine 1 realnosti: paradigmatski nacin 1 narativni nacin.

Prvi je pod utjecajem pozitivizma i ¢e$c¢e se pronalazi u kvantitativnim istrazivanjima — oslanja
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se na teoriju, znanstvenu analizu, empirijske dokaze i istrazivanje vodeno hipotezom. Usmjeren
je na otkrivanje univerzalnih i objektivnih istina koje se mogu empirijski testirati. Narativni
naéin razumijevanja istine i Stvarnosti koristi pri¢e za razumijevanje ljudskog djelovanja i
iskustava. Svrha je strukturiranje dogadaja u price o iskustvu se ono smjestilo u mjesto i vrijeme
(kontekst). Narativni na¢in razumijevanja ukljucuje osjecaje, ciljeve, percepcije te vrijednosti
ljudi koje Zzelimo razumjeti. Osim navedenog, daje mogucnost objasnjenja ljudskih iskustava te

pruza uvid u nijanse znacenja koje osobe pridaju odredenim iskustvima (Kim, 2016).

Narativni pristup prepoznat je kao vazno orude u istrazivanjima u odgoju i obrazovanju $to je
takoder utjecalo na odabir upravo tog pristupa u ovoj doktorskoj disertaciji. Connelly i
Clandinin (1990) prvi su koristili narative u istrazivanjima obrazovanja naglasavajuci kako je
obrazovanje u svojoj biti konstrukcija i rekonstrukcija osobnih i drustvenih pri¢a nastavnika i
ucenika. Tvrde kako koriStenje narativa u istrazivanjima odgojno-obrazovnih fenomena
omogucuje organizaciju ljudskih iskustava s obzirom na to da ljudi prozivljavaju svoje zivotne
price i individualno i drustveno. Webster i Mertova (2007) na istom tragu tvrde kako narativna
istrazivanja pruzaju kvalitetan okvir za istrazivanje nacina na koji ljudi iskustveno opisuju svijet
koristeci price te je ,,pogodan za istraZivanje kompleksnosti i suptilnosti ljudskog iskustva u
poucavanju i ucenju“ (Webster i Mertova, 2007: 1). Isti autori naglaSavaju vrijednost narativnih
istrazivanja u obrazovanju zbog toga §to se njima istrazuju ljudska iskustava uzimajuéi uvijek
pritom drustveni 1 kulturalni kontekst unutar kojeg se zbiva ucenje 1 poucavanje. Popularnost
koriStenja narativa u obrazovanju oc€ituje se 1 kroz ¢injenicu da se, osim u metodoloSkom
kontekstu, narativi na razli¢ite nacine koriste i za pitanja kurikuluma, poucavanja i ucenja te
obrazovanja nastavnika (Kim, 2016). S obzirom na to da su se narativna istrazivanja
intenzivnije pocela razvijati u 20. st. te u sebi sadrZe struje realizma, postmodernizma i
konstruktivizma (Riessman, 2008), nije neobican fokus ovih istrazivanja na pojedince i njihovo
iskustvo te njihova iznimno izviruéa priroda. S time povezano je 1 koriStenje narativa u
konstruiranju identiteta pojedinca, pri cemu osoba kroz pri¢anje osobne pric¢e ujedno konstruira
i vlastiti identitet (Riessman, 2008). Blisku povezanost narativnih istrazivanja i pitanja
profesionalnog identiteta nastavnika isticu Connelly 1 Clandinin (1999) koji se izmedu ostalog
posvecuju pitanjima profesionalnog identiteta nastavnika koriste¢i upravo narativnu
perspektivu. S obzirom na vaznost osobnih prica strukovnih nastavnika u kontekstu formiranja
I razvoja njihovog profesionalnog identiteta te na namjeru dubinskog razumijevanja ovoga
procesa i njegovih obiljezja ali i na vidljivu prepoznatost ovog pristupa u istrazivanjima u

odgoju i obrazovanju te specifi¢no u istrazivanjima profesionalnog identiteta, za ovu doktorsku
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disertaciju odabran je narativni pristup istraZivanju te je primijenjen kako u izradi protokola

intervjua i provedbi istrazivanja, tako i u analizi i prezentaciji rezultata istrazivanja.

Narativna istrazivanja specifi¢na su po kronoloskom redoslijedu u pri¢ama sudionika, pri ¢emu
se kronologija sastoji od pocetka, sredine i kraja price te kao i novela ili roman ima glavne
likove, odreden problem, izazov ili konflikt te razrjeSenje konflikta. Unutar kronologije moze
se promatrati i proslost, sadasSnjost te buducnost, a mogu se takoder pojaviti 1 drugi elementi,
tipi¢ni za romane, kao Sto su primjerice vrijeme, mjesto i radnja (Creswell, 2007: 57). U
kontekstu analitickih podjela u okviru narativnih istrazivanja naj¢e$¢a je ona na narative ¢iji je
fokus na dogadaje (eng. event-centred narrative research) i narativi ¢iji je fokus na iskustvu
(eng. experience-centred narrative research) (Tamboukou, 2013). Stavivi$i nevedena dva
fokusa u okvire ovog istrazivanja, narativi fokusirani na dogadaje tezili bi opisati sve klju¢ne
dogadaje u biografijama sudionika istrazivanja koji su utjecali na formiranje i razvoj njihovog
profesionalnog identiteta te bi istrazivacki fokus bio na analizi ovih dogadaja i njihovim
medusobnim uzro¢no-posljedi¢nim vezama. Narativi fokusirani na iskustvo bi s druge strane
tezili takoder opisati neke vazne dogadaje koji su utjecali na formiranje i razvoj profesionanog
identiteta sudionika istraZivanja, ali Sto je joS vaZnije, i neka Sira 1 opéenitija iskustva povezana
s formiranjem i razvojem njihovog profesionalnog identiteta te razvoj znacenja tih iskustava za
sudionike istrazivanja kroz vrijeme 1 uz druge ljude (Squire, 2013). U tom kontekstu procijenila
sam kako su narativi fokusirani na iskustva sudionika istrazivanja primjereniji za ovo
istrazivanje budu¢i da je vidljivo da proces formiranja i razvoja profesionalnog identiteta
strukovnih nastavnika podrazumijeva s jedne strane naglasak na opis vaznih dogadaja u
zivotima strukovnih nastavnika, kao S§to je primjerice prelazak iz mati¢ne struke u odgojno-
obrazovni sustav, medutim, jednako tako iznimno je vazno razumijeti motive, osjecaje,
interpretaciju tih dogadaja od strane strukovnih nastavnika u interakciji s drugim ljudima, kako
bi se moglo razumijeti zaSto se proces formiranja i razvoja njihovog profesionalnog identiteta

odvijao na odredeni nacin.
5.3. Istrazivacke metode i instrumenti te pregled faza istrazivanja

Narativna istrazivanja mogu ukljucivati razli¢ite metode istrazivanja; metodu intervjuiranja,
analizu dokumentacije, analizu autobiografija i biografija te opservaciju (Riessman, 2008). S
obzirom na to da su za pitanja profesionalnog identiteta, njegova formiranja i razvoja kljucne
price i perspektiva samih pojedinaca, u ovom istrazivanju podaci su prikupljani metodom polu-
strukturiranih dubinskih intervjua. Cilj narativnog intervjuiranja jest generiranje detaljnih

prikaza dogadaja od strane sudionika, a cjelovite price mogu proizlaziti iz jednog otvorenog
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pitanja, iz viSe pitanja u jednom intervjuu ili nekoliko sesija razgovora (Riessman, 2008). U
narativnom intervjuiranju tezi se ravnopravnom odnosu moci izmedu istrazivaca i sudionika,
buduc¢i da osjecaj ravnopravnosti doprinosi iskrenosti u ispovjedanju Zivotnih prica (Elliot,
2005). Riessman (2008) tvrdi da ovakav vid intervjuiranja ¢esto od istrazivaca trazi gubitak

apsolutne kontrole s obzirom na to da trebaju slijediti price koje im sudionici istrazivanja pricaju.

Instrument ovog istrazivanja jest protokol konstruiran za potrebe istrazivanja (Prilog 1), a koji
se sastoji od klju¢nih tema i pitanja otvorenog tipa koja su mi posluzila kao orijentacija u
otvaranju vaznih tema tijekom razgovora. Referiraju¢i se na prethodni odabir narativa
fokusiranih na iskustvo, u kreiranju protokola narativnog intervjua te, §to je jo§ vaznije, u
provedbi istrazivanja, vodila sam racuna o tome da dam S§to viSe prostora sudionicima
istrazivanja. Tijekom razgovora stoga nisam taksativno postavljala sva pitanja iz protokola
intervjua ve¢ bi se otvorila tema o kojoj bi sudionici istrazivanja slobodno pricali do trenutka
zasi¢enja teme. U tom kontekstu, dodatna pitanja u protokolu sluzila su mi kao orijentacija za
prosirivanje i produbljivanje pojedinih tema od interesa. Kako bi se detaljno istrazio proces
formiranja i razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika, razgovor je obuhvatio
price sudionika kroz tri Sire faze. Prva faza ukljucivala je pri¢e o prethodnim obrazovnim i
profesionalnim iskustvima, motive za prelazak u odgojno-obrazovni sustav te iskustva pri
prelasku 1 adaptaciji u sustav. Druga faza ukljucivala je price o sadasnjim profesionalnim
iskustvima 1 odnosima u Skoli, 0 moguc¢nostima profesionalnog razvoja te o suradnji s
poslodavcima. Dok je treca faza ukljucivala pri¢e o planovima za buduénost. Valja naglasiti da
sam prilikom intervjuiranja iznimno vodila racuna o tome da §to manje interveniram u spontano
pripovjedanje sudionika kako bi slobodno govorili o temi koja se otvorila. Intervjui su u
prosjeku trajali jedan sat i trideset minuta. Intervjue sam provodila u periodu od ozujka 2018.

godine do sije¢nja 2019. godine, a vremenska linija svih faza istraZivanja nalazi se u nastavku.

Slika 2 Prikaz faza istrazivanja
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5.4. Osiguravanje Kkvalitete istraZivanja

Kako bi se osigurala kvaliteta ali i rigoroznost ovog istrazivanja, posebna je paznja posvecena
mjerama kvalitete u pripremi i provedbi istrazivanja. Budu¢i da cilj narativnih istrazivanja nije
dati op¢e zakljucke ili producirati istine koje se mogu generalizirati (Webster i Mertova, 2007),
kako bi se osigurala valjanost istrazivanja posebnu sam paznju obratila na utemeljenost
istrazivanja, transparentnost Citavog istrazivackog procesa te konstrukciju interpretativnog
okvira za analizu rezultata istrazivanja koji je rezultirao koherentnim pricama sudionika

istrazivanja.

Valjanost narativnih istrazivanja ogleda se s jedne strane kroz pricu koju je ispri¢ao sudionik
istrazivanja, a s druge kroz pricu koju je ispricao istraziva¢ (Riessman, 2008). Valjanost price
koju je sudionik istrazivanja ispricao treba promatrati s obzirom na cilj istrazivanja. Ako je cilj
istrazivanja provjeriti istinitost podataka o kojima sudionici pri¢aju, odnosno verificiranje
dogadaja, tada informacije treba provjeriti iz viSe izvora (primjerice intervjuirati ostale osobe
koje mogu znati neke informacije, analizirati dodatnu dokumentaciju i sl.). Ako je cilj
istrazivanja istraziti kakva znaCenja pridaju sudionici istrazivanja dogadajima i iskustvima u
svojim pri¢ama, tada valja prihvatiti ideju da je njihovo videnje subjektivno te ve¢ na neki nacin
interpretirano, S§to  onda  podrazumijeva ideju da  istrazivai ,interpretiraju
interpretaciju“ (Riessman, 2008: 188). S obzirom na to da je cilj ovog istrazivanja vezan za
analizu znacenja koja sudionici pridaju dogadajima i iskustvima u vlastitim pri¢ama 0
profesionalnom identitetu, a ne verifikacija istinitosti podataka, prihvatila sam ideju da je
videnje sudionika istraZivanja subjektivno i ve¢ interpretirano, a dodatno sam potom posvetila
pozornost valjanosti prica koje sam ja kao istrazivac ispri¢ala. Ova vrsta valjanosti u ovom se
istrazivanju prije svega ogleda u procesu samorefleksije i ogradivanja, odnosno u posvecivanju
pitanjima istrazivacke pristranosti. Naime, u uvodu ove doktorske disertacije ispri¢ala sam
pricu o vlastitoj potrazi za profesionalnim identitetom pri ¢emu se moZe zakljuciti da je moje
vlastito iskustvo zna¢ajno moglo utjecati na nacin na koji ¢u pristupiti pripremi i provedbi ovog
istrazivanja. Kako bi se izbjegla ova vrsta pristranosti, prije svega bilo je vazno prihvatiti 1
osvijestiti navedeno iskustvo i eventualne emocije koje je ono proizvelo, a koje bi mogle
utjecati na interpretaciju dobivenih podataka. Istovremeno, valjalo je primijetiti da je olakotna
okolnost ¢injenica da se po prvi puta susreCem s populacijom strukovnih nastavnika te da ne
poznajem sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja iznutra §to mi je omogucilo svjezu

perspektivu na predmet istrazivanja. Osim samorefleskije u navedenom smislu, istrazivacka
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pristranost bitno je umanjena koriStenjem narativnog pristupa koji mi je svojim otvorenim
postavljanjem istrazivackih pitanja kao i nacinom intervjuiranja pomogao ograditi se od
sadrzaja pri¢a koje su ispricali sudionici istrazivanja. Dodatno, kako bi se kontinuirano kroz
provedbu terenskog istrazivanja osigurala samorefleksija 1 ogradivanje, vodila sam refleksivni
dnevnik pri ¢emu sam pisala osvrte neposredno nakon intervjua te U dnevnik biljezila neka
zapazanja povezana sa sudionicima i njihovim pri¢ama, ali i sa zaklju¢cima i promisljanjima 0
daljnjem tijeku istrazivanja. Valja takoder naglasiti da u analizi rezultata istrazivanja narativni
pristup zahtjeva sistemati¢nost i rigoroznost kroz viSestruke korake u analizi koja ukljucuje
postupak transkribiranja, prepri¢avanja, analize pojedinih slucajeva te analize preko slucajeva
koja je na kraju rezultirala koherentnim pricama o tipovima narativa. Sve sam intervjue
samostalno i1 u cijelosti transkribirala te sam =zapisivala dodatna opaZanja povezana s
paraverbalnim 1 neverbalnim znakovima sugovornika ¢ime se smanjila potencijalna pristranost
u daljnoj analizi rezultata. Nastavno na navedeno, postupci prepri¢avanja te pojedinacne i
skupne analize podataka omogucili su dubinsko razumijevanje fenomena istodobno mi dajuci
objektivniji pogled na dobivene rezultate. Dakle, transparentna dokumentiranost Citavog
procesa istrazivanja te opravdanost odabira metode i nacin analize empirijskih podataka
omoguc¢ili su ostvarivanje valjanosti istrazivanja, ali i istrazivacke nepristranosti u ovom

istrazivanju.
5.5. Uzorak istrazivanja

U Zakonu o strukovnom obrazovanju (NN 30/09, 24/10, 22/13, 25/18, ¢l1. 37.) stoji da "poslove
strukovnih nastavnika obavljaju nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja, nastavnici prakticne
nastave 1 vjezbi, strukovni ucitelji i suradnici u nastavi". Populaciju u ovom istraZivanju ¢ine
nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja koji su prema istom zakonu "zavrs$ili studij odgovarajuce
vrste (...) 1 imaju potrebno pedagoSko-psiholosko-didakticko-metodi¢ko obrazovanje kojim se
stiece 60 ECTS bodova"’. Razlog odabira ovih strukovnih nastavnika jest upravo njihova
zakonska obaveza zavrSavanja potrebnog pedagosko-psiholosko-didakticko-metodickog
obrazovanja s obzirom na to da je iskustvo pohadanja programa stjecanja nastavnickih

kompetencija vazna faza formiranja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika.

7 Program pedago$ko-psiholodko-didakti¢ko- metodi¢ko obrazovanje u obliku i obimu navedenom u

spomenutom Zakonu provodi se od uvodenja Bolonjskog procesa u sustav visokog obrazovanja. Buduci da su u
ovome istrazivanju s obzirom na njihovu dob, sudionici pohadali raznoimene, ali istovrsne formalne programe,
za potrebe ovoga rada objedinjeno ¢e se koristiti termin program stjecanja nastavnickih kompetencija.
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U svrhu prikupljanja podataka radi dobivanja najve¢e moguce raznolikosti iskustava odabran
je namjeran heterogeni uzorak i to tehnikom maksimalne varijacije. Navedena tehnika
uzorkovanja ima za cilj obuhvatiti i opisati zajednicke teme ili ishode koji se javljaju kod
razli¢itih ljudi (Patton, 1990), a uzorak varira po unaprijed odredenim vaznim obiljezjima
populacije koju se istrazuje. Obrasci koji se mogu pronaéi u uzorku koji varira po razli¢itim
obiljezjima od iznimne su vrijednosti za kvalitetan i dubinski opis svakog pojedinog slucaja Sto
pomaze u dokumentiranju jedinstvenih slu¢ajeva, no takoder u detektiranju vaznih zajednickih
obrazaca koji se mogu prepoznati preko razli¢itih slucajeva. U ovom istrazivanju uzorak varira
s obzirom na sektor (podrucje) kojem strukovni nastavnici pripadaju, zatim s obzirom na spol,
Skolu u kojoj rade te na godine radnog staza provedene u mati¢noj struci kao i prema radnom
stazu koji imaju kao nastavnici. Navedene su karakteristike odabrane kao klju¢ne u varijaciji
zbog dosadasnjih teorijskih 1 empirijskih spoznaja. Naime, podrucje (disciplina) u kojem su
strukovni nastavnici stasali i prolazili kroz svoju primarnu socijalizaciju potencijalno moze
imati utjecaj na njihov profesionalni identitet §to potvrduje Henkel (2005: 173) koja upravo
disciplinu vidi kao centralni aspekt identiteta. Vaznost discipline za profesionalni identitet nije
neobi¢na buduéi da je svrha primarne socijalizacije upravo stjecanje znanja o profesionalnoj
praksi i disciplini te razvoj osjecaja pripadnosti odredenoj disciplini odnosno profesiji (Chin
Pei Tan, Van der Molen i Schmidt, 2015). Iako se u istrazivanjima povezanima sa strukovnim
nastavnicima ne primjecuju jasne razlike u kontekstu profesionalnog identiteta s obzirom na
podrucje, moZe se primijetiti tendencija nesto viSe izazova u procesu razvoja profesionalnog
identiteta strukovnih nastavnika budu¢i da se vecéina podrucja vrlo brzo razvijaju pa je teze
pratiti promjene iz pozicije strukovnog nastavnika Sto potencijalno negativno utjeCe na
mogucnost usavrSavanja kompetencija mati¢ne struke, a time 1 na daljni razvoj identiteta
mati¢ne struke (Vahédsantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010; Maattd, Koski-Heikkinen, Uusiautti,
2014). Uzorak tako ¢ine strukovni nastavnici iz svih sektora navedenih od strane Agencije za

strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih®. Nadalje, odlu¢eno da je da uzorak varira po

8 Sektori s pripadajué¢im Sektorskim vije¢ima osnovanih od strane Agencije za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih su kako slijedi:

Sektor 1: Poljoprivreda, prehrana i veterina

Sektor 2: Sumarstvo, prerada i obrada drva

Sektor 3: Geologija, rudarstvo, nafta i kemijska tehnologija
Sektor 4: Tekstil i koza

Sektor 5: Grafic¢ka tehnologija i audio-vizualna tehnologija
Sektor 6: Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija

Sektor 7: Elektrotehnika i racunarstvo

Sektor 8: Graditeljstvo i geodezija

Sektor 9: Ekonomija, trgovina i poslovna administracija
Sektor 10: Turizam i ugostiteljstvo
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spolu budu¢i da razlicita istrazivanja (Phillips 1 Imhoff, 1997; O’Neil i Bilimoria, 2006; Coogan
i Chen, 2007) upuéuju na posebnost zenskih prica o karijeri pri ¢emu se primjecuje da se Zene
¢esce susrecu s razlicitim barijerama na svom profesionalnom putu kao i da je motivacija Zena
za promjenama radnih mjesta nerijetko vezana za stavljanje prioriteta na obiteljski zivot. S
obzirom na ovu varijaciju, unutar svakog sektora odabran je po jedan muskarac i jedna zena Sto
¢ini ukupno 26 sudionika istrazivanja. Varijacija u Skolama u kojima nastavnici rade uklju¢ena
je zbog uvida u razlicite organizacijske kulture koje oblikuju razli¢ite organizacijske identitete
koji takoder mogu bitno utjecati na cjelokupni profesionalni identitet (Wenger, 1998; Meijers
1998) pa tako sudionici ovog istrazivanja svi dolaze iz razli¢itih Skola i gradova u Republici
Hrvatskoj. To¢nije, unutar jednog sektora odabran je muskarac koji radi u jednoj skoli u jednom
gradu i Zena koja radi u drugoj Skoli u drugom gradu. Koli¢ina radnog staza u mati¢noj struci
pokazuje se kao iznimno vazan faktor za profesionalni identitet strukovnih nastavnika pri ¢emu
istrazivanja pokazuju da ¢e vise iskustva rada u mati¢noj struci rezultirati dugotrajnijim
zadrzavanjem identiteta mati¢ne struke te tezim prihva¢anjem nastavnickog identiteta, dok ¢e
manje iskustva rada u mati¢noj struci ¢esce rezultirati snaznijim nastavni¢kim identitetom, a
slabijim identitetom u matic¢noj struci (Farnsworth i Higham, 2012; K&psén, 2014; Andersson,
i Kopsén, 2018). Pri uzorkovanju se stoga vodilo racuna o podjednakoj zastupljenosti onih
sudionika koji imaju od 1 do 5 godina iskustva u mati¢noj struci kao i onih s vise od 5 godina
iskustva u mati¢noj struci (ukupno 14 sudionika ovog istrazivanja ima od 1 do 5 godina radnog
staZa u matic¢noj struci, dok njih 11 ima viSe od 5 godina iskustva rada u mati¢noj struci). Na
koncu valja spomenuti da period prilagodbe strukovnih nastavnika u Skolsko okruZenje te
formiranje nastavnickog identiteta varira prema razli¢itim autorima, a Gabrhelova i
Pasterndkova (2016) tvrde da je ovaj period za svakog nastavnika razli¢it te da moze trajati i
viSe od pet godina. U ovom istraZivanju je stoga odluceno da svi sudionici istraZivanja imaju

minimalno 5 godina radnog staZa kao nastavnici u strukovnim Skolama.

5.6. Nacin ¢uvanja anonimnosti te pregled Sifri sudionika istraZivanja

Tijekom cjelokupnog procesa pristupanja sudionicima istrazivanja i provodenja narativnih
intervjua vodila sam racuna o zastiti anonimnosti sudionika istrazivanja. Prije svega sudionike

istrazivanja kontaktirala sam izravno mailom te su putem obrasca informiranog pristanka

Sektor 11: Promet i logistika
Sektor 12: Zdravstvo i socijalna skrb
Sektor 13: Osobne, usluge zastite 1 druge usluge
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(Prilog 2) dobili informacije o svrsi istrazivanja, procesu i zahtjevima istrazivanja te im je
takoder opisan nacin postupanja s podacima. Naime, u ovome istrazivanju nitko osim mene nije
upoznat s identitetom sudionika istrazivanja te se osim u fazama pristupanja sudionicima i
provodenju narativnih intervjua, vodilo ratuna da se identitet sudionika zastiti i tijekom
pohranjivanja podataka te njihovoj analizi. Konkretnije, svakom sudioniku istrazivanja
dodijeljen je pseudonim u fazi prepri¢avanja pojedinacnih prica (eng. restorying) (vidljivo u
Prilogu 3), a u prikazu analize trodimenzionalne narativne analize svakom je sudioniku
dodijeljena Sifra. Pri koriStenju verbatima (izravnih citata sudionika istrazivanja) u analizi
rezultata istrazivanja, izuzetna pozornost se obratila na to da se izuzmu sva imena ljudi, nazivi
mjesta kao i situacije iz kojih bi se mogao rekonstruirati identitet sudionika istrazivanja. U
slucajevima kada bih procijenila da bi brisanje imena osiromasilo smisao verbatima, takoder se
koristio pseudonim. Sifre sudionika kreirane su na sljedeéi na¢in: svakom sudioniku dodijeljen
je nasumicéni redni broj, potom akronim sektora kojem osoba pripada (primjerice PPV:
poljoprivreda, prehrana i veterina) te na kraju slovo Z ako se radi o Zenskoj osobi ili M ako se

radi o muskoj osobi. Pregled $ifti je kako slijedi:

Poljoprivreda, prehrana i veterina : 23 PPV_Z; 13 PPV M

Sumarstvo, prerada i obrada drva: 9 SPOD _Z;5 SPOD M;

Geologija, rudarstvo, nafta i kemijska tehnologija: 17 GRNKT Z; 12 GRNKT M
Tekstil i koza: 20 TK Z;24 TK M

Grafi¢ka tehnologija i audio-vizualna tehnologija : 15 GTAVT Z; 18 GTAVT M
Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija: 10 SBM_Z; 8 SBM_M

Elektrotehnika i ra¢unarstvo : 2 ETR _Z; 22 ETR M

Graditeljstvo i geodezija: 26 GG_Z; 14_GG_M

Ekonomija, trgovina i poslovna administracija: 7 ETPA_Z; 11 ETPA M

Turizam i ugostiteljstvo : 1 TU Z; 16 TU M

Promet i logistika : 19 PL_Z;3 PL M

Zdravstvo 1 socijalna skrb: 21 ZSS Z; 6 ZSS M;

Osobne, usluge zastite i druge usluge: 4 OU_Z; 25 _OU
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5.7. Analiza i obrada podataka

Za potrebe analize podataka u ovome radu odabran je trodimenzionalni prostorni pristup,
odnosno trodimenzionalna analiza narativa. U procesu odabira analize podataka u ovome radu
valjalo je osvrnuti se na sve prethodno donesene odluke u procesu pripreme i provedbe
istrazivanja kako bi odabrana analiza iznjedrila Sto relevantnije zakljucke. S obzirom na to, bilo
je vazno iznova se osvrnuti na teorijsko-konceptualni okvir istrazivanja te temeljno i specifi¢na
istrazivacka pitanja, ali i na ¢injenicu da je u ovome istrazivanju rije¢ o narativima fokusiranim
na iskustvo koji u sebi uklju¢uju dogadaje i iskustva iz proslosti, sadasnjosti i buduc¢nosti te
pri¢e o Sirem okruzenju i drugim vaznim ljudima. S obzirom na navedeno odlucila sam se u
analizi narativnih podataka koristiti trodimenzionalnom analizom koju su kreirali i koristili
autori Clandinin i Conelly (2000), a koja u sebi sadrzi sve aspekte relevantne za odgovore na

postavljena istrazivacka pitanja.

Trodimenzionalna analiza sastoji se od tri osnovne dimenzije (Tablica 1). Prva dimenzija je
INTERAKCIJA u okviru koje se istrazuje osobna i drustvena interakcija. Osobna interakcija
podrazumijeva unutarnje osjecaje, nadanja, reakcije i moralne dispozicije, dok druStvena
interakcija podrazumijeva interakciju s drugim ljudima te namjere, smisao i gledista drugih
ljudi. Druga dimenzija je KONTINUITET u okviru koje se istrazuje proslost, sadasnjost i
buduénost. U kontekstu proslosti fokus je na prosle dogadaje, price 1 iskustva, u okviru
sadasnjosti na trenutne dogadaje, price 1 iskustva, a u okviru budu¢nosti na moguce ishode 1
iskustva te smjerove pri¢e. Treca dimenzija je SITUACIJA/KONTEKST te se unutar nje
istrazuje vrijeme 1 mjesto u koje su osobe smjestene. Tocnije, fokus je na nacinu na koji osobe

opisuju/percipiraju kontekst u kojem su se nalazili/ se nalaze (Clandinin & Connelly, 2000).
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Tablica 1 Prikaz Trodimenzionalne narativne strukture

TRODIMENZIONALNA NARATIVNA STRUKTURA

moralne dispozicije

smisao 1 gledista

drugih ljudi

smjerovi price

INTERAKCIJA KONTINUITET SITUACIJA/KONTEKST

Osobna Drustvena Proslost Sadasnjost Buduénost Mjesto
Unutarnji  osjecaji, | Interakcija s drugim | Prosli dogadaji, | Trenutni dogadaji, | Mogu¢i ishodi 1| Vrijeme i mjesto u koje je
nadanja, reakcije i |ljudima te namjere, | price i iskustva price i iskustva iskustva te | osoba smjestena, odnosno

opisi i percepcija konteksta i
vremena u kojima se osoba

nalazi.
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Dakle, trodimenzionalnu analizu koristila sam kao glavni alat u analizi podataka, medutim njoj
su prethodili dodatni koraci u analizi kao §to je transkribiranje i prepric¢avanje transkribiranog
materijala (eng. restorying) koji se takoder istiCu kao vazne faze analize u narativnim

pristupima (Creswell, 2012). Proces analize podataka tako sam odradila kroz 5 koraka:

1. TRANSKRIBIRANJE INTERVJUA: prvi korak u analizi bila je transkripcija
prethodno provedenih snimanih intervjua. Intervjue sam transkribirala u cijelosti, a u
okviru ove faze analize podataka pisala sam biljeske koje referiraju na paraverbalne
znakove u komunikaciji (ton glasa, brzina govora, koriStenje pauza i Sutnje i sl.), ali i
neverbalne znakove. U pisanju navedenih biljeski koristila sam se i zapisima iz
refleksivnog dnevnika koji su dijelom referirali i na ponaSanje sudionika istrazivanja
tijekom provedbe intervjua (Prilog 3). Spomenute biljeske omogucile su mi jasniji uvid
u price sudionika istrazivanja te omogucile valjanost i rigor u analizi podataka. Naime,
opisani pristup transkripciji intervjua u kontekstu valjanosti istrazivanja upucéuje na
kvalitetnu dokumentiranost i sistemati¢nost postupka te omoguéuje argumentiranost

interpretacije (Halmi, 1996).

2. PREPRICAVANJE PRICA (eng. RESTORYING): drugi korak analize podataka
sastojao se od konstruiranja koherentnih prica iz transkribiranih intervjua. Konkretnije,
u ovoj fazi analize podataka cilj je bio prepricati 1 staviti u kronoloski redoslijed
(proslost — sadaSnjost - buduénost) svaku od 26 prica sudionika. Ove prepricane price
zasi¢ene su verbatimima (isjeCcima iz transkripta polustrukturiranog intervjua)
sudionika istraZivanja o vlastitim iskustvima 1 dogadajima koji su obiljezili njihove
profesionalne i Zivotne price kako bi isti mogli biti lakSe dohvatljivi pri finalnoj analizi
podataka i omogucili da se cuje glas sudionika istraZivanja. Ovakav vid rekonstrukcije
svake od pri¢a omoguc¢io mi je upoznavanje s narativima sudionika istrazivanja te pruzio
dublji uvid u podatke razvijajuci tako tzv. metaprice koje su u kasnijoj fazi analize
podataka olakSale razumijevanje uzroc¢no-posljedicnih veza u kreiranju razlicitih

koherentnih prica o formiranju i razvoju profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika.

3. TRODIMENZIONALNA NARATIVNA ANALIZA POJEDINACNIH SLUCAJEVA:
tre¢i korak analize podataka za cilj je imao svaki od 26 narativa analizirati na nacin da
se svaki transkript kodira koriste¢i softver za kvalitativnu analizu podataka MAXQDA
smjestajuci potom iskustva i dogadaje u tri dimenzije. Kodiranju sam pristupila izviruce
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15to je bilo moguce vise opisno kako bi se omogucilo induktivno zakljuc¢ivanje u analizi.
Dakle, u ovoj fazi analize fokus nije bio na ,,okrupnjivanju tema i podtema svakog
narativa ve¢ na $to vjernijem prikazu iskustava i dogadaja sudionika istrazivanja koja
su potom smjestala u tri prethodno opisane dimenzije (Prikaz 2. i 3. koraka objedinjeni

su u primjeru u Prilogu 4).

TRODIMENZIONALNA NARATIVNA ANALIZA PREKO SLUCAJEVA: &etvrti
korak analize podataka za cilj je imao u okviru tri dimenzije okrupniti podatke iz
pojedinacnih narativa kako bi se unutar svake od tri dimenzija definirale teme 1 podteme
koje u sebi sadrze iskustva i dogadaje svih 26 sudionika istrazivanja. Valja naglasiti da
sam u trodimenzionalnu analizu pojedina¢no i preko slucajeva krenula iz dimenzije
KONTINUITETA jer je ovaj pristup omoguc¢io da se primjerice u okviru PROSLOSTI
osim dogadaja 1 iskustava koji se navode u toj dimenziji paralelno ,,plete* pri¢a osobne
i druStvene interakcije u to vrijeme kao i konteksta u kojem se osoba tada nalazila
(Prilog 5).

FORMULIRANJE TIPOVA NARATIVA O PROFESIONALNOM IDENTITETU
STRUKOVNIH NASTAVNIKA: trodimenzionalna narativna analiza iznjedrila je
pregled svih relevantnih tema u proslosti, sadasnjosti i buducnosti za sve sudionike
istraZivanje te je time omogucila uspostavljanje uzro¢no - posljedi¢nih veza na opcoj
razini, a ne samo na razini partikularnog slucaja. Konkretnije, trodimenzionalna analiza
preko slucajeva omogucila mi je uvid u sli¢nosti i razlike u pri¢ama sudionika te
detektiranje slicnih pri€a strukovnih nastavnika Sto je na koncu rezultiralo opisom
cetiriju tipova narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika vidljivih u

analizi rezultata istraZivanja.
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6. ANALIZA REZULTATA ISTRAZIVANJA

Narativni nacin razumijevanja istine i Stvarnosti koristi pri¢e za razumijevanje ljudskog
djelovanja i iskustava, a svrha mu je strukturiranje dogadaja u price radi smjestanja iskustva u
mjesto i vrijeme (Kim, 2016). Kako bi se analizom realizirala navedena svrha narativnog nacina
razumijevanja istine i stvarnosti, te opisali razli¢iti mehanizmi formiranja i razvoja
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika, bilo je potrebno uz pomo¢ trodimenzionalne
narativne analize pojedinih slucajeva te preko slu¢ajeva pronacéi sli¢nosti i razlike u pricama
sudionika te uzrocno-posljedicne veze koje se pronalaze unutar sli¢nih prica kako bi se na ovaj
nacin detektirali razli¢iti tipovi profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Tehnika
maksimalne varijacije u odabiru uzorka omogucila je uvid u pri¢e muskaraca i Zena, onih s
manje i viSe radnog iskustva u mati¢noj struci kao i one s manje 1 viSe iskustva rada u skoli. U
uzroku se takoder nalaze strukovni nastavnici koji su smjesteni u razli¢ita mikro okruzenja s
obzirom na to da svatko od njih dolazi iz druge Skole te iz razli¢itih mati¢nih struka. Sve su ovo
ujedno 1 aspekti koji mogu voditi Zivotno-povijesne price sudionika istrazivanja u odredenom

smjeru. S obzirom na navedeno, trodimenzionalna analiza iznjedrila je sljedec¢e zakljucke:

e Postoji razlika u formiranju i razvoju profesionalnog identiteta izmedu Zenskih i muskih
narativa (u kontekstu obrazovnih iskustava te iskustava zaposlenja u mati¢noj struci, u
razlozima prelaska u Skolu, u poc¢ecima rada u nastavi, u odnosima spram ucenika, u
odnosu spram nastave, u dodatnom osobnom angazmanu u $koli, u prioritetima pri
profesionalnom usavrSavanju, u percepciji vlastitog profesionalnog identiteta)

e Postoji razlika u formiranju i razvoju profesionalnog identiteta u muskim narativima
izmedu onih koji pokazuju ranu sklonost spram struke 1 imaju obimnije iskustvo rada u
mati¢noj struci te onih koji ne pokazuju nuzno ranu sklonost spram struke i imaju manje
iskustva rada u mati¢noj struci (u kontekstu iskustava zaposlenja u mati¢noj struci,
razlozima prelaska u $kolu, u odnosima s uc¢enicima i kolegama, u dodatnom osobnom
angazmanu u Skoli, u percepciji vlastitog profesionalnog identiteta).

e Postoji razlika u formiranju i razvoju profesionalnog identiteta u muskim i Zenskim
narativima kod kojih postoji snaznija neodlu¢nost koja seze jos od odabira srednje Skole
te u kojima se kroz ¢itavu Zivotno-povijesnu pri¢u primjecuju snaznije tenzije u
profesionalnom identitetu (u kontekstu obrazovnih iskustava, iskustava zaposlenja u

mati¢noj struci, razlozima prelaska u Skolu, odnosima s ucenicima i kolegama,
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percepciji institucijskih politika te drustvenog okruzenja kao i u percepciji vlastitog

identiteta)

Ostali aspekti (mikrosredina, vrsta mati¢ne struke te duljina radnog staza u Skoli) iako na
razliCite naCine relevantni za sudionike istrazivanja, nisu se pokazali kao presudne odrednice
za odredivanje posebnih tipova narativa o formiranju i razvoju profesionalnog identiteta. Stoga
je moguce da se pojavljuju u razli¢itim tipovima narativa kao dodatni relevantni faktori za

formiranje i razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika.

Iako nije moguce govoriti o potpuno istim iskustvima unutar jednog tipa narativa o
profesionalnom identitetu, ipak primjetne su bitne slicnosti u pricama koje omogucuju
uspostavljanje uzro¢no-posljedi¢nih veza i1 opis mehanizama koji se zbivaju u procesu
formiranja i razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Konkretnije, u prvom tipu
narativa nalaze se mus$ki sudionici istrazivanja (8_SBM_M; 14 GG_M; 18 GTAVT_M;
22_ETR_M; 24 TK_M; 25_0OU_M) kojima je zajednicko to §to su se rano odluéili za svoju
maticnu struku, proveli sU u mati¢noj struci dulji niz godina prije nego li su se odlucili za
prelazak u skolu koji je uglavnom potaknut potrebom za ostavljanjem vlastitog profesionalnog
nasljeda. Dobro su adaptirani u skolsko okruzenje, zadovoljni svojim poslom te angazirani u
povezivanju $kole u kojoj rade s poslodavcima s kojima i dalje ostvaruju dobru suradnju. Svoj
profesionalni identitet opisuju kao dominantno nastavnicki ili integriran. Drugi tip narativa
takoder uklju¢uje muske sudionike istrazivanja (3 PL M; 5 SPOD M; 6 ZSS M;
11 ETPA M; 13 PPV_M) koji su se Cesto, ali ne i nuzno, takoder rano odlucivali za svoju
mati¢nu struku, ali su se u njoj zbog razli¢itih (uglavnom negativnih) iskustva kra¢e zadrzavali
te je njihov prelazak u Skolu uglavnom upravo potaknut potragom za boljim radnim uvjetima.
Kfriti¢niji su spram institucionalnih i nacionalnih obrazovnih politika te ¢eS¢e iskazuju neki vid
nezadovoljstva nastavni¢kim poslom, iako su generalno zadovoljni svojom pozicijom u $koli.
Nesto su slabije angazirani u povezivanju Skole u kojoj rade s poslodavcima, a svoj
profesionalni identitet opisuju kao dominantno nastavnicki ili pak dominantno povezan s
mati¢nom strukom. U treéem tipu narativa nalaze se zenske sudionice istrazivanja (7 ETPA_Z;
9 SPOD Z; 10 SBM Z; 15 GTAVT Z; 17 GRNKT Z; 19 PL Z; 20 TK Z; 21 ZSS Z;
26_GG_Z) koje su se ili rano odlu¢ile za matiénu struku ili su pak bile neodluéne pa su upisivale
gimnazije. Zajednicko im je uglavnom negativno iskustvo rada u mati¢noj struci koje je ¢esto
ukljucivalo diskriminatorno ponasanje od strane suradnika ili nadredenih §to je zajedno sa
stavljenjem prioriteta na obiteljski Zivot rezultiralo odlaskom u skolu. U Skolama su pronasle

veliko zadovoljstvo u radu s uc¢enicima te im je dobrobit ucenika na prvom mjestu. Takoder su
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nesto slabije povezane s poslodavcima te ponekad postoji osjecaj udaljavanja od maticne struke.
Svoj profesionalni identitet dominantno opisuju kao nastavnicki, rjede kao integriran.
Posljednji tip narativa ukljuéuje Zenske i muske sudionike istrazivanja (1 TU Z; 2 ETR Z;
4 OU 7Z;12 GRNKT_M:; 16_TU_M) kojima su zajednicke ¢e$ée nedoumice pri upisu srednje
Skole i odabiru mati¢ne struke, ali i pri daljnjim zaposlenjima u mati¢noj struci. Relativno brzo
po zaposlenjima u mati¢noj struci iskazuju nezadovoljstvo zbog netransparentnosti u vodstvu
organizacija, zahtjevnog radnog vremena ili nerazumijevanja od strane nadredenih te zato
odlaze u Skolu. Iako u pocecima zadovoljni svojim zaposlenjem u Skoli, poCinje se javljati
nezadovoljstvo koje opet izaziva nedoumice vezane uz odabir tog radnog mjesta. Kriti¢ni su
spram institucionalnih i nacionalnih obrazovnih politika te se rijetko angaziraju u povezivanju
poslodavaca i Skole. Svoj profesionalni identiet opisuju kao dominantno nastavnicki ili
dominantno vezan uz mati¢nu struku. Svaki od navedenih tipova narativa o profesionalnom
identitetu strukovnih nastavnika proizasao iz trodimenzionalne analize detaljno je opisan u

narednom tekstu.

6.1. Prvi tip narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika: Ostvareni
kao struémjaci i nastavnici, zadovoljni svojim poslom i opseini u djelovanju s

dominantno izraZenim nastavnickim ili integriranim profesionalnim identitetom

Prvom tipu narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika pripadaju narativi
muskih sudionika koji su uglavnom rano prepoznali svoju sklonost spram mati¢ne struke. Ve¢
kao djeca Cesto su razmisljali o tome da se zele baviti odredenom strukom pa nerijetko bavljenje
mati¢nom strukom nazivaju i opsesijom. Rjede se dogada da su se za srednju $kolu odlucivali
uslijed nekih drugih Zivotnih okolnosti pri ¢emu su svoje Zelje morali adaptirati tadasnjim
mogucénostima svojih roditelja ili pak da su upisali Skolu zbog neodlu¢nosti. S obzirom na
navedene sklonosti vrlo ¢esto upisuju strukovne Skole te tamo osnazuju identitet svoje mati¢ne
struke Sto je evidentno u isticanju vaZnosti prakti¢nih znanja koje su dobili u srednjoj Skoli,
Cestom spominjanju nastavnika stru¢nih predmeta te opisima snaZne povezanosti Skole i
poslodavaca te mogucnosti koje su imali za razvoj potrebnih vjestina. S nastavnicima u srednjoj
Skoli su opcenito razvijali pozitivne odnose te Cesto istiu da je srednja Skola za njih bila
pozitivno okruzenje, ali nerijetko ju takoder dozivljavaju kao strogo i zahtjevno okruzenje.
Sjecanja na svoju srednju Skolu rado povezuju s danasSnjom situacijom u Skolama te se
primjecuje neka vrsta nostalgije za viemenom kada se od u¢enika zahtijevalo vise samostalnosti
1 odgovornosti, ali 1 kada su srednje strukovne Skole bile snazno povezane s razliitim

poslodavcima. Nakon zavrSetka srednje Skole ovi su sudionici i dalje okrenuti svojoj struci pa
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tako jedni upisuju fakultet u istom ili slicnom podrucju, a drugi odmah poc¢inju raditi u maticnoj
struci ne razmisljajuci u tom trenutku o upisu na fakultet, uglavnom zbog obiteljskih okolnosti
koje od njih zahtijevaju financijsku neovisnost. Za ove ¢e sudionike pro¢i i vise godina rada u
srednjoskolskoj struci prije nego li ¢e pocCeti razmisljati o upisu na fakultet i to onda kada pocnu
primjecivati da su uvjeti na radnim mjestima sve losiji te kada zakljuce da im zavrsetak fakulteta
moze osigurati bolju buduénost. Oni sudionici istrazivanja koji su odmah nakon zavrSene
srednje Skole upisali fakultet, ako i nisu imali priliku razviti identitet svoje mati¢ne struke
tijekom srednje Skole, za vrijeme fakulteta svakako jesu. Studij opet Cesto opisuju kao zahtjevan,

selektivan i tezak Sto dobro opisuje sljedeci citat:

Ali to je sve bilo nabrijano u ono vrijeme, razumijete, oni (profesori) su zavrsavali po dva, tri

fakulteta u isto vrijeme, bili su profesori bas ono koji su trazili. (22_ETR_M)

Medutim, valja naglasiti da unato¢ tome Sto fakultete vide kao poticajno, ali zahtjevno i
selektivno okruZenje, ipak ne istiCu da su osobno imali ve¢ih problema u usvajanju gradiva.
Dapace, dobra podloga iz srednje Skole, ali 1 zanimanje za struku omogu¢ili su im relativno
dobar uspjeh na studiju. Zaposlenje u mati¢noj struci bila je jedina moguénost o kojoj su ovi
sudionici razmisljali, pitanje je samo bilo gdje ¢e se zaposliti. Neki su bili stipendirani od strane
tvrtki ve¢ tijekom studija pa su imali jasnu ideju o tome gdje ¢e se zaposliti, drugi su se okusali
u otvaranju samostalnog obrta, a neki su se ubrzo zaposlili u razli¢itim tvrtkama u mati¢noj
struci. Svoja pocetna iskustva rada najceSCe opisuju kao izazovna, poticajna i dobra.
Organizacije u kojima se zapoSljavaju su Cesto afirmirane i kvalitetne te su zadovoljni
iskustvom, ali i financijskom naknadom koju dobivaju kao pocetnici. Ostvaruju dobre odnose
sa svojim kolegama te uglavnom uZivaju mentorsku podrSku u po€ecima rada, iako isticu
vaznost samostalnog snalaZenja 1 pokazivanja odgovornosti na radnom mjestu. Razlozi
narednih promjena radnih mjesta (pri ¢emu ih nerijetko mijenjaju nekoliko) uglavnom su vezani
uz kontekstualne prilike kao §to su posljedice rata koje dovode do zatvaranja tvrtki u kojima su
bili zaposleni pa tada ili odlaze na druga radna mjesta ili otvaraju samostalne obrte/tvrtke s
obzirom na ve¢ akumulirano iskustvo rada u struci. Prelaskom na druga radna mjesta Cesto
iskazuju zadovoljstvo zbog moguénosti ucenja drugih segmenata svoje maticne struke, a kada
se i javi nezadovoljstvo onda se to uglavnom odnosi na nezadovoljstvo zbog malene financijske

naknade za odraden posao ili zbog neslaganja sa na¢inom rada u organizaciji:

Da, dodemo do jedne tocke u kojoj smo u 5 godina jako puno poslova odradili i vidjeli i tako

dalje i...javi se onaj, dode do onog momenta gdje gledas omjer svog truda uloZenog, rada i tih
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nekakvih financija i tako dalje i ja sam ostao na onoj istoj, mozda nesto malo vecoj placéi nego

kad sam dosao. (14_GG_M)

Medutim, viasnik, jednostavno je, to sam mu ja i rekao, ja kazem ,, ti si sad kao ovi, vozaci, ne?,
naucio si voziti, dobio si vozacku, onda to ti se svidalo pa si onda usao u nekakvo rally vozilo
pa ti je to bilo, pa sad vozis formulu, ali ti vise ne vozis formulu nego formula vozi tebe “, tako
je to s takvim firmama. Jednostavno, oni su prebrzo napredovali i on tu vise ne kontrolira firmu,
nego oni ljudi koji su mu omogucili rast, oni kontroliraju njega i tu je doslo

do...razmimoilazenja izmedu mene i njega. (18_GTAVT_M)

Nakon §to su nerijetko promijenili nekoliko radnih mjesta te skupili radno iskustvo u razli¢itim
podru¢jima svoje maticne struke dolazi do znacajnijeg obrata u njihovom profesionalnom
zivotu. S obzirom na njihovu profesionalnu filozofiju koja se najbolje moZe opisati rijeima
jednog od sudionika istrazivanja: kad vidis da ne ide, da si dosao do plafona i da taj plafon vise
nema pomicni krov, izadi van i odi u zgradu koja ima nesto vecu visinu (18_GTAVT_M),
pocinju promisljati o nesto radikalnijim promjenama u svojoj karijeri. lako mahom nisu ranije
imali afiniteta za rad u S$koli, kod nekih se pocinje javljati potreba za svojevrsnim
profesionalnim nasljedem. Naime, s obzirom na ve¢ u toj fazi obimno iskustvo rada u mati¢noj
struci gdje su radili na razli¢itim radnim mjestima, vrlo ¢esto napredovali do rukovodecih
funkcija, a istodobno su imali priliku 1 mentorirati mlade kolege, nije neobi¢no da su poceli
razmi$ljati o moguénostima koje se nude u Skoli. Jednako tako, ne treba zanemariti niti
¢injenicu da su u ovoj fazi vrlo Cesto ve¢ financijski dobro zbrinuti pa vise nisu toliko optereceni
zaradom, ve¢ prioritete stavljaju na neke druge zivotne aspekte. Stoga su razlozi za prelazak u
Skolu te kona¢na odluka Cesto rezultat osobnih promisljanja o Zelji za radom s mladim ljudima,
stavljanja prioriteta na privatni i obiteljski zivot te eventualno osjecaja zasi¢enja rada u realnom
sektoru u kombinaciji s pravovremenim poticajem od strane kolega, ¢lanova obitelji ili
ravnatelja s kojima su stjecajem okolnosti u kontaktu. Opisuju tako svoje gotovo pa sudbinski
uvjetovane susrete s kolegama i ravnateljima koji ih zovu da se prijave na otvorene natjecaje ili
pak poticaje od strane ¢lanova svojih obitelji koji smatraju da ¢e im rad u $koli omoguciti vise
vremena za obitelj. Nakon §to su na koncu (uz vise ili manje nagovaranja) odlucili do¢i u Skolu,
cesto se dogada da se ne zaposljavaju odmah na neodredeno vrijeme u jednoj Skoli ve¢ paralelno
rade u $koli i na radnom mjestu u mati¢noj struci (u organizacijama ili vlastitom obrtu). S jedne
strane je to zbog uvjeta natjecaja ili mogucnosti koje je Skola imala u tom trenutku za

zaposljavanje, ali jednako tako je ovo nacin na koji mogu dobiti uvid u to kako je raditi u skoli
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pa ako ipak nije ono §to su ocekivali, imaju neku vrstu sigurnosne mreze. Medutim, s viemenom
svi se trajno zaposljavaju u Skoli i napustaju druge poslove. Poceci rada u skoli za ove su
sudionike dijelom obiljezeni uzbudenjem i stresom, a dijelom osjecajem da se nakon §to su se
ve¢ dokazali u svojoj maticnoj struci iznova na neki na¢in moraju dokazivati kao nastavnici pa
se moze i8¢itati iskustvo iskusnog pocetnika. Medutim, ono $to je znacajno za ove sudionike
jest 1 osjecaj sigurnosti koji im ulijeva njihovo prethodno iskustvo rada u mati¢noj struci pa je

tako razina pocetnog stresa ipak nesto umanjena barem u kontekstu rada s ucenicima.

A dobro, to je nama prednost zato sto uvijek kad vam postave ucenici odredena pitanja i neke
stvari, tu ste vi puno jaci nego oni koji su bili samo u tome, nemaju iskustva recimo (...) Mi smo
na neki nacin sve, zasto je to, zasto je ovako, i tako dalje, zato §to ste vi cijelo vrijeme bili u toj

praksi, morali ste prakticno i logicki neke stvari rjesavati. (22_ETR_M)

Pau smislu rada s ljudima, ne? Jer recimo, kada vi imate u firmi 80 ljudi koje imate pod sobom,
od tih 80 ljudi, to je heterogena skupina znate, imate mlade, stare, pijance...razvedene, lude,
svakakve i vi njih morate dovoditi u red i onda udete u razred i imate 30-tak ucenika i ja njih
dovedem u red u djelic¢u sekunde, ne? Ja, s tim iskustvom, a ostali polude. Tako da, taj moment
koji je zapravo u Skoli naj, najvecéi problem, odnosno stvara nekako najmanju motivaciju, to je
ta mogucnost da lagano postignes atmosferu koju zelis, to sam ja radio, ono Sto se kaze, bez

ikakvih problema. (18 GTAVT_M)

Ono $to zapravo kod ovih sudionika izaziva vecu koli¢inu stresa u pocecima rada od
neposrednog rada s ucenicima, su administrativni poslovi kao §to su pisanje priprema za
nastavni sat ili pisanje planova i programa te razumijevanje i primjena kompetencijskog
pristupa u nastavi i definiranje ishoda ucenja. Oslanjanje na stru¢na znanja koja im omogucuju
oprimjerivanje nastavnog sadrzaja uvelike im pomaZe u pocecima rada u nastavi kao 1 pri
ostvarivanju dobrih odnosa s u¢enicima s obzirom na to da ucenici dobro reagiraju na primjere
iz prakse i motiviraniji su za suradnju. S kolegama u skoli nerijetko uspijevaju uspostaviti dobre
odnose, posebice s onim kolegama koji su im u neposrednoj blizini, odnosno onima iz stru¢nog
aktiva s kojima razmjenjuju iskustva, dogovaraju se oko izvodenja nastave, razmjene materijala
i sliéno. Sto se mentorske podrike ti¢e, Eesée ju nisu dobili nego §to jesu, $to neki opisuju kao
porazavajucu Cinjenicu, a neki nisu to dozivjeli kao problem. Razlog slabijoj mentorskoj
podrsci je ponekad upravo njihovo obimnije iskustvo u struci zbog kojeg katkad sSkole nisu

imale niti obvezu osigurati im mentore, a ponekad i oni sami smatraju da im nije bila potrebna
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pretjerana podrSka u radu u nastavi jer im je ostalo u sjecanju kako su profesori predavali
(22_ETR_M). Zbog dobre suradnje s drugim kolegama ipak su na koncu uspijevali u po¢ecima
rada dobiti relevantne informacije za rad u nastavi, ali vrlo Cesto su se u radu oslanjali i na
vlastitu intuiciju 1 pokusali u razredno okruzenje preslikati radno okruzenje. Specificno za ovaj
tip narativa jest i dodatni osobni angazman u opremanju $kole gotovo od samih pocetaka rada.
Procjenjujuci kako skole u koje su dosli raditi nisu nuzno adekvatno opremljene za rad, koriste
vlastite resurse i kontakte i aktivno pocinju raditi na tome da sebi, kolegama i u¢enicima kreiraju

bolje uvjete za rad.

Evo i Sto se tice opreme, buduci da s opremom vrlo, vrlo smo tanki, jel? Pogotovo od pocetka,

isto su mi jako puno pomogle ove firme. Koliko su mogli su mi posudivali opremu. (14_GG_M)

Jer ja sam onda tu dosta bio inicijator da se nabavi dio opreme da se nabavlja ovo, ono. (...)
Pa onda mi je bio problem sto su gore bile informaticke ucionice, onda te informaticke ucionice
su ili bile zauzete ili ovo, ono. | onda smo mi u sklopu naseg kabineta napravili, ja sam recimo,
Skola je pocela otpisivati racunala, onda smo mi ta racunala skupili, nama je to bilo
zadovoljavajuce pa smo mi to sve servisirali i onda sad ako ima nekog viska, mi to smece uvijek
skupimo. Ali to je sve u funkciji, razumijete, i onda mi to damo, ja prakticki ne zZelim namjerno

neke stvari raditi nego ih dam. (22_ETR_M)

Dakle, moze se re€i da je adaptacija ovih sudionika istraZivanja u sustav odgoja i obrazovanja
tekla relativno glatko uz poneki izazov koji su uspijevali rijesiti. lako uglavnom nisu bili
formalno 1 strukturirano mentorirani, svi su pohadali tijekom prvih godina zaposlenja neki od
programa stjecanja nastavnickih kompetencija. Kvalitetom ovih programa nisu bili pretjerano
zadovoljni, najces¢e zbog toga Sto procjenjuju da je previse usmjeren na teorijske sadrzaje, a
premalo na stjecanje prakti¢nih vjestina. Smatraju da je za rad poCetnika nastavnika u ovim
programima vazno posvetiti vrijeme razvoju potrebnih vjestina za rad u nastavi §to iznova
upucuje na njihovu snaznu orijentiranost ka prakti¢nom radu. Iz tog razloga nerijetko su kriti¢ni

spram programa u kontekstu organizacije, a posebno njihove realizacije.

[ pazite, vi kad dodete na to i nas bude u dvorani preko 100, onda ne znam koliko mozZemo
pricati o kvaliteti nekakvoj. Dakle, mi smo to brzo jako shvatili o cemu se tu radi, da je to
jednostavno napravljeno zato da oni pokupe lovu, jel? Pazite to je nas kostalo, ja sam to iz
svoga dzepa platio, 12 tisuca i 800kn. Tako da se onda to svelo na...a nesto odradis, procitas

neku knjigu, napises neki osvrt na nju, odradis nekakav govor 3 minute na neku temu koju sam
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odaberes, odrzis neku prezentaciju, odrzis neki ogledni sat. To smo, ajmo reci dosta bezbolno

kroz to prosli. (14_GG_M)

Prvo sto bih volio znaci da taj, znaci to, pedagosko-psiholosko obrazovanje ne bude ex katedra.
Znaci da se ne primaju informacije koje treba reproducirati kasnije na ispitima, nego da to
bude radionicki tip, znaci da se 80% toga organizira radionicki. Da se simuliraju situacije koje
su u stvarnosti u Skoli i na taj nacin mozda ljude pripremiti da rade nesto. U grupi kad sam ja
bio, bilo nas je negdje 30tak. Bilo je kuhara, covjek radi u kuhinji 30 godina i sad ulazi u razred,
mislim, to Sto ti njemu pricas o teorijama, o Waldorfu, o Montessori, mislim, $t0 je to njemu?
To njemu nista ne znaci. Ti njega moras staviti u situaciju da on to nesto proba, ti mu pokazes
pa on to nesto pokusava, da vjezba. Na to nadograditi neku teoriju, ali temeljna je stvar da on
dobiva vjestine. VjesStine su zapravo jedino Sto, Sto, pitali ste me u pocetku, ono, srednja skola
i tako dalje. Pa meni jedino sto vrijedi danas su moje vjestine. To Sto sam ja polozio u 4 godine
studija, ne znam, 60 nekakvih predmeta, to je zapravo nista, to su samo neki tragovi kemijske i

nalivpera u indeksu, a ono Sto ostaje su vam vjestine). (18_GTAVT_M)

Valja takoder napomenuti da zbog specifi¢nosti zaposlenja ovih sudionika istrazivanja pri cemu
¢esto u pocecima rada nisu bili zaposleni na neodredeno vrijeme u $koli, obveza pohadanja ovih
programa se Cesto dogadala neSto kasnije. S obzirom na to, u vrijeme kada su pohadali program
ve¢ su imali iskustva rada u nastavi zbog ¢ega su takoder potencijalno kriti¢niji spram programa
koje vide kao mahom teorijski orijentirane. Nakon Sto su zavrSili svoj pripravnicki staz, u
Skolama pocinju preuzimati sve vise razlic¢itih funkcija te predaju vise razlicitith predmeta.
Susreéu se tako i s razredniStvom, pripremom ucenika za natjecanja, sudjeluju u provedbi
razli¢itih projekata, a s viemenom i mentoriraju mlade kolege. U svemu tome €ini se pronalaze
neki vid zadovoljstva. Kao otegotnu okolnosti vide kontinuirano povecanje administrativnih
poslova pri cemu smatraju da se ¢eS¢e bave ovim poslovima nego li u¢enicima. lako primjecuju
da su se njihovi odnosi s ucenicima ponesSto mijenjali tijekom vremena 1 danas s njima
uspijevaju uspostavljati dobre i suradnicke odnose. Smatraju da je vazno s ucenicima graditi
prijateljske odnose, medutim, isticu i vaznost postavljanja jasnih granica u tom odnosu. Njihova
filozofija poucavanja orijentirana je na vaznost stjecanja relevantnih vjestina kod ucenika kao i
razvoja onih kompetencija koje ih ¢ine pozeljnim radnicima (postivanje autoriteta, rokova i sl.).
Trude se stoga da im nastava bude $to prakti¢nija te smatraju da je u radu s ucenicima najvaznije
biti fleksibilan i prilagodljiv. I danas, kao i u poCecima rada u nastavi, puno se oslanjaju na
svoja bogata prethodna radna znanja i iskustva te ¢esto ucenicima daju konkretne primjere iz

prakse tijekom rada u nastavi. Na ovaj nacin, smatraju sudionici, kod ucenika stjecu i
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kredibilitet kao strukovni nastavnici. lako primjec¢uju razli¢ite izazove u radu s ucenicima kao
Sto su nedostatak motivacije, nezainteresiranost za struku za koju se obrazuju te povecan broj
ucenika s teSkocama, Cini se da se oni dobro nose s ovim izazovima. Smatraju da ako je
nastavnik iskren prema uc¢enicima i zna im se prilagoditi te s njima izgraduje pozitivne odnose,
izazovi na koje nailaze, mogu se relativno lako nadi¢i. Sukladno tome, ovi nastavnici nisu
skloni frustracijama i nezadovoljstvu u radu s u¢enicima, ali i ¢esto imaju pozitivne povratne

informacije od u¢enika na svoj rad.

Jer tu, tu oni mene pitaju jednostavno, nastojim se spustiti tu negdje na njihovu razinu
razmisljanja i oni me onda pitaju, otvoreno me pitaju sva pitanja koja bi inace, da ja glumim
neki, neki autoritet, ne znam...aristokratski gdje se uzdizem, onda bi se bojali postavljati pitanja.
Ali ovako, ja se spustim na neku da tako kazemo, razinu komunikacije gdje se oni meni priblize

i oni, vjerujte mi, grizu, uce. (8_SBM_M)

Nikad, nikad nema problema zato Sto im prilazim individualno, apsolutno, znaci oni nisu za
mene neka skupina, oni su skupina individualaca, ovaj, to im jasno dajem do znanja. Samim
time, ovaj, dajem im i slobodu, ali ja sam taj koji na kraju odlucuje, ovaj, dal su presli granicu
ili nisu, s time da im se odredi otprilike granica koja je. Granice su uvijek to da ne smijes
smetati drugome, ne smijes ugrozavati drugoga po bilo kom pitanju, a ovo ostalo je sve stvar
dogovora, tako da zapravo ja nikada nisam imao problema s djecom u tom smislu, ovaj, dapace,
i na taj nacin zapravo dodete do situacije da moZete detektirati onu djecu koja su nesto drukcija.
Djeca koja su posebno talentirana, oni su najcesc¢e nesto drukciji i onda ako, ako postavite
situaciju na nacin da je sve kalup, onda oni vrlo brzo se ugase i zapravo onda... onda se prica

o djeci koja su kao problematicna, a nisu oni problematicni, oni su samo drukciji, nesto

kreativniji i treba im dati taj prostor. (18_GTAVT_M)

Moje iskustvo u ovom dijelu je dosta siromasno, znaci nije isto netko tko radi 25 godina pa ve¢
i u samom startu moze prepoznati nekakvoga ucenika ili ucenici koji ¢e mu raditi probleme pa
onda mozda na drugi nacin pristupa. Ali taj pristup, meni se osobno pokazao, da je puno laksi
i djelotvorniji kad ti ides na nekakakvo ozracje pozitivno nego ako ides, ides donom jer onda ti

se don i vrati. (24_TK_M)

S kolegama takoder ostvaruju dobre pa i bliske odnose, nerijetko se druze 1 privatno s njima, a
najblize i najbolje odnose realiziraju s kolegama iz stru¢nih aktiva s kojima se najbolje razumiju,
ali 1 najintenzivnije suraduju. S poslodavcima takoder dobro suraduju, Cesto se koriste svojim

ranije steCenim kontaktima u kontekstu dobivanja pomo¢i pri opremanju $kola, organizacije
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strucnih posjeta za ucenike kao i dobivanju materijala i novosti iz mati¢ne struke. Medutim,
primjecuju da je rastuci problem u tom segmentu nedostatak tvrtki i obrta u nekim sektorima,
ali 1 nedostatak formalizirane suradnje izmedu S$kole i poslodavaca. U komunikaciji S
poslodavcima su Cesto odlucni, ne libe se 1 pred ucenicima ulaziti s njima u stru¢ne rasprave
zbog toga Sto imaju znanje, iskustvo, ali i kredibilitet pred poslodavcima. Zbog svega
navedenog Cesto istiCu da je za strukovne nastavnike ne samo vazno ve¢ i neophodno da imaju
prethodno iskustvo rada u maticnoj struci. Ne iznenaduje stoga da su u kontekstu
profesionalnog usavrSavanja dominantnije takoder orijentirani na svoju mati¢nu struku. Vazno
im je da budu u tijeku s novim zbivanjima jer primjec¢uju da se struka brzo razvija i da je
zahtjevno pratiti sve novosti pa tako koriste dostupne edukacije koje nude razlicite strukovne
organizacije, ali i samostalno pretrazuju literaturu te se usavr$avaju posredstvom kolega u i
izvan 8kole. [ako su dominantnije usmjereni na profesionalno usavrSavanje u mati¢noj struci, i
voljeli bi da je ovih edukacija 1 viSe, ne iskljuCuju vaznost profesionalnog usavrSavanja
nastavnickih kompetencija. Neki ¢ak isticu i da su u pocecima rada u $koli vise na taj segment
bili usmjereni. Medutim, nerijetko smatraju da edukacije u ovom podru¢ju nisu dobro
organizirane pa postoji ideja prema rije¢ima sudionika istrazivanja da su takva struc¢na
usavrSavanja lari fari (puno ih je, a nisu konkretna) ili da njima kao strukovnim nastavnicima
ova znanja ostaju negdje tamo u podrumu dijelom zbog toga $to od samog pocetka za to
zanimanje nisu bili Skolovani, a dijelom i1 zbog toga Sto dodatne edukacije drze osobe koje po
njihovoj procjeni za to nisu dobro osposobljeni ili ne razumiju specifi¢nosti strukovne nastave.
Skole u kojima rade opisuju uglavnom u pozitivnom svjetlu, smatraju da je $kola ili ve¢
prepoznata u lokalnom i/ili nacionalnom kontekstu i nudi atraktivna zanimanja ili da se
svakodnevno bori ste¢i bolji ugled i status u lokalnim i nacionalnim okvirima. Prepoznaju dobru
perspektivu Skole u buduénosti, ali Cesto smatraju da klju¢ne promjene dolaze iz same $kole, a
ne s viSih instanci. S obzirom na to da su, kako je ve¢ spomenuto, esto angazirani U opremanju
svojih Skola te realizaciji razli¢itih projekata, nije neobi¢no da pokretacku snagu promjene vide
u ljudima, a ne u politikama. Kao temeljnu institucijsku politiku primjec¢uju brigu Skole za
dobrobit ucenika i to na svim razinama, smatraju da Skola ¢ak ponekad preuzima i roditeljsku
ulogu u odnosu prema u¢enicima. lako se u tom kontekstu institucijska politika pomalo odmice
od osobnih ideja o tome $to bi prioritet Skole i1 nastavnika trebao biti, ipak primjecuju da je to
sve viSe potrebno. Medutim, jednako tako, ulogu ovakve vrste brige za ucenike imaju
tendenciju prepustiti struénim suradnicima 1 drugim nastavnicima, dok su oni ipak viSe

usmjereni na razvoj relevantnih kompetencija za rad u maticnoj struci.
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Strukovni nastavnici kojima pripisujemo prvi tip narativa o profesionalnom identitetu ¢esto su
kriti¢ni spram obrazovnih politika, smatraju da su promjene koje se dogadaju kozmetika i da
postoji vidljiv nesklad izmedu trzista rada i kadrova koji se obrazuju u strukovnim skolama.
Jednako tako primje¢uju da strukovno obrazovanje u drustvu ima nezavidan polozaj i 1o$
drustveni status ili pak da neke strukovne Skole imaju ipak bolji status od drugih. To po njihovoj
procjeni Cesto ovisi i 0 zanimanjima za koje $kola obrazuje pri ¢emu su trogodi$nja zanimanja

¢esce u inferiornom polozaju.

Pa generalno kad me pitate, generalno mislim da misljenje u Hrvatskoj nije na nekom nivou
Sto se tice strukovnog obrazovanja, vise se preferiraju gimnazije za djecu. Sad ¢u vam reci
nesto, mozda cCete se nasmijati, znaci, kaze, ovdje se ide u Skolu: ,, uci, uci da ne budes morao
raditi jednog dana (smijeh). “ To je ono generalno Sto ste me pitali misljenje i impuls od ljudi u
Hrvatskoj. Ali to se treba promijeniti, to se malo treba promijeniti definitivno, jer gledajte,
Status drustva se bazira po meni na nekoj, industrijskoj snazi drzave, Sta ja znam. A pogledajte
Njemacku, oni recimo na srednjem stalezu se bazira snaga drzave, prema tome, u strukovno

obrazovanje se treba puno vise ulagati. (8_SBM_M)

Danas ce roditelj puno prije upisati, puno ¢ée biti skloniji upisati dijete u cetverogodisnji
program za tog nekakvog tehnicara pa makar da nema posila. Oni svi misle da ¢e s tim, da ce
ne znam kakav posao imati i ne znam kakvu placu. Nego da ga da u trogodisnju i da, sad isto,
koliko cujem, ti decki koji se odlucuju ostati tu, imaju po 6, 7 tisuca placu, ne? Pa to je placa

viSe nego Sto je ja imam koji radim u Skoli, ne? Imam visoku strucnu spremu, ne? (14_GG_M)

Znaci danas kao i onda zapravo, ako bas nisi za nista, onda odi u strukovnu skolu. Otkud su
oni to povukli? Njima to profesori sigurno ne govore, to oni cuju od roditelja najcesce. Znaci
sistem je, ako je dijete pametno, ako je ambiciozno onda ono ide u gimnaziju, ako nije, onda
ide u strukovnu i zapravo, opée misljenje je u drustvu takvo. Sto je potpuno krivo, naravno. Ja
kazem, kvalitetan majstor, kvalitetan majstor ¢e sebi puno lakse sebi osigurati egzistenciju nego
neki diplomirani ekonomist ili pravnik ili nesto. Ali, mora biti kvalitetan majstor, za kvalitetan
majstor biti, mora imati kvalitetno strukovno obrazovanje i to je zapravo zatvoreni krug. Mi
dok ne promijenimo drustvenu svijest o tome zapravo da, ovaj, da gimnazije nama nisu u Zizi,
evo sad ovaj moment, to je moment gdje Ministarstvo zZeli reci: ,, strukovno obrazovanje je
bitno“. Pa stvarno je bitno i mi to vidimo. Narucite doma vodoinstalatera, on vam dode
promijeniti gumicu na Spini i naplati 250kn, a izgubi 15 minuta, a ako je dobar majstor, vi Cete
ga preporuciti jos nekome i reci Cete: ,,svaki put ¢u tebe zvati*, a mislim, da bi on to naucio,

treba i¢i u adekvatnu skolu. (18_GTAVT_M)
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Medutim, unato¢ svemu navedenom, uglavnom osobno smatraju da je posao strukovnih
nastavnika iznimno vazan i to prije svega zbog toga $to oni na mlade generacije prenose znanja,
vjestine 1 iskustva koja im omogucuju rad u mati¢noj struci ¢ime se ta struka obogacuje, ali joj
se takoder omogucuje da dalje Zivi i1 razvija se. U ovom kontekstu, ovi se sudionici iznova
vracaju na to koliko je vazno da strukovni nastavnici imaju bogato prethodno iskustvo rada u
maticnoj struci, budu¢i da takvi strukovni nastavnici mogu daleko viSe pridonijeti razvoju

relevantnih kompetencija kod ucenika.

Pa...za strukovno obrazovanje je nemjerljiv, mislim bez njih uopce, to vam je kao da gradite
Kucu bez zidara, mislim, znaci kupili ste cigle, kupili ste beton, sve ste kupili i sad idete graditi,
morate imate covjeka koji zna i koji ima iskustva. U suprotnom radite nesto Sto ce se
najvjerojatnije srusiti. To su vam strukovni profesori. E sad, ako je taj zidar slab, ako to radi
po prvi put, ako je ucio samo kako se radi kuéa, mozda ce on i napraviti tu kucu, ali ni vi necete
bas biti sigurni kad se uselite u nju, ako je taj zidar vec izgradio na desetke kuca, onda Cete vi
reci, "aha, dobro je, imam povjerenja”. Tako vam je isto i sa strukovnim profesorima. Ako imate
strukovne profesore koji su dosli iz realnog sektora, koji imaju Zivotno iskustvo, koji imaju
radno iskustvo koji uz to naravno moraju imati i odredene, ovaj, karakterne osobine, znaci da
znaju raditi sa djecom, onda imate pravu osobu na pravom mjestu i tada ta djeca doista imaju
Jjako velike sanse da dobiju ono Sto trebaju dobiti. (18 GTAVT_M)

Pa dobro, mislim, normalna stvar je da su oni (strukovni nastavnici) bitan ¢imbenik zbog toga
St0, ne da sada ja nekoga podcjenjujem, ali mislim da najveci transferi znanja dolaze bas od
takvih ljudi, razumijete. Uglavnom prakticki ti transferi znanja dolaze od onih koji su negdje
bili, nesto se bavili time i onda to, taj dio, znaci tog svog iskustva prenose na nekog drugog.
Ovo kad si ti samo teoretski, ti mozes neke stvari, ali rekli bi, ono, to nema Suga, to moze biti
dosta suhoparno, a vi kad neki put cak i izvodi, neki put imate izlaganja, ja predajem njima,
onda ja kazem, znate, to je bilo tada, to smo radili tako, imali smo taj problem i tako dalje.

Uvijek se moZete na nesto pozvati, ono Sto je bilo konkretno. To su bitne stvari. (22_ETR_M)

Ovi se nastavnici dominantno osjecaju zadovoljno 1 sretno u svojoj nastavnickoj ulozi neovisno
o tome $to prepoznaju probleme s kojima se nose ucenici, nastavnici, Skole, ali i sustav odgoja
1 obrazovanja opcenito. Osnovni razlog njihovog zadovoljstva su ucenici i njihove pozitivne
povratne informacije na rad ovih nastavnika . Ponekad se one dogode neposredno u nastavi, a
ponekad tek nekoliko godina kasnije, ali u svakom slu¢aju ucenici su €ini se osnovni izvor

unutarnjeg osjecaja zadovoljstva 1 postignuca jer se neposredno na njima moze vidjeti rezultat
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rada ovih strukovnih nastavnika te njihove svojevrsne nastavnicke misije koju jedan sudionik

slikovito opisuje kao: Zarku zelju da struka jednostavno opstane (24_TK_M).

...ipak je to neka komponenta, sretnete bivseg ucenika na ulici, javi vam se, pozove vas na kavu,
ono, znaci vise nema, on nema tu potrebu uopce vas zvati, Mislim, vi niste, nemate vise taj
odnos ucenik-nastavnik ili profesor, ne? Ali on vam se javi nakon nekog vremena pa posalje
nekakav sms ili nekakav mms ili na viber nekakvu sliku kako radi. | tako, to su neke lijepe stvari
onda. Onda zaboravite na sve ono ruzno i na sve ono, na svu onu muku i na sav onaj posao koji
radite, a koji vam nitko ne cijeni, ne? Na te stvari zaboravite i, ovoga, i onda vas to ispunjava.

To je onda ono nesto gdje vi kazete: ,,evo, to je rezultat mog truda. * (14_GG_M)

Osim toga, iako rjede, neki sugovornici navode i zadovoljstvo zbog uvjeta rada u skoli koji im
omogucuju mirniji zivot, vise slobodnog vremena nego li su ga imali dok su radili u realnom
sektoru ili imali vlastite obrte i ipak neSto manju razinu stresa. Ovi sudionici istrazivanja
takoder Cesto istiCu privatnu podrSku koju su imali tijekom svog profesionalnog puta i to
uglavnom od strane svojih supruga koje su im ponekad i sugerirale promjenu karijere. Medutim,
takoder je primjetna i snazna samoinicijativa i asertivnost samih sudionika istrazivanja koji su
mijenjali razli¢ita radna mjesta, iznova se dokazivali na svakom od njih te se na koncu uspjeli
i realizirati u mati¢noj struci. Ova samorealizacija u mati¢noj struci vrlo vjerojatno je i razlog
zbog kojeg nije neobi¢no da se neki od ovih sudionika istraZivanja danas percipiraju vise kao
nastavnici nego kao primjerice inZenjeri svojih mati¢nih struka. Cini se kao da je taj dio njihove
karijere iza njih, Zivotno i profesionalno poglavlje koje su u tom kontekstu zatvorili, ali koje im
omogucuje da sada budu dobri strukovni nastavnici. Druga varijanta samopercepcije koju ¢e
Cesto iskazivati jest 1 ona u kojoj smatraju da je zapravo biti nastavnik i1 primjerice inZenjer
struke istovjetno pa ¢e re¢i da je to ista stvar (22_ETR_M) ili da je i jedno i drugo prisutno
cijelo vrijeme (24_TK_M). Rijetko ¢e se percipirati kao dominantno predstavnici svoje mati¢ne
struke pri ¢emu je u ovom slucaju rije¢ o jo$ uvijek mladoj osobi koja iako ima neSto obimnije
iskustvo rada u struci 1 u njoj se uspio realizirati te sada iskazuje zadovoljstvo radom u $koli,
no ipak ne iskljuc¢uje mogucnost da se i vrati u mati¢nu struku te sebe i dalje ipak percipira kao
inZenjera struke koji kroz kanal nastave daje svoj doprinos struci. Medutim, uglavnom je
osnovna ideja ovih sudionika istrazivanja da su dobri strukovni nastavnici oni koji su se u
mati¢noj struci ostvarili, imaju znanje i iskustvo koje mogu prenijeti na nove generacije i koji

¢e to onda Ciniti sa zadovoljstvom.

Sukladno tome, budué¢nost ovih sudionika istrazivanja je izvjesna, nemaju planova otici iz §kole

ve¢ ostati gdje jesu (uglavnom do mirovine), neovisno o tome §to neki od njih jo§ uvijek

90



dobivaju lukrativne ponude da se vrate u mati¢nu struku. Buduc¢i da su dominantno zadovoljni

radom s ucenicima, odnosima s kolegama i vide svijetlu buduénost skola u kojima rade, ne

razmisljaju o odlasku iz Skole ve¢ smatraju da dok god su Skolama u kojima rade potrebni, tamo

¢e 1 ostati.

U sazetku, ovom tipa narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika koji pripada

u najvecoj mjeri dijelu muskaracau uzorku, pronadena su sljede¢a zajednicka obiljezja:

Cesto pokazuju ranu sklonost spram mati¢ne struke koja usmjerava njihov obrazovni, a
nerijetko i profesionalni put

Prethodna obrazovna iskustva (koja ukljuc¢uju pohadanje strukovnih skola) iznimno su
im vazna za formiranje identiteta mati¢ne struke te za orijentiranost ka stjecanju
prakti¢nih vjestina

Zaposlenje u mati¢noj struci jedina im je opcija (nema ranijih razmisljanja o radu u skoli)
Skloni su mijenjanju i nekoliko radnih mjesta u maticnoj struci, zele se u potpunosti
ostvariti u struci, zele nauciti razli¢ite aspekte struke te ¢esto dolaze do rukovodecih
mjesta u organizacijama u kojima rade ili otvaraju vlastite obrte

Promisljanja o radu u Skoli dolaze kasnije pod utjecajem potrebe ostavljanja svog
profesionalnog naslijeda ili pod utjecajem potrebe za smirivanjem

Slabije su mentorirani u pocecima rada u skoli te su kriti¢ni spram programa za stjecanje
pedagoskih kompetencija

Uspostavljaju dobre odnose s ucenicima i kolegama

Dobro se nose s izazovima na koje nailaze u radu s u¢enicima i ne iskazuju visoke razine
frustracije vezano uz detektirane izazove

U nastavi su orijentirani na prakti¢an rad i stjecanje vjeStina, koriste svoje prethodno
iskustvo rada u mati¢noj struci za oprimjerivanje sadrzZaja i motivaciju ucenika
Dodatno se angaziraju u opremanju Skole, organizaciji stru¢nih posjeta, provedbi
struénih projekata

Imaju kredibilitet pred u¢enicima i pred poslodavcima

I dalje su dominantno usmjereni na usavrSavanje stru¢nih kompetencija, manje
nastavnickih kompetencija

Kfriti¢ni su spram obrazovnih politika, primjecuju nizak status strukovnih skola, no na
osobnoj razini jasno vide veliki znac¢aj strukovnih nastavnika (osobito onih s prethodnim

iskustvom rada u mati¢noj struci)
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e Zadovoljni su svojim poslom prvenstveno zbog pozitivnih povratnih informacija od
ucenika ¢ime osjecaju da su realizirali svoju nastavnicku misiju (prenijeti dalje znanja i
iskustva koja imaju da bi se mati¢na struka i dalje razvijala)

e Sebe Cesée percipiraju kao nastavnike ili kao podjednako nastavnike i predstavnike
svoje maticne struke, vrlo rijetko se dominantno poistovjecuju isklju¢ivo sa strukom

e Pozitivno gledaju na okruzenje skola u kojima rade i u perspektivi vide svijetlu
buduénost

e Dominantno nemaju planove za odlazak iz Skole neovisno o ponudama za povratak u

matiénu struku

6.2. Drugi tip narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika:
Djelomicno ostvareni kao struénjaci i nastavnici, zadovoljni svojim poslom s
djelovanjem koje ovisi o stvaranju odnosa te dominantno izraZenim nastavnickim
profesionalnim identitetom ili dominantno izraZenim profesionalnim identitetom

maticne struke

Drugi tip narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika ukljucuje muske Zivotne
price pojedinaca koji su vrlo rano pokazivali sklonost spram mati¢ne struke, medutim cesto su
to 1 osobe koje su bile zainteresirane za vise podru¢ja i nisu se nuzno odmah odlucivali za struke
kojima e se baviti ¢itav Zivot, ve¢ su se za odluke o odabiru struke Cesto savjetovali s bliznjima.
Za one koji su rano pokazivali sklonost spram mati¢ne struke, odabir srednje Skole je bio
relativno jednostavan, upisivali su strukovne Skole, §to zbog spomenute izrazene sklonosti
spram odredene struke, a S§to zbog nepovoljne financijske situacije u obitelji pri ¢emu je bilo
vazno da §to ranije budu financijski neovisni. S druge strane su oni sudionici koji su upisivali
gimnazije jer ih je zanimalo vise podrudja te se tako kroz gimnaziju i pod utjecajem ¢lanova
obitelji, prijatelja ili nekih nastavnika odlucuju za svoju struku tek na fakultetu. Srednja je Skola
tako za neke period stjecanja samopouzdanja i izgradnje identiteta mati¢ne struke, a za neke je
to period kada se javlja Zelja za studijem i kristalizira se interes za strukom kojom se Zele baviti.
Ovi sudionici gotovo kao pravilo srednju skolu opisuju kao vrlo strogo i zahtjevno okruzenje
gdje se trenira disciplina neovisno o tome radi li se o strukovnoj $koli ili gimnaziji. Cesto se
sjecaju strozih nastavnika, ali uglavnom ih percipiraju kao kompetentne i kvalitetne te nerijetko
istiu vaznost srednjoskolskih (ali 1 osnovnoskolskih) nastavnika ¢iji ih je rad kasnije potaknuo

na odluku da i sami postanu nastavnici. Ovi se sudionici uglavnom odmah nakon srednje Skole
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upisuju na fakultet, rjedi su oni koji neko vrijeme prije upisa na fakultet rade u svojoj
srednjoskolskoj struci. Za njih se odluka za upis na studij uglavnom zbiva uslijed teskih uvjeta
na radnim mjestima ili pak dogadajima uzrokovanim ratnim i poslijeratnim razdobljem pri
¢emu odlazak na studij nudi mogucnost za bolju buduénost. Odabir studija je tako za ove
sudionike istrazivanja ponekad vrlo pragmatican, ponekad prirodan slijed nakon srednje Skole,
a vrlo Cesto produkt promisljanja tijekom gimnazijskog obrazovanja i razgovora s bliskim

ljudima o tome ¢ime bi se mogli u Zivotu baviti.

Nakon vise ili manje promisljanja i nedoumica, upisuju se na odabrani studij koji kao 1 srednju
Skolu opisuju kao zahtjevan, tezak i vrlo selektivan. Ponekad isticu da su i sami imali poteskoca
i trebali pomo¢ kolega u savladavanju gradiva, no ono §to je joS vaznije, nerijetko su medu ovim
sudionicima oni koji su tijekom fakulteta morali raditi da bi si mogli placati studij i pomagati

roditeljima pa tako isti¢u visoku razinu iscrpljenosti koja ih je pratila tijekom studija.

1 ja danas kad se sjetim, uopcée ne mogu vjerovati da sam ja to uspio sve sklepati do kraja, ali
bilo mi je tesko, bilo je jako naporno jer u biti ne mozes, ne mozes ti raditi i studirati. Znaci ti
mozes malo zaradivati ovako, ali da ¢es se ti bas financirati sve Sto te kosta, stan, hrana, sve
Sto ti treba, to je problem. I onda mi se dogodilo, ja mislim na kraju trec¢e godine, treca, cetvrta
negdje, znaci fizicki sam bio sad ve¢ malo iscrpljen od svega toga i ovaj i onda sam malo ovaj

klonuo i nisam vise mogao. (3_PL_M)

Ja sam imao stipendiju drzavnu, 800kn mjesecno, ovaj, tako da sam uz to jos i radio honorarno
neke stvari, ankete provodio, cijepanje drva, Stihanja i tako nekakve stvari koje sam znao raditi,

cisto ono zbog prezivljavanja i zbog pomaganja roditeljima evo. (6_ZSS_M)

S profesorima na studiju imaju ili prilicno bliske odnose ili pak vrlo distancirane odnose s
obzirom na to da ih Cesto opisuju kao prili¢no stroge i zahtjevne §to je u skladu i s percepcijom
vrlo zahtjevnog i selektivnog okruZenja na studiju. Ovi sudionici istrazivanja rjede isticu
fakultet kao okruzenje u kojem se razvija ljubav prema struci i ¢eS¢e su kriti€ni spram
organizacije studija. Medutim, svi imaju manje-vise jasne planove o tome §to nakon studija, a
to je rad u struci za koju su se obrazovali. Ako se nekima i javila ideja o radu kao nastavnik
zbog eventualnog iskustva davanja instrukcija svojim kolegama, pro¢i ¢e neko vrijeme prije
nego li se ponovno osvrnu na tu misao i po¢nu djelovati u tom smjeru. Svi se tako zaposljavaju
na radnim mjestima u struci i to relativno brzo nakon zavrSetka studija. Medutim, na prvim
radnim mjestima nakon studija Cesto iskazuju nezadovoljstvo relativno brzo. Iako tvrde da su

imali pomo¢ i podrsku u pocecima rada od strane starijih kolega na radnom mjestu ili pak
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nadredenih te da su ostvarivali korektne odnose s kolegama opcenito, nezadovoljstvo na
osobnoj razini, na razini drustvenih interakcija ili konteksta ipak je nadiSla pozitivne aspekte
njihovih prvih radnih mjesta. Izvori spomenutog nezadovoljstva se tako ponekad pronalaze u
prevelikoj koli¢ini stresa zbog posla i teSkim uvjetima rada (primjerice zahtjevno radno
vrijeme), ponekad u neslaganju s kolegama i1 nadredenima, a ponekad ubrzo shvac¢aju, unatoc¢
pozitivnim pocecima, da ¢e im dugoro¢no posao kojim se bave postati nezanimljiv i dosadan.
Rjede se javlja zadovoljstvo na prvom radnom mjestu koje je nerijetko uzrokovano kvalitetnim
mentorstvom od strane starijih kolega, dobrim meduljudskim odnosima i ucenjem razlicitih

aspekata struke.

U biti, ja sam, evo iskreno taj posao odradivao tako, ja sam dobio posao, za nekih mjesec dana
ja sam ga napravio u jednom danu, ja nisam imao Sto raditi. Ja sam u kancelariji spavao. 1
onda mi se tu javio problem - dosada. Znadi, to je, sve je u redu, ali ja u tome poslu sebe nisam
vidio jer je meni taj posao bio uzasno dosadan, nije mi bio zahtjevan, nisam imao nikakvih

izazova u njemu i ja nisam znao Sto ¢u. (3_PL_M)

...da, da oni su meni dali ugovor na neodredeno, samo sam ja ostao, onih cetvero su otpustili.
Oni su bili sa mnom zadovoljni, ali ja nisam bio zadovoljan s njima, pola kose otpalo...ja sam

veé onako...konstantni stres.(5_SPOD_M)

Znaci di su me stavili ujutro, tu sam radio. Mislim ujutro, kad dodete, to su bile no¢ne smjene,
dvije no¢ne smjene su bile uglavnom. Druga je pocinjala u 2 ujutro, to je bilo jako lijepo za
dizat se. Ali, dobro, covjek se nauci. 13 dana smo radili pa smo onda jedan dan slobodni, pa
opet 13 radite pa jedan slobodan. Jedanput mi se potrefilo dvije noci, za neku novu godinu je

ispalo, pojima nemam, ja sam dvije noc¢i tamo za redom tamo bio, ludnica. (13_PPV_M)

Za ovaj tip narativa je takoder zanimljivo istaknuti da ceS¢e tijekom prvog zaposlenja u
mati¢noj struci kao drugu varijantu svog profesionalnog puta nastavnici vide moguénost rada u
Skoli pa tako neki 1 prije zaposlenja u Skoli odlaze pohadati program za obrazovanje nastavnika.
Kao §to je ranije spomenuto, misao se uglavnom javlja zbog iskustava davanja instrukcija
kolegama tijekom studija koje utjece na intrinzicnu motivaciju za radom u nastavi. No, ¢ak 1
kada to nije slucaj, ovi su sudionici istrazivanja uglavnom nakon prvog zaposlenja u maticnoj
struci odlazili raditi u Skole, odnosno, nisu mijenjali vise razli¢itih dugotrajnih radnih mjesta u
mati¢noj struci. Odlazak u Skolu je dakle motiviran uglavnom osje¢ajima nezadovoljstva,
zasi¢enosti 1 stresa na prethodnim radnim mjestima, ali i idejom stabilnosti radnog mjesta 1

boljih radnih uvjeta u Skoli. Sve navedeno poti¢e sudionike istrazivanja na samoinicijativno
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prijavljivanje na raspisane natjecaje za odlazak u §kolu, a ponekad je odlazak u $kolu i potaknut
od strane kolega ili poznanika koji upucuju na otvoreno radno mjesto. S obzirom na percepciju
Skole kao relativno stabilnog okruzenja u okviru kojeg ¢e imati i bolje uvjete za rad nego $to su
ih do tada imali, relativno se lako odlucuju na ovu tranziciju ¢ime nerijetko u potpunosti

napustaju svoja prethodna radna mjesta i zaposljavaju se na puno radno vrijeme u skoli.

Medutim, iako je prijelaz u Skolu bio namjeran, u pocecima rada kod ovih se sudionika
uglavnom javlja osjecaj straha, treme i1 nesigurnosti, a u radikalnijim primjerima c¢ak 1 osjecaj
intenzivnog stresa i nezadovoljstva koje vodi i do razmisljanja o otkazu. Ova se promisljanja
dogadaju ili uslijed vrlo zahtjevnih grupa ucenika s kojima se tesko pronalazi zajednicki jezik
ili pak zbog nedostatka prakti¢nog rada u okviru predmeta koje predaju Sto poti¢e osjecaj

nezadovoljstva kod onih sudionika kod kojih postoji snaznija sklonost spram mati¢ne struke.

Taj prvi sat...evo ja se i dan danas sjecam. Taj moj prvi sat od 45 minuta, ja nisam mogao
vjerovati da 45 min moze tako dugo trajati. I svi oni koji pricaju da je profesorima lako, ja bi
im dao 45 minuta da pricaju suvislo, ali znaci suvislo. Jer znate kakvi su ucenici i studenti,
jedva cekaju najmanju gresku. Oni su kao neki jastrebovi, onako, samo cekaju i gledaju kad
Cete najmanju gresku napraviti i onda napadnu, onda je smijeh, provokacije i ono. (...). I ja
sam 20 minuta se s njima upoznavao, pa smo pricali pa smo se deset minuta Setali po skoli. To
je bio prvi razred, ja sam im malo pokazao Skolu jer su meni prije pokazali. Ja sam sve s njima
zavrsio i jos mi je ostalo 10 min, ja, ja vise nisam znao Sto bi ja radio. Ja sam to tako sve ubrzao
valjda...mislim da sam se preznojio deset puta, ali su i oni bili jadni svi preplaSeni, taj prvi
razred. (5_SPOD_M)

Usao sam u jedan razred, iako sam imao samo osam sati, ovoga, usao sam u jedan razred, bas
Jje bio predmet vjezbi. (...) onda u tom razredu je bilo bas, u biti, to je bio najgori razred, daleko
najgori razred koji sam ja ikad vidio u skoli i mnogi drugi su mi to rekli, koji su radili i 30
godina vec¢ prije. I onda sam ja to dobio vjerojatno zato jer sam bio najnoviji, najmladi, nitko
to nije htio pa sam ja dobio taj predmet. (...) nemoguci uvjeti, a njihov odnos je bio katastrofa,
to je bilo ono... (uzdah) ne znam...onako, tesko mi je uopce se izraziti na nekakav dostojanstven
nacin kojim bi opisao taj odnos tih ucenika. Zaista, meni je bilo to grozno, ne samo meni.)(...)
Da, grozno je bilo, to je bilo zaista neko iskustvo...bas onako mi je bilo nakon ta dva sata kao
da sam radio tjedan dana negdje. Bas mi je bilo nevjerojatno iscrpljujuce i onako, cak sam

razmisljao i da dam otkaz, da...bas zbog tog jednog razreda. (11_ETPA_M)
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Stresan pocetak rada u Skoli je intenziviran Cinjenicom da Cesto u pocecima rada nemaju
mentorsku podrsku pa se snalaze samostalno, medutim s vremenom cesto ipak dobivaju
mentore, ali $to je jo$ vaznije, nadilaze ove osjecaje pocetnog stresa zbog rastuceg zadovoljstva
uvjetima rada. Opisuju tako vise slobodnog vremena koje mogu provoditi s obitelji, fleksibilno

radno vrijeme i druge dobrobiti koje nisu imali priliku iskusiti na prethodnim radnim mjestima.

Ali da sam mogao nekud dalje s tim i mozda nesto vise, mozda i jesam, ali sada sto je dalje?
Sto je vise? kako za koga. Meni je, recimo, mene je iznenadilo kad sam iz firme dosao u skolu i
kad su mi rekli: ,, dobio si K15.“,, Staje K157, Paregres, znas?*“ Ja:,, C’ega? “,, Paregres
covjece.* ,, Dobro, a §to to znaci, §to sam dobio, jesam dobio Sunku i jaja? Sto je regres?* ,, Pa
novcil “,,Dobro, a zasto? *“ ,, Kako mislis zasto, to ti je regres, to ti je u kolektivnom ugovor. *“,, A
u kolektivnom ugovoru...* ,,Regres, to ti se dobije prije nego Sto ides na more.* ,, Aha, znaci
mogu ic¢i i na more? “,,Subote i nedjelje ti se ne rade... ** ,, Joj milina. “ Mislim da to veliku ulogu
ima, to Sto se ne radi subota i nedjelja. Meni jako puno znaci sto mogu s obitelji biti subotom i
nedjeljom, $to si mogu racunati. Znaci ja sebi mjesecima unaprijed mogu racunati svaku subotu

i nedjelju §to ¢u raditi, §to éu napraviti. (5_SPOD_M)

Odnose s ucenicima u pocecima rada generalno opisuju kao nesto distanciranije te isti¢u
vaznost pozicioniranja sebe kao autoriteta, a ne prijatelja pa tako ¢esto smatraju da je vazno da
se zna tko je nastavnik, a tko je ucenik. U tom smislu, priznaju da je im je krivulja ucenja bila
prili¢no strma jer se lako moZe pasti u zamku ostvarivanja prijateljskih odnosa s u¢enicima $to
kasnije moZe imati negativnih posljedica na rad nastavnika. lako ¢esto ne uZivaju mentorsku
podrsku, s kolegama uspijevaju ostvariti dobre odnose, medutim ne isti¢u posebno kolege koji
su im u poc¢ecima rada pomagali ve¢ se viSe oslanjaju sami na sebe. Po€inju polako suradivati

1 s poslodavcima , uglavnom preko ve¢ ostvarenih veza koje skola tada ima.

Kao $to je navedeno, neki od sudionika program za obrazovanje nastavnika pohadaju i prije
dolaska u Skolu, a neki tijekom prve godine zaposlenja. Iako nesto manje negativno nastrojeni
spram programa od sudionika iz prvog tipa narativa, primjecuje se njihova kriti¢nost spram
previse teorijskih sadrzaja s obzirom na to da je prema njihovoj procjeni potrebno strukovne

nastavnike ranije pripremiti za neoc¢ekivane i zahtjevne situacije s ucenicima.

S vremenom pocinju preuzimati viSe razli¢itih odgovornosti u skoli pa tako preuzimaju funkcije
razrednika, ispitnih koordinatora za maturu, satnicara, stru¢njaka zastite na radu te S vremenom
pocinju i mentorirati mlade strukovne nastavnike. S kolegama ostvaruju korektne odnose, a

najcesce se intenzivnije druze s kolegama iz stru¢nih aktiva s kojima nerijetko ostvaruju i
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profesionalno i privatno dobre odnose. S u€enicima Cesto zadrzavaju slicne odnose kao u
pocecima rada, odnosno ostvaruju dobre, ali ne prebliske odnose jer smatraju da ne treba
pretjerano ulaziti u privatne probleme ucenika. Glavni zadatak strukovnih nastavnika je, kako
ovi sudionici to vide, pripremiti ucenike za trziste rada. Sukladno tome, smatraju da je vazno
da strukovni nastavnik dobro poznaje struku koju predaje i da u nastavi bude Sto je vise moguce
fleksibilan i prilagodljiv ¢ak i kada nema sve uvjete za rad. lako oni sami nemaju toliko obimno
iskustvo rada u mati¢noj struci, ipak smatraju da je za strukovne nastavnike neophodno da imaju
barem nesto iskustva rada u mati¢noj struci jer ¢e im to pomoc¢i u kontekstu oprimjerivanja
sadrzaja, ali §to je joS 1 vaznije, u opisima okruzenja radnih mjesta i ocekivanja poslodavaca.
lako ostvaruju dobre odnose s uCenicima, ¢esc¢e su i kriti¢ni spram njih jer smatraju da je
ucenike danas tesko motivirati na rad, da se susrec¢u sa sve vise odgojnih problema s u¢enicima
te da je sve veci broj u€enika s teSko¢ama pri cemu je upitno hoce li se s obzirom na prirodu
svojih teskoca uopée moci zaposliti u svojoj struci. Navedeno kod njih nerijetko izaziva

frustraciju, medutim ipak uspijevaju pronac¢i motivaciju za ustrajnost u svome radu.

Suradnju s poslodavcima odrzavaju kroz ve¢ ostvarene veze koje ima Skola, ali se i dodatno
angaziraju u povezivanju ucenika s poslodavcima pa tako istiCu da kvalitetne veze s
poslodavcima ¢esto ovise o samim strukovnim nastavnicima. Medutim, za razliku od sudionika
prvog tipa narativa, ovi su sudionici ¢esée oprezniji u komunikaciji s poslodavcima te se ¢esto
ne mijeSaju u njihov rad s ucenicima i izbjegavaju rasprave s njima jer smatraju da je ova
suradnja iznimno vazna, ali istodobno i iznimno krhka. Jednako tako, rjede se angaziraju u
opremanju Skole 1 ne koriste kontakte ostvarene tijekom svog rada u mati¢noj struci s jedne
strane zbog toga Sto nisu toliko dugo bili na ovim radnim mjestima, a s druge jer su uglavnom

otisli zbog nezadovoljstva uvjetima rada na prethodnim radnim mjestima.

Za ove je sugovornike prioritet u profesionalnom usavrSavanju Cesto stjecanje 1 razvoj
kompetencija u mati¢noj struci ili podjednako nastavnickih kompetencija i kompetencija u
mati¢noj struci. NajceSce koriste seminare 1 edukacije koje se organiziraju od strane Agencija
ili gospodarskih komora, ali jednako tako intenzivno samostalno pretrazuju literaturu i Internet.
Ponekad se profesionalno usavrSavanje dogada i1 posredstvom kolega unutar i izvan Skole, ali
nerijetko 1 posredstvom ucenika koji odlaze na stru¢nu praksu izvan skole ili ¢iji roditelji imaju
obrte u struci pa su dobro upoznati s najnovijim promjenama u maticnoj struci. lako smatraju
da je profesionalno usavrsavanje neophodno, kriti¢ni su spram kvalitete organiziranih seminara

1 edukacija i to posebice u kontekstu stjecanja i razvoja nastavnickih kompetencija koji su
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nerijetko loSe organizirani ili se prema njihovoj procjeni ne bave dovoljno klju¢nim problemima

s kojima se oni kao strukovni nastavnici susrecu.

Nekad idemo na takve seminare na kojima vidite da je ljudima tako jako dosadno da nista nisu
naucili, nista nisu culi, totalno bezveze. ne znam, imam osjecaj da se novci trose uludo. Trebaju
nam dva racunala, ali to ne mozete dobiti. Kad je super seminar naravno da ¢emo otici, nek mi
netko napravi rad u autocadu, u nekim novim softverskim programima, obuka na strojevima.
Mi jedva cekamo takve stvari, jedva ¢ekamo, mislim da bi dosta kolega islo. Novi materijali u
industriji, ajmo, idemo, gdje, gdje mozemo otic¢i? Sajam u inozemstvu, jednom smo isli, super,
svi smo isli, djecu smo vodili kroz neki projekt, jedva smo cekali. Puno stvari smo naucili tamo,
vidjeli, Sto ima. Ali ovako neke stvari kad vam pocnu, ishodi ucenja, kompetencije...onda mi
vam samo ovako gledamo, gledamo, gledamo i napravimo onako kako smo radili do sada. | svi
vam to tako rade, vecina ljudi. Mi éemo napisati, ja sam napisao te, kad moram reci, proklete
ishode ucenja, sve, ja sam SvVoje programe rada i ciljeve i sve sam povezao i cjeline...i opet sam
djecu ucio istu stvar, na isti nacin. Samo sam napisao koji ¢e ishod, sto ¢e on nakon toga znati,
znadi bit je tih ishoda da se vidi koje ¢e kompetencije na kraju steéi. Ok kuzimo mi to, nismo mi

blesavi, znamo mi Sto trebamo raditi, ali i prije su djeca tako, samo Sto nismo to pisali.

(5_SPOD_M)

Dodatni je problem brzi razvoj mati¢ne struke, posebice u nekim podrucjima, pa se tako mora

ulagati viSe truda da bi ostali u tijeku s najnovijim promjenama.

Premda generalno smatraju da je posao strukovnih nastavnika vazan, ces¢e isticu da strukovni
nastavnici i strukovno obrazovanje ipak gube na vaznosti zbog loSe druStvene percepcije
strukovnog obrazovanja, ali i komplicirane gospodarske situacije koja ima izravan utjecaj na
kvalitetu strukovnog obrazovanja. Sve ovo utjee 1 na njih kao strukovne nastavnike, medutim
ne u tolikoj mjeri da bi kod njih izazvalo visoke razine nezadovoljstva. Ovi sudionici
istrazivanja tako zadovoljstvo svojim poslom pronalaze dijelom u pozitivnim povratnim
informacijama od strane ucenika, ali nerijetko i zbog uvjeta rada i stabilnosti koje nudi
nastavnicki posao, zbog dobre kombinacije bavljenja mati¢nom strukom te nastavom, ali i,
zanimljivo, zbog statusa koji uzivaju kao nastavnici. U tom kontekstu nerijetko ¢e usporedivati
svoju poziciju na prethodnim radnim mjestima (problemi u zaposljavanju, zahtjevni radni uvjeti,
malene financijske naknade) sa svojom pozicijom sada (stabilno radno mjesto, dobri radni
uvjeti, korektna financijska naknada, autonomija u radu). Vaganje ovih segmenata uzrokuje
slikovitu percepciju sebe kao nastavnika prema rije¢ima jednog od sudionika kao gospodina

covjeka. Kako su ovi sudionici istrazivanja kriti¢niji spram sustava odgoja i obrazovanja
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opcenito, tako su kriticniji 1 spram institucija u kojima rade, odnosno, vidljiva su dva suprotna
diskursa. S jedne strane isticu da je Skola u kojoj rade prepoznata u lokalnoj i nacionalnoj
zajednici, a s druge da je Skola izgubila prepoznatljivost i kredibilitet koji je uzivala ranije.
Primjecuju da se u Skolama ipak recentno radi na adekvatnom opremanju, ali u tom kontekstu
najvise isticu vaznost kvalitetnog rukovodenja §kola. Smatraju da je prioritet njihovih institucija
dobrobit ucenika $to je kako smatraju ponekad dvosjekli mac jer tu razinu brige ucenici neée

uzivati tijekom svog buduceg profesionalnog Zivota.

Dakle, tu se puno, puno sa njima radi i skola definitivno vodi, ja bi rekao, i previse brige o
njima, definitivno. Sad da li je dobar izraz previse, mozda nikad nije previse, ali jako puno,
definitivno, ovaj, puno brinemo u tom smislu i....ako se nesto dogodi, nikada nije da bismo ne
reagirali, dakle da pustimo ucenika, nema ga, nema ga i to je to, a sad ako dode pa ¢emo onda
vidjeti Sto ¢emo, kako ¢emo, toga nema, toga nema. Dakle, uvijek se reagira, uvijek se pita,
uvijek se nastoji kontaktirati roditelje i onda kada roditelj ne Zeli kontaktirati i komunicirati
uvijek se nastoji maksimalno definitivno uceniku pomoci i tu mu se izlazi u susret. Onda opet s
druge strane to mozda moze biti dvosjekli mac jer opet se tu moze povuci pitanje jedne kulture
rada i navike. Znaci, s jedne strane oni su mladi i imaju, mnogi Zive na nacin kako ne bi smjelo,
trebalo, Zivjeti dijete tih godina, a i onda je dobro da postoji tu Skola, netko u Skoli tko ce
ipak...Samo kad netko to dijete pita: ,,tko?, Sto?, gdje?, kako?, zasto? “, vec¢ je to velika stvar,
dakle kad pruzis ruku pomoci. Medutim, kazem, ponekad nisam siguran da je to opet dobar put
zbog toga jer se mozda njih uci na nesto Sto u stvarnosti ne postoji. Dakle, ¢im oni izadu iz
Skole, toga nema, to ne postoji, tebe nitko nista nece pitati u tom smislu i nikoga se to ne tice i

nikoga se zapravo ti ne tices i nikoga ne zanimas. (3_PL_M)

Pa ja bih rekao, prije svega, barem tu kod mene u skoli, da imamo definitivno majcinski odnos
prema tim ucenicima Sto i nije bas dobro. Ja uvijek volim reci da ih gladimo, mazimo i pazimo,
doista. Pomazemo koliko mozemo. Sto se tice tih nekakvih privatnih problema, imamo dosta
djece s prilagodenim programom i s individualnim pristupom tako da se za tu djecu rade
posebni programi. Naravno, to je po zakonu tako, to i moramo. S time da, bojim se da im previse
idemo na ruku, zasto? Zato Sto oni danas, sutra izlaze u ovaj okrutan svijet, gdje nema , nema
milosti i onda su oni, evo, cijelo vrijeme im je sve servirano, sve im je doslovce servirano (...)
Kazem, doslovce je jedan majcinski odnos gdje bi katkad trebao i dobiti malo onako, malo vise
Spotancije i slicno. Sto je problem? Problem je u tome §to oni za te stvari koje naprave, nemaju

nekakvih konkretnih posljedica, ja nisam za onaj sistem batine, da se razumijemo, ali nekakve

99



posljedice moraju postojati jer oni jednostavno i kroz osnovnu Skolu idu po tom principu. U

roditelje ne ulazim, ali gomila stvari ide od kuce. (13_PPV_M)

Kriti¢ni su 1 spram obrazovnih politika pri ¢emu smatraju da se promjene u sustavu ili ne
dogadaju, a ako se i dogadaju, uglavnom nije rije¢ o kljuénim i vaznim promjenama nego vise

0 promjenama Kkoje ostaju na administrativnoj, a ne operativnoj razini.

Vidljivo je da sudionici istrazivanja kojima pripada ovaj tip narativa prolaze kroz nesto vise
tenzija prilikom svog profesionalnog puta pa stoga nije neobi¢no da imaju i bitno razlicite izjave
vezano uz svoju samopercepciju. Naime, ovi su se sudionici skloniji percipirati ili dominantno
kao nastavnici ili pak pripadnost dominantno iskazuju svojoj mati¢noj struci. Razlozi
iskazivanja pripadnosti nastavnickoj struci su s jedne strane osjecaj ljubavi prema poucavanju
koji se dogada uslijed pozitivnih povratnih informacija od strane ucenika, ali i zbog nesto
prakti¢nijeg razloga, a to je vremenski odmak od rada u struci zbog kojeg se s vremenom
identitet mati¢ne struke premjestio u drugi plan, odnosno postao je kanal za bavljenje nastavom.
S druge pak strane dominantno iskazivanje pripadnosti mati¢noj struci, neovisno o krac¢em
iskustvu rada u mati¢noj struci nego li u skoli pod utjecajem je ljubavi prema struci koja se
rodila daleko ranije nego li ljubav prema poucavanju, ali i zbog snazne kontinuirane
povezanosti sa strukom uglavnom kroz izvodenje vjezbi s u€enicima u razli¢itim institucijama

izvan Skole koje omogucuju gotovo pa svakodnevni kontakt s predstavnicima mati¢ne struke.

Bez obzira na iskazane tenzije i izazove u svome radu prije, ali i sada, njihovi planovi za
buduénost su vezani za ostanak u $koli u kojoj su trenutno zaposleni. Iako nerijetko isti¢u da su
imali priliku vratiti se u mati¢nu struku te su o tome i intenzivno razmisljali, ipak, vazuéi sve
ve¢ prethodno navedene uvjete za sada su odluéili ostati u $koli. Skola ovim sudionicima
istrazivanja €ini se pruza ono zbog ¢ega su napustili radna mjesta u mati¢noj struci, a to su
dinamika i novi izazovi, ali i stabilnost radnog mjesta, vise slobodnog vremena za obiteljski
zivot, ali 1 bavljenje dodatnim aktivnostima koje ih zanimaju te autonomiju u radu. Smatraju da
Skole u kojima rade ipak imaju potencijala razviti se neovisno o tome §to postoje evidentni
problemi na razini Skola, ali i u kontekstu loSih obrazovnih politika te neizvjesnog stanja u

gospodarstvu.

U saZetku, sudionici kojima pripada ovaj ovaj tipa narativa o profesionalnom identitetu

strukovnih nastavnika u svojim pricama iskazuju sljedec¢a kljucna obiljezja:

e Ponekad pokazuju ranu sklonost spram mati¢ne struke, a ponekad ih zanima vise
razli¢itih podrucja
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Prethodna obrazovna iskustva vazna su im za formiranje identiteta mati¢ne struke, ali i
za percepciju nastavnicke struke

Motivirani su za zapoSljavanje u mati¢noj struci, ali ponekad im se javlja i misao o
potencijalnom zaposlenju u skoli

Uglavnom ne mijenjaju vise radnih mjesta u mati¢noj struci ve¢ nerijetko nakon prvog
zaposlenja odlaze raditi u skolu

Motivi za prelazak su nedostatak dinamike i izazova, stres, nezadovoljstvo uvjetima
rada na radnim mjestima u mati¢noj struci ili nemoguénost pronalaska stabilnog radnog
mjesta u struci

Slabije su mentorirani u pocecima rada, medutim nerijetko kasnije dobivaju mentore od
kojih puno uce

Manje su kriti¢ni spram programa stjecanja nastavnickih kompetencija

S ucenicima ostvaruju dobre odnose, ali fokusirani su na uspostavljanje odnosa u kojem
oni imaju autoritet

Ostvaruju korektne odnose s kolegama, a bliskije u okviru stru¢nih aktiva

Cesée opisuju izazove na koje nailaze u radu s uéenicima, kriti¢niji su i skloniji
frustracijama zbog navedenih izazova

U nastavi su orijentirani na praktican rad i stjecanje vjestina, smatraju da je prethodno
iskustvo rada u mati¢noj struci vazno za kvalitetu nastave kao 1 dobro poznavanje struke
Dodatno se angaziraju u povezivanju uenika s poslodavcima i provedbi struénih
projekata, manje u opremanju Skole

Ne mijesaju se u posao poslodavaca s u¢enicima i oprezni su u komunikaciji s njima ne
bi li odrzavali suradnju izmedu Skole 1 poslodavca

Usmjereni su na usavrSavanje kompetencija u mati¢noj struci ili podjednako
nastavnickih kompetencija i kompetencija u mati¢noj struci

Kriti¢ni su spram obrazovnih politika, primjecuju nizak status strukovnih Skola Sto
dijelom utjece i na njih na osobnoj razini, no ipak uspijevaju prepoznati vaznost posla
strukovnih nastavnika

Zadovoljni su svojim poslom prvenstveno zbog dobrih uvjeta rada i dinamike koje pruza
posao u skoli

Sebe ¢esce percipiraju ili kao dominantno nastavnici ili dominantno pripadnost iskazuju

svojoj mati¢noj struci
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e Jako neSto pesimisticnije gledaju na buduénost strukovnog obrazovanja u Hrvatskoj,
relativno pozitivno gledaju na okruzenje skola u kojima rade i u perspektivi vide svijetlu
buduénost

e Trenutno nemaju planove za odlazak iz Skole iako su u nekoliko navrata o tome

razmisljali kada su dobili ponude za povratak u mati¢nu struku

6.3. Tredi tip narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika: Djelomicno
ostvarene kao struénjaci i potpuno ostvarene kao nastavnice, zadovoljne svojim
poslom, s ograni¢enim djelovanjem te dominantno izraienim nastavnic¢kim ili

integriranim profesionalnim identitetom

Treci tip narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika ukljucuje Zenske narative
sudionica koje su ili rano pokazivale sklonost spram mati¢ne struke ili su pak bile neodlu¢ne u
odabiru te su upisivale gimnaziju. One sudionice koje su pokazivale ranu sklonost spram struke
odlaze u strukovne srednje Skole i tamo uglavnom stjeCu samopouzdanje u struci dok se kod
onih koje su zbog neodlu¢nosti upisale gimnaziju javlja Zelja za studiranjem te se s obzirom na
interese kristalizira i ideja o struci u kojoj Zele studirati. Pritom valja naglasiti da na odabir
pojedinih strukovnih $kola ponekad dobivaju povratne informacije da konkretna struka mozda
nije za njih s obzirom na njihov spol 1 prirodu struke Sto kod njih izaziva dodatnu motivaciju za
upisom bas odabrane struke, ali daje naslutiti i prve barijere s kojima se susre¢u u svom

profesionalnom putu zbog svog spola.

A onda mi je jos netko rekao: ,,ali to nije za Zene.” | to je bio jedan od velikih poticaja zasto

onda ja jesam bas zavrsila tu struku. (19 PL Z7)

Srednjoskolsko okruZenje za sudionice je bilo dominantno pozitivno, ali se takoder Cesto
prisje¢aju da je bilo zahtjevno i da se od njih zahtijevala visoka razina odgovornosti i
samostalnosti. Sudionice koje su pohadale strukovne $kole ¢esto iskazuju da su s nastavnicima
imale pozitivne pa cak i1 bliske odnose pri cemu se naj€esce prisjec¢aju nastavnika stru¢nih
predmeta s kojima su najviSe suradivale. Sudionice koje su pohadale gimnaziju sklonije su
opisati svoje odnose s nastavnicima kao distanciranije, ali nastavnike opcenito percipiraju kao
vrlo kvalitetne i dobre. Nakon srednje $kole, dominantno im je plan bio upisati fakultet §to im
uglavnom 1 uspijeva, medutim, javljaju se i neke izvanredne situacije kao Sto je odlazak iz
zemlje Kkoji je potaknut ratnim zbivanjima ili pak nenadana trudnoca koja je stavila studij na

cekanje. Tako rjede, neke se sudionice odmah nakon srednje Skole zaposljavaju u svojoj

102



srednjoskolskoj struci zbog potrebe za financijskom neovisno$¢u. Sudionice koje nisu iz
srednje Skole izravno odlazile na fakultet, ipak s vremenom (i vrlo ¢esto uz svojevrsnu borbu)
uspijevaju upisati Zeljene fakultete redovito ili izvanredno s obzirom na okolnosti u kojima se

nalaze.

E sad znate, imam dijete, muz je tu, a ja imam jednu veliku Zelju, ja moram nastaviti to
studiranje. Ali kako ¢u ja sada reci okruzenju, znate, ja sam negdje oko 30 godina tada, kako
¢u ja reci okruzenju da ja hocu studirati, oni ¢e me odmah obiljeziti da sam luda 100%. Ali,

bas me briga, ja vam odem lijepo sama na fakultet. (10 SBM_Z)

Ostalima se upis na studij dogada organski ili kao nastavak na struku iz srednje skole ili kao
odluka nakon zavrSene gimnazije, a neke dobivaju 1 stipendije od tada poznatih tvrtki Sto im
garantira zaposlenje i1 osigurava buducnost. Odluka za upis na studij rjede se dogada pod
utjecajem drugih ljudi i to uglavnom u slucajevima kada i dalje postoji neodlu¢nost u odabiru
struke. Na studiju su uglavnom zadovoljne, iako tvrde da im je bilo vrlo teSko s obzirom na to
da se od studenata puno zahtijevalo, ipak ovaj period opisuju kao pozitivan i poticajan. Studij
¢esto u njima budi Zelju za daljnjim bavljenjem strukom i razvija ljubav prema struci. Prisje¢aju
se onih zahtjevnih nastavnika te distanciranih odnosa s njima, ali i onih prisnih i pozitivnih
odnosa s nastavnicima koji su ponekad rezultirali time da su bile demonstratorice na njihovim
predmetima. Nakon zavrSetka studija sudionicama koje su stipendirane od strane tvrtki
neposredna buduénost je izvjesna te se tako odmah nakon zavrsetka studija zaposljavaju. Druge
sudionice imaju jasne planove o tome da zele raditi u struci, medutim nerijetko se javlja 1
nedostatak jasnih planova o budu¢em zaposlenju te iako su usmjerene na traZzenje posla u svojoj
struci, otvorene su za razliCite opcije i radna mjesta. U tom trenutku zbivaju se zanimljivi
profesionalni putevi sudionica istrazivanja pri ¢emu se neke relativno brzo zaposljavaju na
radnim mjestima u svojoj mati¢noj struci, medutim, neke put vodi na radno mjesto u Skolu. Ova
se kratkotrajna zaposlenja u Skoli dogadaju slu¢ajno, odnosno kao privremeno i kratkotrajno
rjeSenje za zaposlenje i1 to na ponudu kolega koji znaju za otvorena radna mjesta u §kolama

uslijed potrebe za kratkotrajnim zamjenama.

Dode mi kolegica na kavu i kaze mi: ,, Cuj, imam jedan posao za tebe.* Mislim da je vecernji
““

list bio, ,jedna Skola trazi nastavnika, aj se javi.” I ja procitam i reko , idem se javiti.

(10 SBM _7)

I onda su tu iz Skole trazili...ovaj...profesora ove struke i...bivsa ravnateljice koja je sad u

mirovini je rekla: ,,ajde idem nazvati zavod za zaposljavanje*, ona nazove i oni njoj kazu:
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. imate 7.stupanj.” ,,Molim? 7.stupanj, osobu koja se prijavila ?!“l onda je bila potjera za

mnom dok su dosli do mene. (20_TK_Z7)

Dolazak u skolu za njih je potpuno neistrazeno podrucje 1 velika promjena, medutim bez
iznimke se vrlo brzo dobro snalaze u toj ulozi i pronalaze zadovoljstvo u neposrednom radu s
ucenicima. Medutim, kako su ova zaposlenja kratkog vijeka, a i nerijetko se javlja misljenje da
nisu studirale da bi radile u Skoli, nakon ovog kratkog izleta, traze opet posao u svojoj mati¢noj
struci. One sudionice koje se pak na prva radna mjesta zaposljavaju u svojoj mati¢noj struci,
iako u pocecima zadovoljne §to su uspjele pronaci posao, relativno se brzo pocinje javljati
nezadovoljstvo. Naime, dozivljavaju svojevrsnu neprihvacenost od strane kolega, nadredenih
ili jo§ CeSce, s obzirom na to da Cesto dolaze na pozicije voditeljica proizvodnog procesa, od
strane svojih radnika koji su nerijetko muskarci. U ovakvim uvjetima nailaze na
diskriminatorna ponasanja oslanjaju¢i se pritom na svega nekoliko kolegica i1 kolega koji im
pruzaju profesionalnu podrsku. Osim navedenog, javlja se i osje¢aj nezadovoljstva zbog uvjeta
rada kao $to su zahtjevno radno vrijeme ili fizicki zahtjevni radni uvjeti uslijed kojih dolazi i
do naruSavanja zdravlja. U ovakvoj situaciji, sudionice nerijetko pocinju razmisljati o tome §to
¢e se dogoditi u onom trenutku kada odluce postati majkama, Sto je nekima, pokazat Ce se,
njihova neposredna buduénost. S obzirom na iskazano nezadovoljstvo na svojim prvim radnim
mjestima neke ¢e okusati svoju srecu na drugom radnom myjestu u struci ili ée se ¢ak odluciti

na otvaranje vlastitih obrta dok ¢e druge, odluciti potraziti bolju buduénost u skoli.

Sto je najgore nitko ti ne Zeli pokazati posao, kao da ¢u im uzeti posao. Uglavnom sam se
snalazila sama, ali imala sam jednog gospodina koji mi je znao tu i tamo pomoci. Tako da,

nekako sam se snalazila... (1_ETPA_Z7)

Bila sam voditelj proizvodnje, a tamo, ovaj, znaci, u privredi imate cesto puta direktan kontakt
izmedu djelatnika, majstora koji su, znaci, nisko kvalificirani ili uopc¢e nisu kvalificirani, i vi
kao inzenjer, odnosno voditelj proizvodnje ste cesto puta bili u situaciji da vas kao Zenu i kao
mladu osobu ne dozZivljavaju kao Sefa pa vam pokusavaju nesto smjestiti, pa vas ismijavaju na

neki nacin. (17_GRNKT_Z)

Ali, da je bilo svega i svacega, naravno da je bilo. Aaaa, uvijek je bilo pitanje, radnici naprave
tocno ono Sto im vi kazete, i sada, ako vi pogrijeSite, oni znaju da ste pogrijesili, ali nece vas

ispraviti. (19 PL_7)

...ne, nisam se osjecala dobro, pa i zdravlje sam si malo bila narusila i dosla do te neke faze

kad jednostavno sam vidjela da ne idem u dobrom smjeru za sebe, da ja klonem i duhom i
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tifelom i da jednostavno nema, nema smisla nastavljati, siliti se na nesto sto vidim da je svakim

danom sve gore i gore. (23 PPV _7)

Sudionice kojima je prvo zaposlenje bilo u Skoli, vracaju se potrazi za radnim mjestom u
mati¢noj struci i uspijevaju se zaposliti u razli¢itim organizacijama. Medutim, takoder se ubrzo
pocinje javljati nezadovoljstvo, kod ovih sudionica dodatno potaknuto stalnim usporedbama s
poslom u skoli u kojoj su uspjele na¢i zadovoljstvo. Ovdje Cesto, kao i1 kod prethodno opisanih
iskustva sudionica istrazivanja, dozivljavaju diskriminaciju ili se javlja sraz u osobnim
vrijednostima izmedu njih, kolega i poslodavaca. Osim toga, javlja se potreba za provodenjem
viSe vremena s obitelji §to uvjeti rada u ovim organizacijama uglavnom ne omogucuju. Zbog
svega ovoga, iako se neko vrijeme unato¢ loSim uvjetima zadrzavaju na radnim mjestima,

intenzivno pocinju raditi na tome da se opet vrate u Skolu.

E onda kad sam ja dosla raditi u privredu, onda sam vidjela Sto je privreda, jel? Onda sam ja
pocela onako, usporedivati sto je Skola, a sto je privreda, pazite, i dvoje male djece, jel. Znaci
Jja uvijek volim sada reci Skola je nesto sto tebi nudi da ti mozZes se pripremati i kad si kod kuce,
jel tako, za nastavu i to, a kad ti moras odraditi u nekom poduzecu i jos imati rukovodece mjesto,

ne znam, od 8 do 4, i tako dalje, onda je to sasvim nesto drugo. (9_SPOD_7)

...1 tako, postavljali su neke uvjete, bolje da ne kazem, bolje da ne kazem obzirom da sam zensko,
trazili su muskarca, ja sam rekla: ,,cujte ja zbog vas spol mijenjati necu“. Onda su mi rekli da
kad ja planiram imati djecu? Onda sam ja rekla; ,, dajte vi to meni napismeno, pa ¢u ja vama
pismeno odgovoriti. “ ,, A ne, ne napismeno. *“ ,, A dobro onda, ne postavljajte mi ta pitanja, htjeli

ste strucnjaka, ja sam se prijavila. A sad vi provjerite koliko ja znam.* (20 TK_Z)

Zanimljivo je napomenuti da sudionice istrazivanja koje pripadaju ovom tipu narativa o
profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika dominantno nisu prethodno izrazavale Zelju
za radom u Skoli. Ako je kod nekih ta ideja i1 postojala ranije, nije bila toliko izrazena da bi
utjecala na njihove profesionalne odluke. No, s obzirom na okolnosti i iskustva na radnim
mjestima u struci, opcija rada u Skoli postaje sve izglednija. Neke su tako ipak promijenile jos
nekoliko radnih mjesta u mati¢noj struci, ponekad pronalazile u razli¢itim poslovima neki vid
zadovoljstva, ali uglavnom nailazile na sli¢ne, ve¢ dozivljene situacije ili na kontinuiranu
nestabilnost radnih mjesta. Na koncu se najcesce zbog losih radnih uvjeta, stavljanja prioriteta
na obiteljski zivot ili pak u slucaju onih sudionica koje su bile kratkotrajno zaposlene u §kolama,
zbog Zelje za ponovnim radom s ucenicima, odlucuju za radikalniju promjenu u svom

profesionalnom Zivotu. Samoinicijativno se stoga prijavljuju na raspisane natjecaje za posao u
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Skoli, a puno rjede im se dogada da se odluka o prelasku u Skolu dogada na nagovor kolega ili
kroz slucajne susrete s ravnateljima Skola. Tako nakon manje ili viSe radnog iskustva u mati¢noj
struci (pritom valja naglasiti da sudionice istrazivanja dominantno manje godina ostaju u
mati¢noj struci U usporedbi sa svojim muskim kolegama, sudionicima ovog istrazivanja),
dolaze na radna mjesta u Skoli. Neke sudionice dobivaju ugovore na neodredeno, a neke su
zaposlene na pola radnog vremena ili svega nekoliko sati misle¢i da je ovo mozda opet samo
privremeno zaposlenje. Poceci rada u Skoli su s jedne strane za ove sudionice istrazivanja
obiljezeni sreCom 1 zadovoljstvom (posebice za one s prethodnim iskustvom rada u skoli), ali
nerijetko i osjecajima straha, treme i nesigurnosti s obzirom na neiskustvo i veliku promjenu

koju su dozivjele dolaskom u $kolu.

To je jako tesko. Ja kad sam pocela raditi, ja sam takav gré u Zelucu imala da sam ja u mjesec
dana skinula 5 kg. Ja nisam znala, dosla sam na novo mjesto, pa dok ti te ucionice, pa razrede

prodes pa ovako, meni je to bio $ok, bas Sok. (1_ETPA_7)

A u nastavi ovako, moj prvi sat je bio znaci u polugodistu, pocela sam u drugom polugodistu
raditi, znaci u prvom mjesecu i sa satnicarkom sam pogledala koju su oni nastavnu jedinicu
obradili. Znaci tada nisam imala poloZenu ni psiholosko-pedagosku izobrazbu, ni strucni ispit,
znaci dolazim apsolutno iz privrede kao osoba koja nema nikakve veze sa skolom. I onda su oni,
ovaj, pogledala sam koja je to, koji je predmet prvi i koja je nastavna jedinica. | ja sam se
pripremila, znaci, procitala sam udzbenik Sto bi ja trebala, znaci uopce nisam znala za etape
nastavnog sata i to sve skupa, metodika- nista. Ovaj, dosla sam na sat i pogledala sam u
biljeznicu i sad sam ja mislila ja ¢u njima predavati tu jedinicu, ali je nastavnica koja je radila
prije mene, ona je kasnila s gradivom pa je trebalo obraditi nastavnu jedinicu prije one koju
sam ja pripremila. Onda sam ja u jednom trenutku pomislila: ,,sta ¢u sad? “, malo me panika
uhvatila, ali sam duboko udahnula i razmislila: ,,pa boze, ja sam pet godina studirala to, ne
znaju oni koliko ja znam.* I onda sam ja njima rekla: , sad cete vi otvoriti tu i tu stranicu,

pogledati ovaj graficki prikaz* i onda sam ja njima objasnila to gradivo.. (17_GRNKT _Z)

Strasno je bilo. Kad sam pocela raditi nisam znala jel bi sjela za katedru ili u klupu. Jer, sta ja
imam sad ovu muSku djecu uciti o autima?! Oni sve znaju, takvo je misljenje inace, jel?(...) Da,
to je jos, mislim ne strasnije, ali za mladog nastavnika je to veliki Sok jer vas nitko ne slusa, oni
vas uopce ne dozivljavaju kad vi udete u razred, a vi morate nesto odraditi i oni moraju poslije

dati povratnu informaciju, kao naucili su. (19 PL_7)
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Ipak, ubrzo uspijevaju ostvariti dobre, pa ¢ak i bliske odnose s uc¢enicima i relativno pozitivne
odnose sa svojim kolegama te vrlo ¢esto uzivaju dobru mentorsku podrsku, iako ima iznimaka
Cija su iskustva u kontekstu mentoriranja iznimno negativna pri ¢emu su morale samostalno
potraziti pomo¢ od drugih kolega u Skoli kako bi se snasle u po¢ecima rada. Uspijevaju ostvariti
i dobre odnose s poslodavcima, koriste¢i ponekad svoje prethodno ostvarene kontakte u
realnom sektoru ili ve¢ postojece veze koje Skola tada ima s poslodavcima s obzirom na to da
su neke od sudionica dijelom u pocecima rada bile angazirane na prakticnim predmetima te su

ucenike nerijetko pratile na njihovoj stru¢noj praksi.

Moj jedan od zadataka je bio da njih pratim u tim firmama, tako da sam vrlo cesto onda i dane
provodila po tim raznim poduzeéima i stekla dosta Siroki krug ljudi, ono, koji rade, Koji rade u

tom nekom proizvodnom sektoru, eto. (15 GTAVT Z)

I tako da sam ja dosla u skolu raditi da bi, drukciji su bili tada programi nego sada, oni su
imali jedan dan obilaska, a kako sam ja bila radila...jedno vrijeme znaci, pred malo u realnom
sektoru i kako sam imala jako puno poznatih koji su po tim gradilistima, meni nije bio nikakav
problem nagovoriti ljude da nas prime na gradiliste. Tako da sam ja s njima obilazila masovno

gradilista i to je isto bilo odlicno. (26_GG_7)

Privatna podrska se za sudionice istrazivanja pokazuje kao vaznija tema nego li za njihove
muske kolege s obzirom na njihov intenzivniji angazman u kontekstu obiteljskog zivota,
posebice brige o djeci. U razli¢itim profesionalnim fazama su tako trebale neSto snaZniju
podrsku od supruznika ili drugih ¢lanova obitelji, ali 1 u po€ecima rada u Skoli koji im je
nerijetko bio 1 psihicki i fizi€ki naporan. Neke sudionice tako opisuju da su i dobivale snaznu
privatnu podrSku, no neke s obzirom na druge privatne okolnosti nisu uzivale podr§ku koja im
je trebala pa se iznova prepoznaje svojevrstan vid borbe u pronalaZenju stabilnosti u

profesionalnom i privatnom Zivotu.

Prilikom prve godine zaposlenja u Skoli pohadaju program za obrazovanje nastavnika te su
nesto manje kriticne spram ovog programa nego li njihovi muski kolege. Zadovoljstvo proizlazi
iz sadrzaja koji ith zanima i koji im ipak pomaZe u neposrednom radu s ucenicima,
razumijevanju njihovih potreba, ali i odgojnih zadataka koje kao nastavnice preuzimaju. Kada
opisuju razloge nezadovoljstva, onda je to ¢eS¢e zbog nezadovoljstva pojedinim nastavnicima
1 kvalitetom predavanja, a rjede zbog previSe teorijskih sadrzaja ili zbog neprilagodenosti

programa specifi¢nostima nastave strukovnih predmeta. Uspjesno zavrSavaju svoj pripravnicki
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staz 1 sve dobivaju ugovore na neodredeno te definitivno odlucuju ostati u Skoli. Medutim, valja
napomenuti da iako ove sudionice istrazivanja procjenjuju uvjete rada u skoli i meduljudske
odnose kao daleko bolje nego li u realnom sektoru u kojem su ranije bile zaposlene, nisu u
potpunosti lisSene negativnih komentara nadredenih na racun odlazaka na porodiljni dopust Sto

rezultira izostankom s radnog mjesta ponekad i u nekoliko navrata.

Nekako mi je bilo neugodno otic¢i na porodiljini, treci put jos kad sam se vratila s njom pa sam
odmah rekla sefu da sam trudna, on je rekao da izgleda da izgleda da mu nije bas bila dobra
investicija Sto me primio u Skolu.)... Da, da, tako mi je rekao. Ja govorim: , A Sta ¢u”, ja
govorim: ,,je Sta je* (smijeh), mislim pa Sta ¢u sad. Mislim ima i on pravo jel tako na kraju
krajeva? Jel? Nisam ja to dozivjela kao neku uvredu, nego onako vise kao: ,,do000broooo “.
(21_ZSS 7)

No, bez obzira na ove situacije, ali i na sve veci opseg posla koji se s vremenom javlja u obliku
administrativnih funkcija, sudjelovanja u razli¢itim povjerenstvima, razredniStva kao 1 Cestih
promjena strucnih predmeta koje preuzimaju, kod sudionica je primjetno rastuc¢e zadovoljstvo
poslom u $koli primarno zbog dobrih odnosa koje ostvaruju s u¢enicima. Naime, njihovi odnosi
s uc¢enicima od pocetaka rad do danas su ostali iznimno pozitivni s time da danas vrlo ¢esto sa
svojim ucenicima ostvaruju i bliske, ponekad gotovo pa obiteljske odnose. Navedeno se
potvrduje 1 time $to je u ovim narativima evidentno da je njihova nastavnicka misija dobrobit
ucenika koja se ogleda u osobnoj filozofiji da su u€enici vazni i da o njima treba brinuti na
razli¢ite naéine §to na koncu rezultira izjavama poput : ...ma mislim, ja njih volim! Ja tu djecu
volim (9_SPOD 7); (...) ucenici su mi bitni. Oni su mi najbitniji. Sve ovo oko mene mi je
nebitno koliko su mi oni bitni. (10_SBM_M); odusevijavaju me klinci (15 GTAVT Z);
zapravo, volim to raditi, volim djecu (23 _PPV_Z). Briga za ucenike se oéituje u pruzanju
podrske ucenicima u slucajevima kada izostaje roditeljska briga, kada ucenici imaju razliCite
poteskoce pri ¢emu nije neobi¢no da sudionice dobro poznaju obiteljske 1 kontekstualne prilike
svih svojih u¢enika. S druge strane, briga se u kontekstu pripreme ucenika za trziste rada ocituje
viSe u razvoju ljubavi prema struci kod ucenika nego li u stjecanju relevantnih kompetencija za
rad. Na sliénom tragu opisuju i prioritete njihovih $kola. Smatraju da je Skolama na prvom
mjestu dobrobit ucenika, ali 1 zadrzavanje ucenika u Skoli s obzirom na to da je sve ¢esci
problem nedovoljan broj upisanih ucenika u neke smjerove koje Skole nude. Iako je kod
sudionica evidentna snazna orijentiranost na dobrobit u¢enika te brigu o njihovim potrebama,
ne znaci da su imune na sve vise izazova koji se danas javljaju u radu s ucenicima. Najveéi

problem je motivirati u¢enike na rad, ali prepoznaju i sve vise odgojnih problema kod ucenika,
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a posebice povecanje broja ucenika s razli¢itim teSkocama §to bitno utjeCe na njihov rad. No,
sudionice uglavnom zauzimaju stav da u tim izazovnim situacijama ucenicima treba pomoci i

dati im priliku da se dokazu te pronalaze nacine da ih §to je viSe mogucée motiviraju na rad.

E da, tako je, znaci 24 ucenika, sad ih imamo 20 i njih je 10 sa teSkocama, razumijete? Znaci
oni ne mogu biti...mi se pokusavamo, evo kolega sad bas kaze, jedan od ucenika, on ne moze
povuci uz trokut, uz ravnalo crtu i jednu paralelnu crtu napraviti. I sad ja njemu kazemo: ,, ajde
nec¢emo tom djetetu, ajde sad zamisli to dijete negdje drugdje, ma najbolje cemo ga mi razumjeti,
pustimo ga tu u Skoli, idemo vidjeti, idemo pronaci nesto tom djetetu, ma on sigurno nesto moze,

on sigurno nesto moze, samo treba naci.“ (9_SPOD_Z7)

Jesu, veliki su, veliki su to izazovi, njihovi privatni problemi. Jednom je rekao jedan decko, sad
je vec¢ oZenjeni covjek, rekao mi je ovaj da sam ja njemu vise nego njegova mama. Jel? I to je
strasno, znate kad vi pomislite malo da ti je razrednica jedina odrasla osoba na koju se ti imas
u zivotu osloniti, jedina odrasla osoba koju mozes pitati savjet je tamo neka teta uciteljica u
Skoli to je strasno ustvari, jel tako?(...) To su takve...teski su ti Zivoti, teSke su te sudbine. Njega
je mama ostavila, mislim ima on mamu, ali ta mama, onako, povrsni su ti susreti, povrsni su
odnosi, onda je on dosao tu i onda ga vidis kako se bori s Citanjem i onda skuzim da dijete ima
disleksiju. I vodi ga kod doktora, narucuj ih po doktorima. Onda mala je trudna, trudna je nece
rec¢i mami da je trudna, nego kaze meni. Veliki su to izazovi. Kazem, mislim, mi to valjda na

dnevnoj osnovi rjesavamo. (21_ZSS_7)

Pa kad netko onako kategoricki odbija iz nekih svojih losih iskustava mozda s drugim
nastavnicima ili zbog atmosfere kod kuce, kategoricki, kada nikako, kada nikako ne uspijem
doprijeti uz sate i sate nekakvih razgovora. Nekad, kad je neka situacija u razredu, ja prekidam
gradivo i imamo, ja kazem duhovnu obnovu i onda pricamo, ako treba, blok sat, dok ne pokusam
i dam sve od sebe da nekako doprem do njih, da vidim zasto se tako ponasa. I onda kad uza sve
to, ne uspijem, naravno ima toga, jel, onda se covjek onako osjeca, ah, kako? Sta sad? A
jednostavno ne daju sva djeca do sebe, to je ta neka manjina koja...je zapravo, to su djeca koja
pate na nekoj razini iz bilo kojih razloga i imaju taj neki obrambeni stav i onda napadaju.
Svatko tko napada je u nekoj boli, ne napada onaj tko je sretan. To mi je ponekad izazov, to mi
zna biti dosta naporno, ja se trudim, trudim i onda zapostavim mozda ovu dobru djecu, jel?
Onda su oni nezadovoljni: ,,a opet vi s njim, opet je on... * jel? I tesko je tu medu njima naci, to
mi zna biti ponekad onako... (23_PPV_7)
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Sukladno svemu navedenom smatraju da u nastavi prije svega treba biti kreativan, ali i
prilagodljiv §to zbog ucenika to i zbog Cinjenice $to strukovnim nastavnicima uglavnom
nedostaje udzbenika i materijala za rad pa se moraju samostalno snalaziti na razli¢ite nafine
kako bi nastava bila §to je moguce kvalitetnija, $to onda od njih zahtjeva visoku razinu
kreativnosti i kontinuirane adaptacije. S obzirom na njihovu spomenutu nastavnicku misiju, nije
neobi¢no da su ove sudionice u kontekstu profesionalnog usavrSavanja viSe usmjerene na
stjecanje 1 razvoj svojih nastavnickih kompetencija ili podjednako na razvoj nastavnickih
kompetencija 1 kompetencija u mati¢noj struci. Smatraju da mogucénosti profesionalnog
usavrSavanja ima dovoljno i u jednom i u drugom kontekstu, ali primjecuju da su edukacije u
maticnoj struci ¢esto skuplje i teze dostupne, ali i da je teSko pronaci zamjenu za dulje izbivanje
iz Skole u svrhu dugotrajnijih edukacija u mati¢noj struci. Jednako tako priznaju da im je sve
teze pratiti brzi razvoj struke Sto je za neke i razlog rastuceg osjecaja odvajanja od mati¢ne

struke.

Sto se tice same nastave, znaci, tu imamo podrsku Agencije za strukovno obrazovanje, Agencije
za odgoj i obrazovanje, znaci, imamo kontinuitet i znaci uvijek imamo informacije koje su
relevantne, znaci ono $to je najnovije, mozemo pratiti trendove. A sto se tice struke ja ne mogu
procijeniti koliko sam ja strucno usavrsena, koliko je recimo struka napredovala, a ja nisam,
zato Sto nemam mjerljivi faktor. Znaci, mi imamo predavanja nekad na fakultetima, kroz

strucna usavriavanja, ali to je nesto §to je izdvojeno. (17_GRNKT _Z)

Osim odlazaka na organizirane edukacije, ¢esto se ukljucuju u provedbu razli¢itih projekata Sto
im takoder omogucuje razvoj potrebnih kompetencija u nastavi, ali 1 u mati¢noj struci, a
nerijetko se oslanjaju i na kolege i ucenike u kontekstu dobivanja najnovijih informacija

posebice vezano uz mati¢nu struku.

...onda bih i od njih pokupila onako Sto su znali, i cak kasnije i od djece na nastavi. Znaci,
nikad me nije recimo, ako neki ucenik zna vise i zna nesto na racunalu napraviti, $to nije vezano
za nastavu i tako, ja bih uvijek pitala da mi pokaze kako to ide. Tako da uvijek mi je bilo to sto
se tice informatike uzajamna razmjena znanja i tako. I onda mi se otvorio neki novi svijet te
prakticne nastave ustvari i tako. Ovaj, tako da sam uvijek, onda bi pokupila neke bolje ucenike
pa bi otisli sa mnom u radionicu i onda bi mi oni pomagali i onda bi zajedno mi nekako mi

Citali, gledali §to taj stroj moze i tako dalje i tako dalje. (9 SPOD Z7)
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A isto ¢u vam reci, ucenici su mi jako puno pomogli zato Sto je kod nas taj jedinstveni model
obrazovanja, oni vam idu tjedan u Skolu, tjedan na prakticnu nastavu i iskustveno uvijek pustim

ucenike da mi pricaju Sto su radili na toj praksi. (10_SBM_Z)

Za razliku od vrlo bliskih i1 pozitivnih odnosa koje ostvaruju s ucenicima, u odnosima s
kolegama cCeS¢e opisuju i situacije narusenih odnosa ili primjec¢uju podjele medu kolegama.
Podjele se ponekad odnose na one izmedu nastavnika stru¢nih predmeta i nastavnika opcih
predmeta od kojih su neke znale ¢uti da strukovni nastavnici nisu pravi profesori, a ponekad su
podjele uzrokovane godinama pri ¢emu se stariji profesori drze zajedno, a mladi zajedno. U
okviru svojih neposrednih stru¢nih aktiva ipak uspostavljaju dobre i bliske odnose, a rjede
opisuju bliske i tople odnose koji vladaju u ¢itavoj Skoli. Ravnatelje Cesto isticu kao iznimno
vazne osobe §to za funkcioniranje Skole opcenito, ali posebno 1 za meduljudske odnose te stoga

cesce referiraju na to da je iznimno vazno imati kompetentne i dobre ravnatelje u Skolama.

U mom podrucju mogu reci, ja vam sada mogu reci ocjenu, ja bih to...pa jedna trojcica. Znaci
da se posao napravi i da bude u granicama tog...dobroga, eto, granicama, nesto je napravljeno,
a moglo bi se stvarno napraviti i puno bolje, evo. Ono sto sam ja primijetila, ovdje su vam,
profesori su vam individue za sebe. S moje tocke gledista nisu timski igraci (...) To fali nama i
to se osjeti u Skolstvu i ne znam, uopce da li se taj dio moze onako, popraviti. Stariji nastavnici
vam pruzaju otpor svim novitetima u skoli, oni vam nisu, nista nije dobro, prije 30 godina je to

bilo tako, uvijek je takva prica i oni pricaju prije 30 godina. (10_SBM_Z)

Dakle, to su uvijek dva sektora, opéeobrazovni predmeti i strucni predmeti. Meni je Zao sto je
to tako, ali mmm....vrlo Cesto, vrilo Cesto ti opceobrazovni predmeti ili nastavnici tih predmeta
ne shvacaju da zapravo bi trebali povezati svoje predmete sa strukom, da bi onda to ucenici
puno bolje i brze svladavali. Imam nekih krasnih kolega s kojima stvarno suradujemo i
povezujemo se unutar predmeta, znaci, opci i strucni, tako, ta bi suradnja trebala biti bolja, to
je ono, nije dovoljno dobra, to je neki zakljucak. A sto se tice drugih strucnih, jer mi imamo
znaci tri struke na skoli, ovaj, mi suradujemo, ja suradujem, ja suradujem i nas odjel suraduje
dosta, zato Sto, prvo sam ja prosla sve ostale , sva ostala zanimanja koja su na skoli su mi bliska

pa mi onda nije problem bilo gdje ovaj, vidjeti §to mogu povezati. (15_GTAVT 7)

Iz ovog tipa narativa bi se moglo zakljuciti da sudionice snazniji naglasak stavljaju na nastavu
nego li na mati¢nu struku, medutim, ipak dominantno smatraju da je prethodno iskustvo rada u
mati¢noj struci neophodno za strukovne nastavnike. Naravno, valja napomenuti da se za razliku

od muskih narativa, ovdje pronalaze i one sudionice koje iako vide ovo iskustvo kao poZzeljno,
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ne smatraju ga neophodnim za rad u skoli (rije€ je uglavnom o onim sudionicama koje su imale
iznimno loSa iskustva rada u mati¢noj struci). U ovom kontekstu takoder je zanimljivo
spomenuti da iako sudionice dobrobiti prethodnog iskustva rada u mati¢noj struci vide primarno
u mogucénosti oprimjerivanja sadrzaja 1 opisa ocekivanja poslodavaca od ucenika, dodatno
posebno istiCu vaznost ovog iskustva kao osobnog Zivotnog iskustva jer su naucile Sto Zele, a
Sto ne zele od svog profesionalnog zivota. Dobro suraduju s poslodavcima danas, organiziraju
struéne posjete za ucenike , ali primjecuju da suradnja s poslodavcima sve vise ovisi o osobnim
kontaktima strukovnih nastavnika, iako neke Skole imaju ve¢ jako dobro utvrdenu suradnju s
poslodavcima §to im olakSava posao u tom kontekstu. U komunikaciji s poslodavcima sli¢ne
su svojim kolegama opisanima u 2. tipu narativa o profesionalnom identitetu strukovnih
nastavnika. Trude se ne ulaziti u konflikte s poslodavcima i ne narusavati odnose s njima
svjesne Cinjenice da su poslodavci vazni za kvalitetan rad s u€enicima. Ako ponekad 1 udu u
raspravu s poslodavcima, to se vrlo ¢esto ne odnosi na pitanja matic¢ne struke ve¢ kvalitete rada
s ucenicima, no to ¢ine iskljucivo onda kada s poslodavcima ostvare odnos medusobnog

povjerenja.

Ma pa, nekakva izbjegavajuca ponasanja su vidjeli, ono, netko je sa nekom sestrom na Odjelu
nije uspostavio dobru komunikaciju, valjda je isao s nekim s visine. Dodes kod nje doma i onda
se tamo pravi§ jako vazan i onda su sada to izbjegavajuca ponasanja, da se izbjegava otici
uopce na taj odjel, a ucenici moraju odraditi taj dio programa, tako da to su ti problemi nekakvi.
Ali dobro, to je stvar osobnosti, to je onaj dio od kojeg nitko od nas ne moze pobjeci, kad netko
postane upitan, jel? Strucnost nije, ali ego je uvijek problem. I uvijek na tome i padamo na sve

strane. Gdje god vidis da je netko negdje falio, uvijek je iz ega. (21_ZSS_7)

Osim §to se angaziraju u povezivanju ucenika s poslodavcima, ¢esto se s u¢enicima ukljucuju i
u projekte vezane uz angazman u lokalnoj zajednici. Jednako tako, recentno su neke od njih
bile ukljucene 1 u projekte izrade novih kurikuluma, ali 1 u pisanje 1 provedbu Erasmus 1 sli¢nih
projekata nacionalne i medunarodne suradnje $to im pruza osjecaj dodatne dinamike i izazova

u nastavnickom poslu koji sam po sebi, priznaju, ponekad mozZe postati zamoran.

Dakle, moze se zakljuciti da su sudionice zadovoljne svojim poslom u $koli, a jednako tako da
su im glavni izvor zadovoljstva ucenici, rad s njima i odnosi koje su uspjele s njima ostvariti.
Najveca im je nagrada kada dobiju pozitivne povratne informacije od ucenika i kada osjecaju
da se uloZeni trud u svakog od njih na koncu isplatio. Ako se javi nezadovoljstvo, onda je to
najces¢e zbog preopterecenosti razli¢itim poslovima u kojima su angaZzirane u Skoli, ali i
privatno, pri ¢emu ponekad osjecaju iscrpljenost i umor. Nerijetko im se dogada da im se
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profesionalni zivot prelijeva u privatni Zivot jer puno rade od kuce, a neke su i izvan svog

radnog vremena otvorene za komunikaciju s u¢enicima.

Moj muz je kad smo se mi tek oZenili je rekao: ,,pa dobro, ja sam mislio da ti imas radno
vrijeme“. Ja bi donijela sa sobom ovako brdo toga i kad bi on rekao: ,,ajmo malo nesto gledati
na televiziji . Ja bi rekla: ,,ne mogu, moram ono pregledati‘ i onda bi krenulo. Tako da posla,

kazem, barem za nas strukovne, je jako puno. Problem je sto si jako puno posla nosimo doma.

(26 GG _7)

Dakle, ja imam i viber i whatsup i mail i facebook, sve s njima. | onda ih pitam: , koji vam je
kanal drazi?, gdje da napravimo grupu? sto zelite? “ (...) I desava mi se , moji privatni klinci
mi Cesto zamjeraju kad dodem iz skole Sto nastavljam komunikaciju sa Skolskim klincima, ali
Sta da radim kad me netko nesto pita, moram odgovoriti, tako da...da, komuniciram.
(15_GTAVT 7)

Svjesne su loSeg statusa strukovnih $kola u obrazovnom sustavu kao i1 loSe drustvene percepcije
nekih zanimanja za koje se njihovi ucenici obrazuju (uglavnom je rije¢ o trogodiSnjim
programima), primjecuju i da je gospodarska situacija u zemlji losa te da obrazovne politike
trenutno ne utjeCu na sustinske promjene u sustavu strukovnog obrazovanja. Sve ovo, smatraju
sudionice, neminovno ima negativan utjecaj na rad strukovnih nastavnika, njihovu motivaciju
1 razinu samopostovanja. Olakotna okolnost je Sto u svom mikrosvijetu na razini Skole 1
neposrednih odnosa uspijevaju vidjeti pozitivne pomake kroz svakodnevnu borbu sebe i svojih
kolega da se u Skoli u€ine pozitivne promjene i smatraju da se klju¢ne promjene zbivaju

,,odozdola“ pa tako ipak ustraju u ovom poslu kojeg su toliko zavoljele.

Pa da...pa...ne znam, ja, u principu kad nastavnike pitate: ,,da li ste zadovoljni? , oni ¢e vam
reci da su zadovoljni, ali, mislim da, da ih tisti to Sto nisu priznati, da, to ih ipak tisti i mislim
da bi bili Zivahniji, ovaj, da su stvari drukcije, da...Nekad se, nekad su neke ruzne bile, bili
komentari: ,,Sta nisi uspio u struci pa sad radis u skoli? “, Sto je ja mislim van pameti, jer bilo
tko da dode vidjeti kako to u skoli izgleda, ovaj, stvarno bi trebao shvatiti da je tu uzasno puno
truda, volje, Zelje, mislim, uc¢i u svaku od tih malih glava, vidjeti neki njihov put...to je zahtjevno.

(15_GTAVT 7)

Ima jedan mali problem, ali to...aaaa....ovo Sto sam rekla izazov, zadovoljstvo, to je vezano za
sam rad u skoli, medutim ima nesto, a to je omalovazavanje kada govorimo opcenito u stanju
u drustvu gdje se nas stvarno dosta Sikanira. (...) Da, generalno nastavnicku profesiju i to ne

samo nas u srednjim Skolama nego i osnovne i fakultete. Tu je stvarno ono i nelagoda i

113



nezadovoljstvo i slicno, ali Sto se tice samog rada u Skoli s onima s kojima ja cesto radim tu su
stvarno i zadovoljstvo i izazov i...a vrlo cesto i sreca, kada, mislim, evo sve pohvalno, ajmo tako
reci, tu je, tu je stvarno sve pohvalno u tom krugu, a ovo opcenito kada gledamo situaciju prema

van, tu je onda ovo i nelagoda i nezadovoljstvo i neshvacanje. (26_GG_7)

Unato¢ negativnoj druStvenoj percepciji i mnogobrojnim izazovima s kojima se susre¢u kao
strukovne nastavnice, prepoznaju vaznost posla strukovnih nastavnika jer smatraju da imaju
viSestruku ulogu u Zivotu ucenika: njeguju njihovu ljubav prema struci, pripremaju ih za trziste
rada ¢ime indirektno utjecu i na gospodarstvo u zemlji, ali, mozda i najvaznija uloga za ove
sudionice istrazivanja jest pruzanje velike podrske uc¢enicima u slu¢ajevima kada ju ne dobivaju
od nikog drugog. Sebe primarno percipiraju kao nastavnice, rjede kao oboje podjednako $to ne
iznenaduje s obzirom na sadrzaj njihovih pri¢a. Razlozi iskazivanja snazne pripadnosti svom
nastavnickom identitetu pronalaze se u njihovoj izraZzenoj ljubavi prema poucavanju i
ucenicima, ali i u iskazanim osje¢ajima samorealizacije u ovom zanimanju $to se najbolje moze

vidjeti u jednoj od izjava sudionica:

(...) ipak mislim da sam tu nekako dala svoj, najvise sebe i da sam dobila najvise u tome kao

covjek. (9 SPOD 7)

Cesto je za ove sudionice biti nastavnik postignuce i uspjeh, a uéenici su ogledalo njihovog
uloZenog truda. Osim navedenog, neke sudionice primjecuju da je vremenski odmak od rada u
mati¢noj struci u¢inio svoje u odvajanju od tog dijela profesionalnog identiteta 1 da neovisno o
tome $to su mozda po uvjerenju jos uvijek blisko povezane sa svojom mati¢nom strukom, one
sada rade potpuno drugi posao od onoga $to bi se od njih zahtijevalo u realnom sektoru. Kod
nekih ipak postoji osjecaj da nema prevelike razlike izmedu ova dva profesionalna identiteta s
obzirom na to da se oni kontinuirano nadopunjuju kroz rad u nastavi, a smatraju da je takoder
vazno kontinuirano se usavrSavati i u jednom i u drugom kako bi se ostvarila dobra ravnoteza

u ova dva profesionalna identiteta.

Ne c¢udi stoga da ove sudionice istrazivanja svoju buduénost vide u Skolama u kojima su
trenutno, zadovoljne su svojom odlukom da postanu nastavnice, kod njih se razvila ljubav
prema nastavnickom poslu i smatraju da u §kolama u kojima rade postoji pozitivan trend razvoja.
Kao potencijalne probleme u buduénosti vide kontekstualne prilike koje se o€ituju u smanjenom
broju ucenika u nekim Skolama, kao i neizvjesnost buducnosti strukovnog obrazovanja zbog

loSeg stanja u gospodarstvu te losih obrazovnih politika.
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Sudionice kojima pripada ovaj tipa narativa o profesionalnom identitetu u svojim pri¢ama

iskazuju sljedecéa klju¢na obiljezja:

e Ponekad pokazuju ranu sklonost spram mati¢ne struke, a ponekad su neodlu¢ne u
odabiru srednje Skole

e Prethodna obrazovna iskustva vazna su im za formiranje identiteta mati¢ne struke

e Motivirane su za zapoSljavanje u mati¢noj struci, ali ponekad su neodlu¢ne pa se
otvaraju za razli¢ite mogucénosti

e Iskustvo prvog radnog mjesta u skoli s viemenom ih motivira na povratak u Skolu

e Uglavnom ne mijenjaju viSe radnih mjesta u mati¢noj struci ve¢ nerijetko nakon prvog
zaposlenja odlaze raditi u Skolu

e Motivi za prelazak u Skolu su diskriminacija na radnim mjestima, teski uvjeti rada koji
uzrokuju osjeéaje stresa, nestabilnost radnih mjesta

e Uglavnom su dobro mentorirane od strane kolega i mentora u $koli $to im olakSava
prilagodbu u skolsko okruzenje

e Manje su kriticne spram programa stjecanja nastavnickih kompetencija, a kada jesu
onda je to uglavnom zbog kvalitete nastavnika

e S ucenicima ostvaruju jako dobre odnose, nerijetko i vrlo bliske (nalik obiteljskima)

e Ostvaruju korektne odnose s kolegama, iako ceS¢e primjecuju razli¢ite podjele u
kolektivu, a bliskije suraduju s kolegama u okviru strucnih aktiva

e Svjesne su rastu¢ih izazova u kontekstu rada s u¢enicima, medutim njihova nastavnicka
misija je briga za uc¢enike 1 pruZanje podrske na razlicite nacine

e U nastavi su orijentirane na kreativnost i prilagodljivost §to je neophodno zbog razli¢itih
potreba ucenika, ali i nedostatka udZbenika i materijala za rad

e Dodatno se angaZziraju u povezivanju u€enika s poslodavcima, pisanju i1 provedbi
razli¢itih projekata, ukljucuju se u provedbu obrazovnih politika (kreiranje novih
kurikuluma)

e Ne mijesSaju se u posao poslodavaca s u€enicima i oprezne su u komunikaciji s njima ne
bi li odrzavali suradnju izmedu Skole i1 poslodavca

e Usmjerene su na usavrsavanje nastavnickih kompetencija ili podjednako nastavnickih
kompetencija i kompetencija u mati¢noj struci najéesce kroz pohadanje edukacija, ali i

posredstvom kolega 1 u€enika
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e Kriticne su spram obrazovnih politika, primje¢uju nizak status strukovnih skola Sto
dijelom utjece i na njih na osobnoj razini, no svoju vaznost vide u pomaganju ucenicima
da realiziraju svoj potencijal

e Zadovoljne su svojim poslom prvenstveno zbog ljubavi prema poucavanju i ucenicima
te njihovim pozitivnim povratnim informacijama

e Sebe dominantno percipiraju kao nastavnice, a rjede podjednaku pripadnost izrazavaju
nastavni¢kom i strukovnom profesionalnom identitetu

e lako nesto pesimisti¢nije gledaju na buducnost strukovnog obrazovanja u Hrvatskoj,
relativno pozitivno gledaju na okruzenje Skola u kojima rade i u perspektivi vide svijetlu
buduénost

e Nemaju planova za odlazak iz Skole i napustanje svog posla

6.4. Cetvrti tip narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika:
Djelomic¢no ostvareni kao struénjaci i kao nastavnici, nezadovoljniji svojim poslom,
prilagodeni u svom djelovanju S dominantno izraZenim nastavnickim profesionalnim

identitetom ili dominantno izraZenim identitetom maticne struke

Posljednji, Cetvrti tip narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika pripada i
zenskim 1 muskim sudionicima od kojih su neki pokazivali ranu sklonost spram mati¢ne struke,
no ¢esce su imali viSestruke nedoumice u odabiru svog buduéeg zanimanja. Tako je odabir
srednje Skole za pojedince bio relativno jednostavan, medutim dominantno je ili pod utjecajem
drugih ljudi ili je u nedostatku potrebnog usmjeravanja rije¢ o pragmaticnom odabiru s obzirom

na blizinu srednje Skole ili kako bi relativno rano mogli imati svoj kruh u svojim rukama.

Mama mi je zavrsila tu skolu i onda je ona mene cijelo to ljeto odgovarala od toga da ja idem

u tu §kolu jer da ¢u putovati svaki dan. (1_TU_Z)

Ovaj...zapravo ja sam kroz cijelu osnovnu znala da ¢u upisati gimnaziju i onda je dosao
trenutak upisa i moji me nisu pustili u gimnaziju, a ja se nisam znala izboriti. Nismo nikad o
tome pricali, ovaj, i onda je bilo s njihove strane, oni su me gurali u medicinsku, a ja bas nisam

htjela tamo, mene to nije zanimalo. (2 ETR_Z)

Srednja je Skola period kada ovi sudionici ili stje€u samopouzdanje za rad u struci ili pak
pokusavaju do¢i do zakljucka Sto ih u konacnici zanima i ¢ime bi se htjeli baviti u zivotu, u

¢emu neki uspijevaju, a neki su i nakon srednje Skole u nedoumici jer nisu bili zadovoljni
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odabirom srednje Skole. Unato¢ tome, srednju Skolu koju su pohadali opisuju kao relativno
pozitivno okruzenje koja je nekima omogucila stjecanje prakti¢nih vjestina, ali istodobno ju
percipiraju kao zahtjevnu i teSku pa su tako i s nastavnicima ceS¢e ostvarivali nesto
distanciranije odnose. Nakon zavrSetka srednje Skole neki pocCinju raditi u srednjoSkolskoj
struci, isprva niti ne razmisljaju¢i o potencijalnom upisu fakulteta, dok se drugi upisuju na
fakultete vrlo Cesto opet pod utjecajem drugih osoba i pragmati¢no ili eventualno s ipak

jasnijom idejom o tome $to ih zanima i ¢ime bi se htjeli baviti.

Pa ja sam htio studirati u jednom podrucju i moji doma, moj krsni kum je bio u toj struci i oni
su me odgovorili od toga u biti. Rekli su nek' se ne petljam u to, da je to zamazani posao.
(12_GRNKT_M)

Kod onih koji su radili u svojoj srednjoskolskoj struci neko vrijeme nakon srednje $kole, odluka
o0 upisu na fakultet dolazi zbog teskih uvjeta rada zbog prirode posla ili pak zbog posljedica rata
koje su dovele do zatvaranja nekih tvrtki i obrta, ali i doveli do bitno manjih financijskih
naknada za odraden posao. Tada upisuju fakultet, ali uz fakultet nerijetko rade i dalje kako bi
si osigurali egzistenciju Sto je ponekad iscrpljuju¢e. Na fakultetu su na pocetku nesto
nezadovoljniji, propitkujuéi iznova je li odabir fakulteta bio ispravan, ali s vremenom se
uglavnom prilagodavaju pa neki razvijaju i ljubav prema struci koju su odabrali. Cesto spominju
1 vazne kolege na koje su se tijekom studija mogli osloniti i uz koje su uspjesno zavrsili fakultet,
ali nerijetko istiu i ¢injenicu da nisu imali problema u savladavanju gradiva i da im na fakultetu

nije bilo toliko zahtjevno.

Predavanja su mi bila zanimljiva, intelektualno onako zahtjevna, ja sam mislim, ja sam se jos
uvijek na fakultetu igrala s matematikom. To mi je bio bas alat onako vise kroz igru i to mi je
bilo super, ta stimulacija mozga. (...) i tako ono, mislim, meni je to sve bilo zabavno, a ljudi su

padali, zaostajali, a ja sam samo Sibala naprijed (smijeh)). (2_ETR_Z)

Nakon zavrsetka studija, nekima je bilo potpuno jasno da zele raditi u mati¢noj struci te stoga
krecu u potragu za raspoloZivim poslovima, no neki su i1 dalje nesigurni Sto se najslikovitije
opisuje citatom jedne sudionice: (...) nisam imala pojma Sto bi radila na trzZistu rada
(2_ETR 7), pa se tako otvaraju za razne moguénosti, u meduvremenu se prema potrebi
vracajuci poslovima u manje placenoj srednjoskolskoj struci. Sukladno tome, zaposljavaju se
na razli¢itim radnim mjestima te iako su uglavnom isprva zadovoljni §to su se uspjeli zaposliti
(posebice oni koji su se htjeli zaposliti u matic¢noj struci za koju su se obrazovali tijekom studija),

relativno brzo se po€inju nazirati razli¢iti problemi, a onda i promisljanja o promjeni. Naj¢es¢i
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uzroci nezadovoljstva su uvjeti rada Sto ukljucuje netransparentno vodenje tvrtke, nedovoljnu
financijsku naknadu za odraden posao, ali i zahtjevne radne uvjete $to je nerijetko problem za
zene koje istovremeno pokusavaju osnovati obitelj. S druge strane, dogadaju se i konfliktne
situacije ili nerazumijevanje od strane nadredenih $to dodatno utjece na rastuce nezadovoljstvo.

Sve ovo s vremenom rezultira stresom i na koncu donose odluku o promjeni radnog mjesta.

(...) to je sve bilo meni super dok sam ja bila sama, dok nisam imala dijete i muza, medutim, u
tom nekom periodu kad sam ostala trudna i kad sam se vratila na posao i kad moram raditi do
8 sati na vecer, kad je budzetiranje ve¢ su me upozorili ,,znas da ce to biti do 9, 10, drugi dan
ve¢ od 7 i mi tebi mozemo izaci u susret tu i tamo, medutim ne uvijek* (...) i ja sam, onda smo
odlucili da to jednostavno nema smisla jer da... mislim da s financijske strane to nije bilo ne
znam kakva placéa da bi se meni sad isplatilo, da ja moram, tako da sam ja odlucila tu prekinuti
to i dala sam otkaz, jer mi je mala bila cijeli dan s mamom, a imala je samo godinu dana i to

mi je bila bitnija stvar nego...nego taj posao tamo. (1_TU_2).

Medutim, place su postajale sve tanje i manje, sve su nam vise poceli uzimati tako da se covjek
nije osjecao sretno nikako nakon tog rada i jednostavno je dosao period kad sam rekla moram

dalje, moram nesto drugo poduzeti, moram nesto promijeniti dok je vrijeme, jel? (4 OU_Z)

Ali, novce kad se vidimo, kad vi dignete, 4,5, ja govorim na pamet jer ja se svota ne sjecam, ali
je bilo negdje otprilike, do polovice smo morali dati nekom covjeku. E sad, nas nekoliko je
uvijek dalo po nekoliko, di ¢u ja sad, ja ne mogu vise govoriti o kojim svotama, ali smo to nesto
dali. I sad, sta je on s tim novcem, kome je to islo jer mi smo zapravo ocito dizali novac za nesto

drugo. Jer nama je ostalo ono. ,,ti si ostavi 4, ti si ostavi 5, ovisi koliko smo radili, a ovo ostalo

ide. (12_GRNKT_M)

Iako nije pravilo, zanimljivo je napomenuti da medu ovim sudionicima ¢eS¢e ima onih koji su
ranije promisljali o potencijalnom zaposlenju u $koli, dominantno pod utjecajem iskustava
davanja instrukcija svojim kolegama za vrijeme studija ili iskustva demonstrature i suradnje sa
studentima, ali i ne$to ranijim afinitetima koji su se izgubili zbog vaznosti rane financijske
neovisnosti koja ih je odvela u drugom smjeru. Sukladno tome, rad u Skoli postaje odrziva
opcija za neke sugovornike te pocinju razmisljati o prijavama na otvorene natjecaje za posao u
Skoli. Neki ipak ne odustaju odmah od rada u mati¢noj struci te se nadaju da ¢e s promjenom
radnog mjesta ipak naici na bolje radne uvjete te se 1 dalje baviti barem priblizno strukom koju
su odabrali, medutim, to se na Zalost ne dogada. Uvjeti rada koji i dalje ne pogoduju zahtjevima

koje neki sudionici imaju (kao primjerice vrijeme za provodenje s obitelji ili bolja financijska
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naknada za rad) uzrokuju da 1 oni, Cesto teska srca, napuste posao u svojoj mati¢noj struci i tako

namjerno ili pod utjecajem drugih osoba dodu raditi u skolu, iako im to nije bio plan niti zelja.

(...) pa je to bilo ono, posao je sve, a ono ostalo, privatni Zivot dolazi nakon posla. Tako sam
ja to shvatila s vremenom. Pogotovo na drugom radnom mjestu...meni se dan vrti oko posla,
0Nno, znaci meni je posao bio centar Zivota, a moje dijete i moj muz i moja obitelj je bila nesto
Sto je uz to. Tako sam ja to dozivjela i onda sam shvatila da meni to ustvari ne treba u Zivotu,

takav nacin zivota. (1_TU_Z)

,,Da, dobro, ha cuj, jedna firma je otvorila u skoli novi smjer. To sada rade asistenti s fakulteta
i neki ljudi iz operative, ali po jedan predmet. Predmet koji je bio recimo za njega specijaliziran,
ali trebao bi neki covjek koji bi to malo promatrao“. Ja kazem: ,, mene Skola ne interesira“ (...)

ali onda je on meni rekao ,, ajde privremeno. “ (12_GRNKT_M).

Ipak, za sve sudionike slijedi relativno povoljan period, dobrodosla promjena i neka vrsta
poslovne stabilnosti koja im je ranije bila nedohvatljiva. Poceci rada u $koli su za Zene ipak
obiljezeni nesto vecom razinom straha i treme (iako im prethodno radno iskustvo ipak daje
odredenu sigurnost), dok se muskarci dobro snalaze u poc¢ecima rada dijelom zbog prethodnog
radnog iskustva, a dijelom zbog uvjerenja da je rad s u¢enicima jednostavan i daleko manje
stresan nego li poslovi kojima su se ranije bavili. Veliku ulogu u takvom promisljanju igrala je
1 ¢injenica da su skole u tom periodu iznimno dobro bile povezane s poslodavcima ¢ime su

njihova znanja i kompetencije dobivali na vaznosti.

S ucenicima svi uspijevaju ostvariti dobre pa ¢ak i1 bliske odnose dok je s kolegama neSto
drukc¢ije. Naime, u odnosima s kolegama ispreplie se i pitanje mentorstva koje za ove
sudionike ili izostaje pri ¢emu se oslanjaju sami na sebe i svoju intuiciju ili pak podrsku koju
su trebali dobiti u mentoru traze od nekih velikodu$nih kolega koji im nude svoju pomo¢ u radu.
Izostajanje strukturiranog mentorstva ponekad rezultira i ve¢im problemima u polaganju

strucnog ispita te izaziva op¢i osjecaj frustracije.

A nisam imala nikoga jer su oni kako sam ja imala radnog iskustva u struci ja nisam duzna bila
biti pripravnik i nisam trebala imati mentora i ja nisam imala nikog ustvari. Meni su tako kolege
pomagali i kako sam dosla nekako ono na pola polugodista, nisu me bas, nitko mi se bas nije
posvetio nego sam se snalazila sama. Dobila sam udzbenike, dobila sam program i evo. ,,tu
smo stali i idi u razred”, tako je bilo. (...) ja sam dosla na strucni ispit skroz nepripremljena,

ono Sto mi je netko poslao, netko rekao, tako, cure koje su mi nesto prenijele i pala sam usmeni
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dio. To me je onako bilo dotuklo do kraja i onda sam shvatila da ja nisam pripremljena. Oni su
mene pitali: ,,pa Sta vi niste imali mentora? “ Ja govorim: , ne, kakvog mentora, Sta ja sam
trebala imati mentora? Meni su rekli da meni mentor ne treba. * Oni su bili iznenadeni, onako
Sokirani, da kakav je to nacin, ali ustvari to je bio jedan cijeli splet okolnosti, tako se sve nekako
izdesavalo da sam iz jedne Skole u drugu, pa u meduvremenu nisam ni bila u skoli, znaci 4
mjeseca nisam bila uopce zaposlena nego sam radila na drugom radnom mjestu, nisam znala

da ¢u se vratiti, Skola me bila prijavila na taj strucni ispit i to je sve nekako bilo, onako, kaoticno.

(1. TU 7)

Pohadaju i program stjecanja nastavnickih kompetencija spram kojeg su nerijetko kriti¢ni
uglavnom zbog pretjerane fokusiranosti na teorijske sadrzaje koji su po njihovoj procjeni
suvisni za rad u nastavi ili su pak kriticni spram predavaca koji su ¢esto govorili na koji nacin
treba raditi u nastavi, istovremeno to ne primjenjuju¢i. Ponekad se ipak pronalazi i donekle
pozitivan ili viSe pragmati¢an diskurs prema kojem su ocekivanja od programa ispunjena, no
ne nuzno zbog iznimne kvalitete programa, ve¢ zbog relativno niskih oc¢ekivanja od programa.
U tom slucaju sudionici pohvaljuju neke od predavaca od kojih su ipak dobili neka potrebna

znanja za rad u nastavi.

Unato¢ ponekad i nezavidnim situacijama u kojima su se u poc¢ecima rada nasli ovi sudionici,
ipak se uspijevaju adaptirati u Skole, a zadovoljstvo pronalaze ili u radu s ucenicima ili pak u
mogucénosti da se 1 dalje kroz kanal nastave bave svojom maticnom strukom. Naravno, uvjeti
rada koji su im iznimno vazni takoder se pokazuju kao povoljniji u Skoli nego li na prethodnim
radnim mjestima, s obzirom na to da primje¢uju da imaju viSe vremena za svoj privatni zivot,
ali 1 da im radno mjesto u Skoli omogucuje osjecaj stabilnosti 1 sigurnosti. Ovakva povoljna
situacija se nastavlja izvjesno vrijeme (ponekad i dulji niz godina), medutim manje ili vise

recentno se iznova po€inju nazirati problemi u razli¢itim aspektima njihovog rada u skoli.

Sudionici nakon poloZenog stru¢nog ispita po€inju preuzimati vise razli¢itih struénih predmeta
koji se nerijetko iz godine u godinu mijenjaju, administrativno su sve viSe optereceni te

dobivaju razli¢ita zaduzenja u Skoli.

...pa stalno mi se nesto mijenjalo, kako sam ono dosla na pola godine, na par sati na
neodredeno sam primljena odmabh jer je to bas bila neka, ono, bas je osoba nedostajala. E onda
je jedna otisla na porodajni pa sam u 4. mjesecu, krajem 4. preuzela njene predmete, znaci
skroz nesto drugo Sto nisam imala uopce niti doticaja, a kraj godine, maturanti i tako to je bilo

dosta stresno, ali valjda onda sve to te nauci da mozes sve druge stvari nekako lakse, ono. [
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onda mi se tamo stalno mijenja. Tamo nas je puno, puno je programa, puno je, to je bas
strukovna Skola tako da svake godine mi se nesto promijeni, nikad nemam iste skoro. Jos kako
smo mi koji smo dosli zadnji, onda mi nemamo pravo izbora nego ovi stariji si posloze svoju

pricu §to njima odgovara, a mi ostali ono §to ostane, tako da, uvijek mi se to mijenja. (1_TU_Z)

Da, da, struke, struke, deset razlicitih predmeta. I to nije bas ono: engleski 1, engleski 2,
engleski 3, engleski 4. nego cijelu struku pokrivam. Tako da mi je to...to me frustrira jer se ne

mogu nigdje dati kako treba. Tako da to je recimo jedna frustracija na tom poslu. (2_ETR_Z)

Muski sudionici istrazivanja koji imaju i viSe iskustva rada u Skoli, sigurni su u svoje
nastavnicke kompetencije, ali 1 kompetencije u mati¢noj struci, dok su Zenske sudionice i dalje
nesigurnije 1 ¢eSc¢e se propitkuju u kontekstu vlastitih kompetencija. Sudionice tako ¢esce isticu
vaznost profesionalnog usavrSavanja pri ¢emu prioritet ponekad stavljaju na nastavnicke
kompetencije, a ponekad na kompetencije u mati¢noj struci, a rjede na oboje istovremeno.
Medutim, zajednicko je svim sudionicima da su kriticni u kontekstu mogucénosti i kvalitete
profesionalnog usavr$avanja. Najcesci oblik profesionalnog usavrSavanja za ove je sudionike
odlazak na organizirane seminare i edukacije, a rjede pretrazivanje literature i interneta ili
posredstvom kolega. Organizirane seminare i edukacije vrlo ¢esto procjenjuju kao nekvalitetne
i to CeS¢e one vezane uz stjecanje i razvoj nastavni¢kih kompetencija. S druge strane,
profesionalna usavrSavanja u mati¢noj struci su, kako tvrde, ili pretjerano skupa ili su rijetka s
obzirom na loSu situaciju u mati¢noj struci u nacionalnom kontekstu. Jednako tako, sudionice
primjecuju da su u njihovim Skolama profesionalna usavrSavanja rezervirana uvijek za iste ljude
pa odlazak na edukaciju ili seminar ¢esto ukljucuje proces borbe za vlastita prava pri cemu se

moraju suociti s ravnateljima kako bi dobile priliku odlaska na Zeljenu edukaciju.

(...) jer kako sam zadnja dosla pa onda nekako prednost imaju vise ovi stariji kolege i to stalno
mi se to tako desava, evo sad sam izgubila i mjesto u zbornici, ja govorim: ,,pa mozda sa

Sezdeset ¢u imati svoje mjesto u zbornici i oti¢i ¢u na strucno usavrsavanje . (1_TU_Z)

Navedene situacije samo su jedan dio rastu¢eg nezadovoljstva radom u §koli kod ovih sudionika
istrazivanja. Naime, svi sudionici primjecuju sve viSe izazova u radu s ucenicima pri emu
stariji nastavnici govore ¢ak i o drasticnim promjenama usporedujuci svoje pocetke rada u Skoli
1 trenutnu situaciju. Konkretnije govoreci, sudionici isticu izraziti problem u motivaciji u¢enika
za rad kao 1 povecan opseg odgojnih problema s kojima se kao nastavnici moraju nositi te
povecan broj ucenika s teSkofama. Svi sudionici opisuju osjecaj frustracije, ponekad i

bespomoc¢nosti zbog navedenih situacija s ucenicima, medutim sudionice istraZivanja sklonije
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su iskazivati vecu razinu empatije spram ucenika, dok su sudionici vrlo kriti¢ni spram sustava

koji dopusta da se takve situacije s u¢enicima dogadaju.

Ali, mene to onako dosta i...to je jedna stvar koja mene frustrira, taj nacin rada, zato Sto znam
da ne mogu nista, a ja nekako ono, ja s njima cijelu godinu pokusavam ih nauciti da ne smiju
psovati, mislim meni je to onako strasno. Ja uz cijeli rad, ja sam imala biljeznicu gdje sam
pisala imena i tko je koliko psovao na satu i onda sam rekla da ¢u im dati nekakvu kaznu. A
oni: , kakvu kaznu?*, , ne znam, smislit cemo nekakvu kaznu.* Znaci to je odgoj, to nije
obrazovanije, to je bas ono, odgajanje u 1. srednje, ali onda s druge strane cujemo tu obiteljsku

stranu price koja je jako teska i, i, zna$ da...da nisu jadni ni oni krivi. (1_TU_Z)

Ali, bas u tim nekim razredima ne mogu uopce izvuci sto ih motivira. Kao da ih ne motivira
apsolutno nista, ono kad bi im dala bilo sto da rade ili ih pustila u nekakav bijeli prostor da
rade bilo sto, ja ne znam bi li dobila ista od njih. I to me zapravo nekako bas strasi. Jesu li to
nove generacije takve koje dolaze ili je jednostavno neki problem kod mene. Bas ono, ne znam
Sto napraviti s djetetom kojeg apsolutno nista ne zanima, ali bas nista, cak do te mjere da
nekoga ni igrice ne zanimaju...ni mobiteli ih ne zanimaju. Ne pricaju o curama, ne pricaju o

prijateljima, ne pric¢aju o nogometu, nista...bas ono... (2_ETR_7)

Pa mi sad imamo citave cete ljudi koji imaju fizickih i mentalnih poteSkoca. Pa ne moze netko
raditi, jednog dana ga nece nitko niti uposliti na platformi kad bi to i bilo posla. Nece nitko
nikoga sa IOP-om uposliti, s posebnim programom. Koji posebni program? Nema posebnog
programa. Ali gledajte, nama uporno salju, Salju te nekakve gospode, te neke starice koje sjede
u tim nekim institucijama za profesionalnu orijentaciju i Salju nam ih dekretom. Ja vam necu
pricati kakvi dolaze. I sad ja moram prilagoditi. Pa nisam ja teta u vrticu, ja nisam

psihoterapeut! Pa koja je moja funkcija?! (12_GRNKT_M)

Danas se desava u nastavi recimo, Sto mi je jako tesSko, recimo, ima ucenika koji su pod necim,
ja nisam doktor i ne bih htio davati dijagnoze, da li je to pusSenje, droga i tako dalje i onda u
svakom razredu ima po par ucenika, negdje ih ima i 6 i 7 i onda oni Zele minirati sat, a ja njima

ne dajem vaznost, ja dajem vaznost ovima koji me slusaju. (16_TU_M)

Danas su stoga u odnosu s u¢enicima dominantno oprezniji, imaju i dalje pozitivne odnose s

njima, medutim paze da se ipak zadrzi distanca te nerado ulaze u njihove privatne probleme.

Zanimljivo je za istaknuti da neovisno o tome $to oni osobno dozivljavaju kao prioritet u radu

s ucenicima (razvoj relevantnih kompetencija za rad u maticnoj struci ili briga za u€enike u
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Sirem smislu) smatraju da Skola, ali 1 sustav u cjelini imaju potpuno drugacije prioritete.
Konkretnije re¢eno, €ini se da ako je njihov osobni prioritet pripremiti ucenike za trziste rada,
onda primjecuju da je istovremeno prioritet Skole viSe briga za ucenike u kontekstu ranije
spomenutih teskoca te da je sustav u cjelini zakazao jer se mati¢na struka obezvrjeduje ili nema
viSe odrzivih tvrtki koje se bave mati¢nom strukom pa je osposobljavanje novih kadrova
besmisleno. S druge strane, ako je njihov osobni prioritet pak briga za u¢enike u Sirem smislu,
onda imaju tendenciju primijetiti da to istovremeno nije prioritet Skole ve¢ da je Skola sama

sebi postala svrha pri ¢emu su ucenici tu isklju¢ivo zato da bi nastavnici imali posao.

Ali, generalno, politika skole za ovo Sto radimo u vecini je: ucenici su tu radi nas. Znaci ucenici
su tu radi nas, tako da bi mi ocuvali nasa radna mjesta i ovaj... dobili placu. S tim da, to 5to su
oni radi nas, nas uopce ne obvezuje da brinemo o njima. Znaci ono, bas me boli dok to
pricam...ovaj znaci ono, imamo problematicnog ucenika, kod mene ucenik funkcionira savrseno,
ali zato taj profesor zeli da se tog ucenika izbaci iz Skole i na kraju to i uspije. Nekakvo pracenje
ucenika, evaluacija njihova, cak i nasa, kako radimo, iskreno nisam primijetila da to postoji.

(2_ETR_7)

Primjecuju takoder problem s nedostatkom udzbenika i drugih nastavnih materijala za rad pri
¢emu se moraju dodatno angazirati da bi s ucenicima uspjeli odraditi nastavu kvalitetno, a
neovisno o tome §to ¢esto ne iskazuju partikularne osobne prioritete u nastavi kao ni odredenu
nastavni¢ku misiju, skloni su preispitivati vlastitu kvalitetu nastave 1 ¢esto od ucenika traze
povratne informacije na svoj rad. lako dominantno smatraju da je prethodno radno iskustvo
neophodno za kvalitetan rad strukovnih nastavnika s obzirom na moguénost oprimjerivanja
sadrzaja 1 pripreme ucenika za zahtjeve koje ¢e poslodavci pred njih staviti, skloniji su
primijetiti da pove¢anom nezainteresiranosti ucenika za struku za koju se obrazuju i taj dio

njihovog profesionalnog iskustva gubi na vaznosti.

Da je to kao sto je bilo u pocetku...da je to taj dualni sistem, e to je onda nesto drugo, to je onda
nesto drugo. Tu bih ja sa svojim nekim iskustvom apsolutno se nasao. Ja bih, ja bih imao sto
reci tim ljudima, a ovo danas kad vam dodu jer ne znaju Sto bi upisali, onda nemate, nema tu

svrhe ni moje znanje neko, ni... nema smisla. (12_GRNKT_M)

U skladu s time, manje su se skloni dodatno angazirati u povezivanju ucenika s poslodavcima,
mada ovo ipak nije pravilo s obzirom na to da neki od sudionika ipak i dalje koriste svoje ranije
ostvarene kontakte u svrhu organizacije strucnih posjeta ili osiguravanja strucne prakse za

ucenike. Valja napomenuti da su u tom slucaju u komunikaciji s poslodavcima vrlo oprezni 1
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da ne ulaze u rasprave s njima ¢ak ni kada primje¢uju da ne rade s u¢enicima na kvalitetan nacin,
uglavnom zbog bojazni od gubitka kontakata koje je ionako iznimno tesko ostvariti. Svoj
smanjeni angazman u kontekstu povezivanja s poslodavcima ponekad pripisuju institucijskim
nemarom pri ¢emu s vremenom pocinju osjecati da ako Skola ne pokazuje ovakvu vrstu
inicijative, onda ne trebaju niti oni. Jednako tako, rijetko se dodatno angaziraju u kontekstu
opremanja Skole ili pisanju i provedbi razli¢itih projekata. Njihove prie o preuzimanju
inicijative i dodatnom angazmanu neovisno o tome radi li se o pokusaju angazmana unutar
Skole ili pak u pokusajima promoviranja mati¢ne struke, nerijetko nemaju sretan kraj §to dovodi

do osjec¢aja razoCarenja pa i ogorcenosti.

S obzirom na sve do sada navedeno, nije neobi¢no da ovi sudionici u svojim kolektivima cesce
primjecuju razli¢ite podjele te su i sami skloniji ne ostvarivanju pretjerano bliskih odnosa s
kolegama s kojima rade, iako dobro funkcioniraju s kolegama u neposrednom okruZenju
struénih aktiva u kojima nerijetko pronalaze profesionalnu podrsku. Jednako tako, nerijetko su
kriti¢ni spram kulture Sutnje u $koli pri ¢emu smatraju da su njihovi kolege skloni ne zauzeti se

za sebe 1 druge u situacijama u kojima primjecuju da su im na neki nacin naruSena prava.

Oni nitko, dan danas nitko nista ne pita, ja stalno nesto pitam i to me..mislim ta situacija i cijela
ta prica je mene naucila da se moram sama za sebe boriti, da ¢e ovdje svi Sutiti, a ja nisam
naucena na takav rad jer u privredi, tamo svi stalno nesto pitaju i stalno su neke teme oko bilo

cega, a ovdje svi nekako Sute i svi su nekako...onako...lakse cemo proc¢i ako ne pitamo nista.

(1_TU_M)

lako uglavnom imaju korektne odnose s ravnateljima Skola, ipak se medu ovim sudionicima
¢eSc¢e pronalaze 1 radikalnije konfliktni odnosi s vodstvom Skole $to takoder dovodi do osjecaja
nezadovoljstva. Skolsko okruZenje generalno &e$¢e percipiraju kao negativno, smatraju da
Skola sve viSe gubi prepoznatljivost i kredibilitet koji je nekada uzivala, a ¢ak 1 ako je drustvena
percepcija Skole u kojoj rade dobra, oni osobno smatraju da u mnogo¢emu podbacuje. Misljenja
su da strukovno obrazovanje i1 strukovni nastavnici imaju lo§ drustveni status, pri ¢emu se
pojedine struke u potpunosti dezavuiraju. Vrlo Cesto su iznimno kriti¢ni spram obrazovnih
politika za koje smatraju da su nesustavne, spore te tvrde da su upravo nepromisljene obrazovne
politike uz propast gospodarstva u zemlji dovele do klju¢nih problema u sustavu strukovnog

obrazovanja koji nece biti lako rjesivi u blizoj buduénosti.

Pa ja mislim...da su strukovna zanimanja opcenito podcijenjena i Sto se tice opcenito u drustvu

i Sto se tice cak, ucenici nasi primjecujem da jedni prema drugima, da jedni druge podcjenjuju.
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S obzirom na struku i ovako opcenito, druze se u svojim krugovima pa ako je netko iz neke
druge Skole onda ih ono: ,,ah, to su ovakvi, to su onakvi*., Mislim da nisu uopce cijenjena
zanimanja, makar se danas ve¢ utvrdilo da, ne u mojoj struci, ali u mnogim drugim strukovnim
zanimanjima, da se primjecuju da se ucenici ne upisuju, da je manjak radnika takvog profila,
ali sramota je kao upisati taj smjer. Tko Ce ici za zidara, tko e i¢i za, ne znam, konobara, tko

Ce ic¢i za dimnjacara i takve stvari, to je sramota kod nas. (4_OU_Z)

Oni se trenutno...znaci to vam je kao, recimo zamislite sada neka firma prodaje vodu, a voda
je besplatna, a udio vode u proizvodu je 80%, znaci ta firma ne moZe propasti, ona ¢e opstati.
E tako i nasa skola, ne moze propasti, ona ce opstati, ali nije razvijena, nije napredna, nije
moderna, nije u skladu s potrebama ucenika, s potrebama nastavnika, s potrebama
poslodavaca. Znaci, mi se odrzavamo u nekom stanju status quo, eto, postojimo zato §to ne
moze, skola sama po sebi postoji kao Sto i neko radno mjesto postoji i onda vi to necete ugasiti

nego po sustavu takav kakav je. (12_GRNKT_M)

Svakako da taj okvir mora stvoriti Ministarstvo, to je zakonska regulativa, on je potreban i ne
mogu vjerovati da se toliko godina odgada. Nista se ne radi u bazi, baza je na izdisaju da se

ovako figurativno izrazim, mi smo na koljenima. (16_TU_M)

Istodobno, rjede smatraju da oni sami mogu utjecati na neke pozitivne pomake u svojoj skoli
ili u sustavu S$to doprinosi rastuéem osjecaju bespomoénosti. Ovakva situacija neminovno
utjeCe 1 na njih kao nastavnike, medutim, ipak smatraju da je posao strukovnih nastavnika vazan,
a svoju glavnu ulogu vide u pripremanju nove generacije ucenika za trziSte rada, ali, Sto je jo§
vaznije, u pomaganju u¢enicima da pronadu vlastiti profesionalni put (Sto je i vecini ovih

sudionika bio (a ¢esto 1 ostao) najveci Zivotni izazov).

Pojedinci se ipak i dalje trude u€enicima pribliZiti struku za koju se obrazuju uvjeravajuci ih da
struka ima svijetlu buduénost, dok su neki u potpunosti izgubili motivaciju za radom u skoli i
sve viSe primjecuju vlastito nezadovoljstvo zbog razliitih, ranije opisanih, remetilackih faktora
u svojoj okolini. Ako i dalje ipak postoji zadovoljstvo radom u §koli, onda je to uglavnom zbog
dobrih povratnih informacija od u¢enika na njihov rad. Svoju pripadnost stoga dominantno
iskazuju ili nastavnickoj profesiji ili pak mati¢noj struci, ovisno o tome ¢emu su u ovom
trenutku blizi ili mozda ispravnije re¢eno, ovisno o tome u ¢emu su se manje razocarali tijekom
svog profesionalnog puta. Tako oni koji sebe dominantno vide kao nastavnike Cine to zbog

osjecaja ljubavi spram ucenika i poucavanja gdje su se ipak vise pronasli nego li u svojoj
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mati¢noj struci ili su pak razlog ovakvoj samoidentifikaciji losa prethodna iskustva u maticnoj

struci 1 nemogucénost samorealizacije u matic¢noj struci.

S druge strane, oni koji dominantno svoju pripadnost iskazuju mati¢noj struci ¢ine to zbog
osjecaja da je mati¢na struka superiornija ili pak zbog ljubavi koju i dalje imaju spram mati¢ne
struke (ili zbog kontinuiranog bavljenja strukom na neki na¢in uz rad u $koli) 1 osjecaja da se
jos$ uvijek nisu u tom smislu u potpunosti realizirali Sto dovodi i1 do planova koje ovi sudionici

imaju za vlastitu buducnost.

Planovi za budu¢nost su kod ovih sudionika razli¢iti, neki ¢e uskoro doc¢ekati mirovinu u $koli
u kojoj rade te ¢ak imaju daljnje planove za snazniji angazman u maticnoj struci kroz dodatno
obrazovanje ili aktivnost u zajednici. Gledaju¢i unatrag, ponekad vrlo pozitivno gledaju na
svoju odluku da dodu raditi u skolu unato¢ mnogim nezavidnim situacijama u kojima su se
nasli, a ponekad zale $to ranije nisu otisli iz Skole s obzirom na osjecaj nezadovoljstva koji ih
prati ve¢ neko vrijeme. S druge pak strane, oni koji jo$ uvijek nisu pred mirovinom, nisu sigurni
¢ime ¢e se baviti u buduénosti. Postoje promisljanja o povratku u mati¢nu struku, postoji Zelja
za kombinacijom rada u $koli i drugog posla (ne nuzno u mati¢noj struci) kao i potencijalna
potpuna promjena radnog mjesta s obzirom na dodatne edukacije u drugim strukama u koje su

trenutno ukljuceni.

(...) kolega mi rekao: ,,a druge godine si tu na redu da budes razrednik, sad sam ja odradio
razrednistvo. “ Ja govorim. ,, tko zna gdje ¢u ja biti druge godine. *“ Ja uopce ne mislim da sam
ja ovdje stala, da je to kraj, da ¢u ja sada do mirovine raditi ovdje. Mislim da sam to mozda ja
takva kakva jesam. Da, vuce me, neki put me bas vuce struka i vratila bi se ja opet u struku, ali

ne znam... (1_TU Z)

(...) voljela bi da kad bih mogla, kroz neko vrijeme recimo satnicu svesti na pola. Znaci raditi
samo na pola radnog vremena i to ono i taj manji broj predmeta i da to radim kvalitetnije. A
onda ovu drugu polovicu voljela bih, sad se educiram u drugim stvarima, tako da bi voljela
drugu polovicu nekako se ostvarivati i na tom podrucju, nekako da to bude sklop i jednog i
drugog. (2 ETR 7)

(...) dosta sam postala nezadovoljina u zadnje vrijeme opcenito, Sto je cinjenica, svi su
nezadovoljni, a nitko ne zna kako sve promijeniti...Vidim da ne mogu ostvariti to Sto hocu jer
ne mogu dobiti takav kadar kakav bi ja Zeljela, da ucenici nakon zavrsene skole budu sposobni
kao i ja Sto sam bila sposobna jos u trecoj godini raditi samostalno...(...) Tako da pomalo sad

veé razmisljam §to bi dalje, §to bih mogla dalje. (4 OU_7)
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Dakle, pri¢a o buducnosti za ove je sudionike i dalje otvorena i ¢esto neizvjesna, a neizvjesnom
Cesto procjenjuju 1 buducnost Skola u kojima su trenutno zaposleni kao i odgojno-obrazovnog

sustava u cjelini.

U sazetku, sudionici kojima pripada ovaj tipa narativa o profesionalnom identitetu strukovnih

nastavnika u svojim pri¢ama iskazali su sljedeca klju¢na obiljezja:

e Cesto su neodluéni pri odabiru srednje §kole, ali i fakulteta te odluku uglavnom donose
pragmaticno ili pod utjecajem drugih osoba

e Prethodna obrazovna iskustva vazna su im za formiranje identiteta mati¢ne struke, ali i
zbog javljanja ideje da bi mogli raditi kao nastavnici

e Nakon studija motivirani su za zaposljavanje u mati¢noj struci ili su pak nesigurni u
daljnji odabir radnog mjesta

e Uglavnom ne mijenjaju viSe radnih mjesta u mati¢noj struci ve¢ nerijetko nakon prvog
zaposlenja odlaze raditi u skolu

e Motivi za prelazak u Skolu su nezadovoljstvo radnim uvjetima (radno vrijeme,
financijska naknada, nedovoljno vremena za obitelj) ili netransparentno upravljanje
organizacijama u kojim su zaposleni

e Nedostaje im sustavnog mentoriranja u pocecima rada

e U pocecima rada u $koli dominantno su zadovoljni, medutim s vremenom se pojavljuju
problemi

e Kritiéni su spram programa obrazovanja nastavnika zbog pretjeranog fokusa na
teorijske sadrzaje ili zbog kvalitete nastavnika

e S ucenicima ostvaruju korektne odnose, no paze na odrzavanje distance u odnosima s
njima

o (Cei¢e imaju izazove u odnosima s kolegama i nadredenima pri ¢emu se dogadaju
razli¢iti konflikti

e Primjecuju sve vece probleme u radu s uc¢enicima u kontekstu njihove nemotiviranost,
krivog odabira struke, odgojnih problema 1 razli¢itih teskoca Sto utjece na njihovo
zadovoljstvo i motivaciju za rad

e Primjecuju bitne razlike u osobnim prioritetima u kontekstu rada s u€enicima te
institucijskim prioritetima ili pak prioritetima odgojno-obrazovnog sustava u cjelini

e Slabije se dodatno angaziraju u povezivanju uc¢enika s poslodavcima kao i u pisanju i

provedbi projekata u Skoli 1 opremanju skole
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Ne mijeSaju se u posao poslodavaca s uc¢enicima i oprezni su u komunikaciji s njima ne
bi li odrzavali suradnju izmedu Skole i1 poslodavca

Usmjereni su na usavr$avanje nastavnickih kompetencija ili kompetencija u mati¢noj
struci, naj¢esce kroz pohadanje dostupnih edukacija spram kojih su ¢esto kriti¢ni
Kriti¢ni su spram obrazovnih politika, primjecuju nizak status strukovnih Skola Sto
utjeCe 1 na njih na osobnoj razini, no svoju vaznost vide u pripremanju ucenika za trziste
rada ili u savjetovanju ucenika pri odabiru svog profesionalnog puta

Javlja se snazniji osjecaj nezadovoljstva trenutnom pozicijom u skoli §to je rezultat sve
tezeg rada s ucenicima, loSih meduljudskih odnosa kao i losih institucionalnih i
nacionalnih obrazovnih politika

Sebe dominantno percipiraju kao nastavnike ili pripadnost izrazavaju dominantno
mati¢noj struci ovisno o tome u kojem segmentu su se vise pronasli (ili manje razocarali)
Negativnije gledaju na buduénost Skola u kojima rade kao 1 na buduénost strukovnog
obrazovanja opcenito

Budu¢i planovi su im ¢esto neizvjesni, postoje planovi odlaska u mirovinu, planovi
promjene posla u potpunosti, planovi povratka u mati¢nu struku ili pak planovi

kombinacije rada u Skoli i drugog posla.
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7. RASPRAVA O REZULTATIMA ISTRAZIVANJA

Raspravu o rezultatima istrazivanja vodena je istrazivackim pitanjima. Stoga ¢u se prvo
osvrnuti na utjecaj osobne biografije na profesionalni identitet strukovnih nastavnika, potom
utjecaj situacijskog i Sireg drustvenog okruzenja, zatim i na pitanje djelovanja strukovnih
nastavnika na vlastiti identitet kao 1 na pitanja dinamicnosti, promjenjivosti i viSestrukosti
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Na koncu ¢u se referirati i na temeljno
istrazivacko pitanje o procesu formiranja i razvoja profesionalnog identiteta nastavnika stru¢no-
teorijskih sadrzaja kao 1 na pitanje o tome S§to se iz zivotno-povijesnih pri¢a strukovnih
nastavnika moZze nauciti, a $to bi osnazilo formiranje i razvoj stabilnog profesionalnog identiteta

strukovnih nastavnika.

7.1. Utjecaj osobne biografije na profesionalni identitet strukovnih nastavnika

Prvo istrazivacko pitanje u ovome radu glasi: Kako na formiranje i razvoj profesionalnog
identiteta utjece osobna biografija, situacijsko i Sire drustveno okruzenje? U ovom ¢e se dijelu
raspraviti specificno o utjecaju osobne biografije strukovnih nastavnika koja u ovome radu
ukljucuje prethodna obrazovna i profesionalna iskustva, motive za prelazak u odgojno-
obrazovni sustav te iskustva pohadanja programa stjecanja nastavni¢kih kompetencija kao i
osobna uvjerenja i vrijednosti koja strukovni nastavnici imaju, a koja informiraju njihove

profesionalne odluke.

Sto se ti¢e prethodnih obrazovnih iskustava, rezultati ovog istraZivanja promatrajuéi razvoj
disciplinarnog identiteta, odnosno identiteta mati¢ne struke upucuju na iznimnu vaznost
primarne socijalizacije za stabilnost tog identiteta. Naime, rani interesi za odredenu struku ¢ini
se olakSavaju upis 1 pohadanje srednje Skole te kasnije fakulteta za sudionike istrazivanja. No,
dodatno se vazno pokazuje iskustvo upravo primarne socijalizacije kroz srednju Skolu i kasnije
na fakultetu za osnazivanje identiteta u mati¢noj struci, ali i u formiranju stavova o ulozi
nastavnika, §to kasnije potencijalno moze utjecati na odluku o0 tome da i sami postanu strukovni
nastavnici. Valja pritom uputiti na nekoliko vaznih zaklju¢aka u kontekstu primarne
socijalizacije koje je iznjedrilo ovo istrazivanje. Naime, ¢ak i1 kada postoji rana sklonost spram
odredene struke, ne treba zanemariti utjecaj drugih osoba, ali i trenutnih kontekstualnih prilika
na odluke o upisu u srednju Skolu te kasnije na fakultet s obzirom na to da su primjetne situacije
u kojima su se sudionici ovog istrazivanja morali odre¢i svojih Zelja ili zbog snaznog utjecaja

svojih bliznjih na njihove odluke ili zbog toga Sto su zbog losije financijske situacije u obitelji
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ili primjerice ratnih prilika morali odlaziti u druge $kole. Medutim, ono $to je vidljivo kod ovih
sudionika, da ¢ak i1 kada se to dogodi, pri upisu na fakultete se Cesto vracaju svojoj prvotnoj
sklonosti spram odredene struke i tada samostalno odluc¢uju o upisu na fakultete gdje onda
formiraju i osnazuju identitet maticne struke ¢ak i ako su ranije usprkos svojim zeljama upisivali
primjerice gimnazije. Medutim, ako postoji nezadovoljstvo upisom srednje Skole te se
nezadovoljstvo i nedoumice o izboru nastavljaju i tijekom studija, u kasnijim profesionalnim
fazama primjecuju se kontinuirani remetilacki faktori kao Sto su sumnja u sebe i svoje
kompetencije, nezadovoljstvo odabirom struke te kontinuirani osjecaj traganja za vlastitim
profesionalnim identitetom §to se zorno moze vidjeti u Cetvrtom tipu narativa o profesionalnom
identitetu strukovnih nastavnika. Navedeno potvrduje tezu koju je Parsons iznio jo§ 1909.
godine, da su osobe koje su aktivno ukljucene u biranje svog zanimanja dugoro¢no zadovoljnije
svojim poslom nego li oni koji odabir zanimanja prepustaju slu¢aju. Sve navedeno upuéuje na
zaklju€ak da je primarna profesionalna socijalizacija kroz srednju $kolu, a posebice za vrijeme
studija iznimno vazna za formiranje profesionalnog identiteta u mati¢noj struci, odnosno
osjecaja pripadnosti odredenoj profesiji (Pifer i Baker, 2013). Medutim, osim za identitet
maticne struke, rezultati istraZivanja takoder upucuju na vaznost primarne socijalizacije u
kontekstu njihove percepcije nastavnickog posla. Naime, sudionici ovog istrazivanja, neovisno
o tipu narativa u koji se smjestaju, vrlo Cesto isti¢u svoja pozitivna iskustva s nastavnicima kroz
srednju Skolu ili fakultet koji su ih inspirirali da pozitivno gledaju na nastavnic¢ku profesiju §to
im je ponekad kasnije olaksalo donosenje odluke da i sami postanu nastavnici. Osim toga,
pojedini nastavnici su im bili 1 ostali uzori u nac¢inu ophodenja s u¢enicima i pou¢avanju te su
se zaista u pocecima svoga rada oslanjali na sje¢anja na rad onih nastavnika koje su smatrali da
su dobro radili svoj posao te su ih pokusali oponasati. Navedeno je u skladu s dosadasnjim
istrazivanjima na tu temu (Sze Goh, 2013) pri ¢emu se nerijetko dogada da se strukovni
nastavnici, u pocecima rada ili u slucaju nedostatka mentorske i kolegijalne podrske u
nastavnom radu, vrlo ¢esto upravo oslanjaju na svoja prethodna obrazovna iskustva, odnosno,
na nacin na koji su njihovi nastavnici u srednjoj $koli i na fakultetu njih poucavali. Ne treba
takoder zanemariti da prethodna obrazovna iskustva na neki nacin sluze i kao ociste za
vrednovanje obrazovnog sustava opcenito Sto se ogleda u kontinuiranoj usporedbi sustava
nekad i1 sada Sto je osobito vidljivo u muskim narativima prvog i drugog tipa. Pritom valja
naglasiti da se na ideje razredne discipline, odgovornosti i samostalnosti u¢enika i studenata te
visokih akademskih zahtjeva, koje proizlaze iz vlastitog obrazovnog iskustva, gleda
blagonaklono, $to istovremeno utjece na nesto visu razinu kriti¢nosti spram danasnjeg odgojno-

obrazovnog sustava u kojem se prema sudionicima istrazivanja ¢esto njeguje permisivan pristup
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u radu s ucenicima, ne poti¢e se njihova odgovornost i samostalnost te se zbog ovoga tesko
postize razredna disciplina. Dakle, evidentno je da postoji svojevrsna nostalgija za proslim
vremenima koja svakako utjeCe na njihovu percepciju svoga posla danas i koja se kao vazno

ociSte prepoznaje i u istrazivanju Umarik i Goodson (2018).

Ovo istrazivanje ponudilo je takoder i nalaz o vaznosti onih zivotnih iskustava koji ponekad
remete uobicajeno kretanje unutar odgojno-obrazovnog sustava. Naime, sudionici koji su u
ovome periodu imali izvanredne Zivotne okolnosti kao npr. odlazak u vojsku, trudnocu ili
odlazak iz zemlje, morali su vise truda uloziti da bi se vratili na studij 1 uredili si profesionalni
i osobni zivot, §to ih je prema njihovoj procjeni ucinilo adaptabilnijima, upornijima i
fleksibilnijima - atributi koji su im iznimno dobro dosli pri prilagodbi na razli¢ita radna mjesta,
a posebice pri prelasku u Skolu. Dakle, rezultati ovog istrazivanja upucuju na vaznost
prethodnih obrazovnih i osobnih iskustava za strukovne nastavnike prvenstveno u kontekstu
formiranja identiteta mati¢ne struke, ali i u kontekstu percepcije nastavnickog posla,
oblikovanja misljenja o tome Sto znaci biti dobar nastavnik, ali i osobnog rasta i razvoja
posebice u sluc¢aju nesto kompliciranijeg zivotnog puta u ovome periodu. Moze se dakle reci
da ovi nalazi potvrduju vec¢ ranije uspostavljenu tezu da obiteljski i drugi institucionalni stavovi
utjecu na formiranje profesionalnog identiteta pa tako primjerice na¢in na koji se u osnovnoj i
srednjoj Skoli nastavnici postavljaju prema radu moze utjecati na profesionalnu samopercepciju
ucenika opcenito (Cohen-Scali, 2003). Jednako tako se moze zakljuciti da problemi koji se
javljaju u ovom periodu primarne socijalizacije potencijalno mogu imati snaZan utjecaj na

stabilnost profesionalnog identiteta kasnije.

Osim vaznosti prethodnog obrazovnog iskustva za strukovne nastavnike, rezultati ovog
istrazivanja takoder upucuju na iznimnu vaznost prethodnog radnog iskustva strukovnih
nastavnika u mati¢noj struci za njihov profesionalni identitet i to ne samo u kontekstu obima
tog iskustva ve¢ 1 njegove kvalitete. Naime, obimnije radno iskustvo u mati¢noj struci
strukovnim nastavnicima bitno umanjuje pocetni stres rada u nastavi, potice osjecaj sigurnosti
i u kontekstu sadrzaja koji treba predavati, ali i u kontekstu upravljanja razredom i
uspostavljanja odnosa s uenicima. Osim navedenog, obimnije iskustvo rada u mati¢noj struci
strukovnim nastavnicima pruza mogucnost oprimjerivanja sadrzaja u nastavi te upucivanje
ucenika na ono Sto poslodavci traze od svojih zaposlenika na razli¢itim radnim mjestima. Ovi
su nastavnici skloniji dodatnom angazmanu u smislu pripremanja stru¢nih posjeta za ucenike,
opremanju Skola te ostvarivanju razliitih oblika suradnje s poslodavcima. Takoder valja

napomenuti i njthovu spremnost da se ukljucuju u stru¢ne diskusije s poslodavcima i mentorima
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u struci Sto im daje dodatni kredibilitet kod ucenika i poslodavaca. Strukovni nastavnici sa
skromnijim radnim iskustvom u mati¢noj struci prozivljavat ¢e vise stresa pri adaptaciji u skolu,
izbjegavat ¢e susrete s poslodavcima i nece se upustati u stru¢ne diskusije s njima, rjede ¢e se
dodatno angazirati u kontekstu opremanja Skola ili ostvarivanja drugih oblika suradnje s
poslodavcima. Druga je varijanta za ove strukovne nastavnike pokusati Sto je viSe moguce
odlaziti na stru¢na usavrSavanja vezana uz matic¢nu struku te blisko suradivati s nastavnicima
prakti¢ne nastave i uciti od njih, ali i od ucenika koji odlaze na stru¢nu praksu ne bi li na ove
naéine kompenzirali nedostatak obimnijeg iskustva rada u mati¢noj struci. Dakle, kod ovih se
nastavnika pojavljuje s jedne strane odvajanje od mati¢ne struke (osim naravno u sadrzajnom
smislu u nastavi) ili se pak koriste neke kompenzacijske strategije ne bi li se ipak odrzala
svojevrsna povezanost s maticnom strukom. Vaznost obima prethodnog iskustva u mati¢noj
struci za profesionalni identitet strukovnih nastavnika takoder je vaZan zbog osjecaja
samorealizacije. Konkretnije receno, ¢ini se da obimnije radno iskustvo u mati¢noj struci (na
razli¢itim radnim mjestima) na osobnoj razini pridonosi osje¢aju samorealizacije u mati¢noj
struci koja omogucuje ovim nastavnicima, slikovito re¢eno, zatvaranje jednog profesionalnog
poglavlja 1 otvaranje drugog, pri cemu se javlja osjecaj dvostrukog doprinosa maticnoj struci
(prvo kroz operativno bavljenje mati¢nom strukom, a potom kroz prenosSenje svojih znanja i
iskustava na nove generacije stru¢njaka). S druge strane, manje obimno radno iskustvo u
mati¢noj struci pri ¢emu se strukovni nastavnici nisu uspjeli u potpunosti realizirati U SVO0joj
struci potencijalno dovodi do osjecaja tenzija u profesionalnom identitetu pri cemu se neki
uspijevaju adaptiranjem u novu ulogu nastavnika realizirati u toj profesiji, a neki osje¢aju
previranja i tenzije u svom profesionalnom identitetu te je dojam da su kontinuirano na razmedi
jednog 1 drugog S§to uglavnom rezultira nezadovoljstvom ili pak neprestanim traganjem za

vlastitom profesionalnom ulogom.

Prethodna radna iskustva u mati¢noj struci za strukovne nastavnike se i u literaturi pokazuju
kao presudna u mnogocemu. Strukovni nastavnici 1 sami vrlo Cesto isticu znacaj svog
prethodnog radnog iskustva za vlastiti profesionalni identitet (Farnsworth i Higham, 2012).
Prije svega, rezultati dosadasnjih istrazivanja na ovu temu najces¢e upucuju na to da se oni
strukovni nastavnici koji imaju bogatije iskustvo rada u mati¢noj struci ceS¢e 1 snaznije
identificiraju kao pripadnici svoje mati¢ne struke 1 nerijetko 1 dalje imaju Evrste veze sa
svijetom rada, dok oni strukovni nastavnici koji imaju manje takvog iskustva osjecaju i manje
odgovornosti spram mati¢ne struke te izrazeniji nastavnicki identitet (Viskovic i Robson, 2001;

Dalton i Smith, 2004; Farnsworth i Higham, 2012; Kopsén, 2014; Green, 2015; Andersson, i
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Kopsén, 2018). Jednako tako, Kopsén (2014) te Andersson i Kopsén (2018) naglasavaju da su
oni strukovni nastavnici koji su imali viSe godina iskustva rada u mati¢noj struci spremniji
razvijati svoja stru¢na znanja i vjeStine, ¢eS¢e odlaze na dugotrajnija strucna usavrSavanja u
matinoj struci, organiziraju struc¢ne posjete za ucenike 1 kontinuirano prelaze granice izmedu
Skole i svijeta rada te sebe vide kao posrednika izmedu Skole i poslodavaca. Za razliku od njih,
oni koji imaju manje iskustva rada u mati¢noj struci, cesce ostvaruju i slabije veze sa svijetom
rada te sebe primarno identificiraju kao nastavnike i viSe su spremni razvijati nastavnicke
kompetencije, $to se kako je vidljivo, dijelom potvrduje i u ovom istrazivanju. Medutim,
rezultati dosadasnjih istrazivanja koji ukazuju na zakljucak da ¢e se oni nastavnici koji imaju
bogatije iskustvo rada u mati¢noj struci ¢eSc¢e i snaznije identificirati kao pripadnici svoje
mati¢ne Struke dok ¢e oni s manje obimnim radnim iskustvom imati izrazeniji nastavnicki
identitet (Viskovic i Robson, 2001; Dalton i Smith, 2004; Farnsworth i Higham, 2012; Kopsén,
2014; Green, 2015; Andersson, i Kopsén, 2018), u ovom se istraZivanju ne pokazuju sasvim
to¢nim. Naime, strukovni nastavnici s obimnijim prethodnim iskustvom rada u struci, skloniji
su identificirati se kao nastavnici ili eventualno podjednako kao nastavnici i predstavnici svoje
struke, dok su oni s manje obimnim iskustvom skloni se ili dominantno identificirati kao
nastavnici ili dominantno kao predstavnici svoje struke. Razlog tome moze se pronaci u radu
autorice Gustafson (2016) koja tvrdi da je integrirani identitet ¢eS¢i kod onih strukovnih
nastavnika koji su stariji 1 imaju obimnije iskustvo rada u maticnoj struci, ali 1 u nastavi.
Odnosno, kod onih koji su se na neki nacin realizirali u svojoj mati¢noj struci te su sada svrhu
nasli u transferu znanja i1 iskustva novim generacijama. No, valja takoder napomenuti da
rezultati ovog istrazivanja upucuju na izrazitu vaznost kvalitete iskustava rada u mati¢noj struci
za profesionalni identitet strukovnih nastavnika. Snazan doprinos kvalitete iskustva prethodnog
rada u mati¢noj struci vidljiv je u razli€itim fazama procesa formiranja, ali i razvoja
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika ¢ime se potvrduju prethodno navedena
medunarodna istrazivanja (Kopsén, 2014; Andersson i Kopsén, 2015; Andersson i Kopsén,
2018). Naime, pozitivna iskustva koja ukljucuju osobno zadovoljstvo i osje¢aj napredovanja,
pozitivne meduljudske odnose te povoljne uvjete rada, osobito na prvim radnim mjestima nakon
zavrsetka studija, motivacijski djeluju na ostanak u mati¢noj struci dulji niz godina i po potrebi
mijenjanje radnih mjesta ¢ak i u ekstremnijim slu¢ajevima propasti organizacija u kojima su do
tada radili. S druge strane, negativna iskustva koja ukljuuju pojavu sraza u osobnim
vrijednostima izmedu pojedinca i poslodavca, javljanje osjecaja dosade 1 nedostatka dinamike,
negativne meduljudske odnose, netransparentno vodenje organizacija i nepovoljne radne uvjete

¢esto uzrokuju brze promjene radnih mjesta koje su ponekad i radikalnije, u ovom slucaju radi

133



se 0 napusStanju radnih mjesta u mati¢noj struci i odlazak u skolu. Ovdje je iznimno vazno
ukazati na posebno osjetljive situacije u kontekstu profesionalnog identiteta Zena koje u
mati¢noj struci nerijetko dozivljavaju diskriminaciju i nerazumijevanje od strane poslodavaca
za obiteljske obveze te se stoga puno brze odlu¢uju za radikalnije promjene u svome
profesionalnom Zivotu. Pritom valja naglasiti da je rije¢ o Zenama koje su prethodno pokazivale
snazne profesionalne aspiracije za radom u mati¢noj struci (Cak su se i izborile da studiraju u
podrucju koje je bilo proglaseno neprimjerenim za zene), medutim zbog spomenutih negativnih
iskustava, ali 1 stavljanja prioriteta na obiteljski zivot odluuju napustiti te aspiracije. Ovaj je
nalaz u skladu s ve¢ dosadasnjim rezultatima istrazivanja koji upucuju na zakljucak da se zene
¢esce susrecu s unutarnjim i vanjskim barijerama u profesionalnom zivotu (Phillips i Imhoff,
1997; O’Neil i Bilimoria, 2006; Coogan i Chen, 2007) pri ¢emu Coogan i Chen (2007: 195)
sazimaju¢i zakljucke istrazivanja istiu da je razvoj karijere kod Zena obiljeZen razliitim
unutarnjim barijerama (primjerice rana usmjerenost na rodne uloge) $to moze dovesti do
stereotipi¢nih odabira profesije ili pak vanjskim barijerama (nejednakost u zaposljavanju i
obiteljske obveze) pri ¢emu nejednakost u zaposljavanju moze dovesti do diskriminacije,
nedostatka mentoriranja na radnim mjestima pa cak i seksualnog uznemiravanja na radnom
mjestu, dok obiteljske obveze dovode do ucestalih prekida u razvoju karijere ili pak smanjenim
moguénostima za napredovanjem u karijeri. Zbog svega ovoga, medu sudionicama ovog
istrazivanja je i ¢eSca tendencija nesto slabijeg isticanja vaznosti prethodnog iskustva rada u
mati¢noj struci za posao strukovnih nastavnika. S druge strane, muskarci, sudionici ovog
istrazivanja koji su skloniji brZe napustiti radna mjesta, uglavnom to ¢ine zbog nezadovoljstva
radnim uvjetima, neslaganjem u kontekstu upravljanja organizacijom ili nedostatkom dinamike
na radnom myjestu, no bez obzira na to, 1 dalje Ce isticati vaznost ovog iskustva za njihov rad
kao strukovnih nastavnika u kontekstu oprimjerivanja sadrzaja i upucivanja na zahtjeve koje ¢e
poslodaveci stavljati pred ucenike. Uzimajuci u obzir sve navedeno, moze se rec¢i da su obim, te
posebno kvaliteta iskustva prethodnog rada u mati¢noj struci iznimno vazna za profesionalni
identitet strukovnih nastavnika zbog toga S§to razlike u obimu i iskustvima na prethodnim
radnim mjestima u mati¢noj struci rezultiraju razli¢itim profesionalnim odlukama, a utjecu i na
nacin adaptacije i koli¢inu angazmana u Skolama u kojima se zaposljavaju. Ako se dodatno
uzme u obzir i teza da je cilj strukovnog obrazovanja pripremiti kompetentnu radnu snagu za
potrebe trzista rada koje se kontinuirano mijenja (Virkkula i Nissild, 2014) i da se pritom od
strukovnih nastavnika o¢ekuje da u ovome procesu budu ,,spona‘“ ili ,,cjevovod* izmedu svijeta
rada i odgojno - obrazovnog sustava (Green, 2015), onda se moze zakljuciti da je prethodno

radno iskustvo gotovo pa profesionalni uvjet za strukovne nastavnike.
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Proces prelaska granica ,,ooundary crossing“ koji ukljucuje i razloge prelaska u odgojno-
obrazovni sustav iz realnog sektora te potom proces adaptacije u sustav koji izmedu ostalog
ukljucuje i pohadanje programa za edukaciju nastavnika takoder su vazni dijelovi osobnih
biografija koje utje¢u na profesionalni identitet strukovnih nastavnika 0 kojima treba detaljnije
raspraviti. Strukovni nastavnici, sudionici ovog istrazivanja dominantno nisu imali Zelju
zaposliti se kao nastavnici u Skolama. Veéini je to bio nepozeljan profesionalnih ishod, a tek
rijetkima skrivena tlapnja sve dok se nisu pojavili stvarni uvjeti za odlazak u skolu pa se tlapnja
pretvorila u realnost. Uglavnom vecu sklonost spram ideje da postanu nastavnici imali su oni
sudionici istrazivanja koji su ranije imali iskustva davanja instrukcija svojim kolegama, bili
demonstratori na fakultetima, te posebice onim sudionicama istrazivanja koje su se na kratko
pred kraj studija ili po zavrsetku studija, uglavnom igrom slucaja, zaposlile u skoli. Ovim je
sudionicama ujedno kasnije bilo lakSe donijeti kona¢nu odluku o prelasku u $kolu, a i nesto su
se lakSe adaptirali u odgojno-obrazovni sustav. No, ovakvi su slu¢ajevi ipak u manjini. Najcesce
se dakle radi o osobama koje nikada prije nisu imale ideju i zelju raditi kao nastavnici.
Navedeno nije neobi¢no s obzirom na to primjerice u akademskoj zajednici postoji ideja
discipline kao ,,njegovateljice identiteta” (Henkel, 2005: 173) te se disciplina pokazuje kao
centralni aspekt identiteta. Socijalizacija u disciplinu, odnosno mati¢nu struku za neke je
strukovne nastavnike zapocela ve¢ u djetinjstvu, a razvijala se kroz srednje strukovne skole i
fakultete. S obzirom na to, za oCekivati je da su po zavrSetku svojih studija, strukovni nastavnici
uglavnom okrenuti zaposlenjima u svojim mati¢nim strukama i naravno, nisu uopée razmisljali
o mogucnosti zaposlenja u Skolama. Medutim, do tranzicije je ipak naposlijetku doslo, a razlozi
zbog kojih je do nje doSlo pokazuju se kao vazni za profesionalni identitet strukovnih
nastavnika (Berger i D'Ascoli, 2012). Rezultati ovog istrazivanja upuéuju na to da intrinzi¢ne
razloge za prelazak u Skolu uglavnom imaju sudionici €ije zivotne price pripadaju prvom tipu
narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika. Kao $to je ranije navedeno, rijec je
o osobama koje se nakon duljeg rada u maticnoj struci odluc¢uju za prelazak u skoli te iako
konacnu odluku donose 1 uslijed poticaja od strane drugih osoba, u njima se javlja zelja za
ostavljanjem svog profesionalnog nasljeda sto je neka vrsta drustvenog doprinosa za njih. Kod
ostalih sudionika istraZivanja, ipak se moZze govoriti o preteZito ekstrinzicnim razlozima za
prelazak u Skolu koji su na tragu onih predstavljenih u spomenutim dosadas$njim istraZivanjima.
Naime, javljaju se osjec¢aji pretjeranog stresa, zatim osjecaji monotonije i dosade, neizazovnosti
radnog mjesta, nezadovoljstva zbog radnih uvjeta (radno vrijeme te fizicki, financijski,
meduljudski faktori). Kao §to je ve¢ ranije istaknuto, ovo je nezadovoljstvo posebno vidljivo u

zenskim zivotnim pricama u kojima se pojavljuju slucajevi diskriminatornog ponaSanja prema
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mladim Zenama koje se nadu na rukovodecim pozicijama u organizacijama, Sto je ponekad
presudno za odluku o napustanju realnog sektora. Osim toga, Zene se ¢esc¢e odlucuju na prelazak
u skolu zbog stavljanja prioriteta na obiteljski zivot koji je u nekim sluc¢ajevima gotovo pa
nemoguce uskladiti sa zahtjevima rada u realnom sektoru. Zene su tako, &ini se, primorane birati
izmedu izgradnje karijere u mati¢noj struci i obiteljskog Zivota, a odluka o stavljanju prioriteta
na obiteljski zivot ih tako dovodi do rada u Skoli. Kontekstualne prilike kao Sto je propast
tvrtki/organizacija u kojima su radili uslijed posljedica rata ili gospodarskih kriza takoder su
neki od razloga koji dovode sudionike ovog istrazivanja do posla u skoli. No, ne treba
zanemariti niti utjecaj drugih osoba na ove odluke. Ponekad su to ¢lanovi obitelji koji poti¢u
osobe na odlazak u skolu, ponekad prijatelji i kolege, a ponekad ravnatelji Skola s kojima su
osobe u privatnom ili poslovnom kontaktu, a koji u nekim sluc¢ajevima ¢ine prevagu u odluci.
Rezultati dosadasnjih istrazivanja upuéuju na nekoliko vaznih zakljucaka u kontekstu odluka o
prelasku u skolu. Prije svega, postoje slu€ajevi strukovnih nastavnika koji s namjerom prelaze
u odgojno-obrazovni sustav i to su uglavnom oni koji su u nekoj svojoj Zivotnoj i profesionalnoj
fazi osjetili potrebu za biti nastavnici (intrinzi¢ni motivi za radom u nastavi). S druge strane,
drugi su u sustav dosli pod utjecajem nekih Zivotnih okolnosti (ekstrinzi¢ni motivi za radom u
nastavi) (Koski-Heikkinen, M#itté i Uusiautti, 2014). Kada se konkretnije govori o intrinzi¢nim
razlozima za prelazak u Skolu rije¢ je uglavnom o javljanju potrebe za daljnjim osobnim i
profesionalnim razvojem, potrebom davanja vec¢eg drustvenog doprinosa kroz rad u Skoli ili
pak interesa 1 Zelje za poucavanjem i radom s mladim ljudima. Ekstrinzi¢ni razlozi za prelazak
u §koli uglavnom su vezani za ideju o materijalnoj i poslovnoj sigurnosti, pogodnostima koje
nastavnicki posao nudi u kontekstu obiteljskog Zivota, fleksibilnosti radnog vremena u $koli ili
pak nezadovoljstvom uvjetima rada na prethodnim radnim mjestima te stresom na prethodnim
radnim mjestima (Berger i D'Ascoli, 2012; Williams, 2013; Berger i Girardet, 2015). Osim
navedenog, za neke je strukovne nastavnike rad u nastavi jedina moguc¢nost da se bave svojom
mati¢nom strukom uslijed zdravstvenih poteskoca (Fejes i Kopsén, 2014). Iz rezultata ovog
istrazivanja je vidljivo je da se strukovni nastavnici rjede odlucuju na prelazak u $kolu
motivirani intrinzi¢nim faktorima, odnosno da su pretezito motivirani nekim kontekstualnim
prilikama. Berger i D'Ascoli (2012) tvrde da ekstrinziéni motivacijski faktori ¢e$¢e imaju
imaju pozitivan utjecaj, stoga valja vidjeti na Sto u tom kontekstu ukazuju rezultati ovog
istrazivanja. Moze se zakljuciti da intrinzi¢ni razlozi prelaska u Skolu u slucaju prvog tipa
narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika doista imaju pozitivan utjecaj na

profesionalni identitet strukovnih nastavnika s obzirom na to da su oni danas zadovoljni svojom
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pozicijom u $koli, ostvaruju svoju ,,nastavnicku misiju“ i nemaju planove za odlazak iz skole
unato¢ tome $to jos uvijek dobivaju ponekad i unosne ponude za povratak u mati¢nu struku. S
druge pak strane, kod ekstrinzicno motiviranih prelazaka u Skolu primjecuje se nekoliko
mogucih smjerova formiranja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Kako je ranije
spomenuto, ekstrinzi¢ni razlozi prelaska se odnose dominantno na osjecaje pretjeranog stresa,
osjecaje monotonije i dosade, neizazovnosti radnog mjesta, nezadovoljstva zbog radnih uvjeta
(radno vrijeme te fizicki, financijski, meduljudski faktori). Ako razloge nezadovoljstva na
prethodnim radnim mjestima vise ne pronalaze dolaskom u Skolu, odnosno ako dolaskom u
Skolu na osobnoj razini uspiju pronaéi zadovoljstvo u radu ili se pak posao strukovnog
nastavnika pokaze kao dinamican te posebno ako su uvjeti rada koji su im ranije bili iznimno
vazni sada zadovoljavajuci, postoji tendencija lakSe adaptacije, ali i razvoja zadovoljstva na
radnom mjestu. U tom smislu valja naglasiti da iako je vidljivo da se strukovni nastavnici
ponekad osjecaju optereceno razli¢itim poslovima u $koli, dominantno ipak priznaju da imaju
viSe vremena za sebe i1 svoju obitelj za razliku od perioda kada su radili u realnom sektoru te
imaju osjecaj sigurnosti i stabilnosti radnog mjesta $to je ¢esto bio i poriv za zaposlenje u Skoli
pa se moze zakljuciti da su strukovni nastavnici uspjeli u Skolama pronaci uvjete rada koji im
odgovaraju. Medutim, ono §to se ¢ini posebno vazno za formiranje i razvoj profesionalnog
identiteta ekstrinziéno motiviranih strukovnih nastavnika jest uspostavljanje odnosa s
ucenicima. Naime, €ini se da su pozitivni odnosi s ucenicima te posebno njihove pozitivne
povratne informacije na rad strukovnih nastavnika presudni za njihov osjecaj zadovoljstva i
osnovni su razlog ostanka u nastavnickoj profesiji kao 1 osje¢aja samoostvarenja u ovome poslu.
Dakle, ¢ak 1 ako neki strukovni nastavnici nisu bili intrinzicno motivirani pri prelasku u skolu
na nacin da Zele raditi s djecom i mladima i poucavati, ¢ini se da se to kroz vrijeme mijenja pod
utjecajem izgradnje dobrih odnosa s ucenicima te do tada ekstrinzicno motivirani strukovni
nastavnici postaju intrinzi€no motivirani. S druge pak strane, evidentno je u cetvrtom tipu
narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika da su inicijalno ekstrinzi¢no
motivirani strukovni nastavnici koji dugoro¢no ostaju isklju¢ivo ekstrinzicno motivirani te
primjecuju kontinuirane nestabilnosti u Skolskom kontekstu i meduljudskim odnosima te
odnosima s ucenicima, skloniji krizama pa ¢ak i promisljanjima o odlasku iz nastavnicke
profesije. Dakle, iako se €ini da inicijalno intrinzi€no motivirani strukovni nastavnici zaista
imaju lakSi 1 mirniji put formiranja profesionalnog identiteta, moze se zakljuciti da je za
strukovne nastavnike i formiranje njihovog profesionalnog identiteta od inicijalno intrinzi¢nih

ili ekstrinzi¢nih razloga za prelazak ipak jo§ vaZnije to hoce li se razlozi prelaska u $koli za njih
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realizirati u pozitivnom smislu, te dodatno, hoc¢e li s ucenicima ostvariti dobre odnose $to ¢e

potaknuti razvoj intrinzi¢ne motivacije za ostanak u profesiji.

Nakon $to se strukovni nastavnici odlu¢e do¢i u skolu za njih poc¢inju pravi izazovi u kontekstu
adaptacije u mikrozajednicu $kole, ali i generalno adaptacije u odgojno-obrazovni sustav. Osim
podrske na koju bi trebali nai¢i u Skolama, valja spomenuti i vaznost programa stjecanja
nastavnickih kompetencija u procesu formiranja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika. Naime, ovi su programi ¢esto za strukovne nastavnike prvi doticaj s teorijskim, ali
1 prakticnim znanjima vezanim uz poucavanje te stoga igraju vaznu ulogu i u kontekstu
formiranja njihovog nastavnickog identiteta (Bekale Nze i Ginesti¢, 2012). Rezultati ovog
istrazivanja upuéuju na razmjerno veliko nezadovoljstvo ovim programima, prije svega, u
kontekstu omjera teorijskih i prakti¢nih sadrzaja pri ¢emu se Cesto procjenjuje da su programi
odve¢ usmjereni na teorijska znanja koja nisu prilagodena strukovnim nastavnicima. U ovom
kontekstu sudionici istrazivanja spominju da nedostaje sadrzaja koji bi se posvetili
specifi¢nostima poucavanja strukovnih predmeta koji se ipak razlikuju od op¢ih predmeta ili
pak da nedostaje tema vezanih uz odgojne probleme s kojima ¢e se susretati te nacina rjeSavanja
tih problema. Ovaj nalaz upucuje na potrebu uklju¢ivanja sadrzaja strukovne pedagogije u
programe obrazovanja strukovnih nastavnike koja bi omoguéila usmjerenije bavljenje
specifi¢nostima nastave stru¢no-teorijskih predmeta, ali i prakticne nastave te jednako tako
omogucila strukovnim nastavnicima da iskoriste ona znanja 1 iskustva koja eventualno nose iz
realnog sektora, a koja su iznimno vazna u kontekstu njihovog buduceg rada, ali 1 formiranja
njihovog profesionalnog identiteta. Navedeno je ve¢ prepoznato kao jedan od glavnih izazova
povezanih s ovim programima u dosadasnjim istrazivanjima. Naime, rezultati dosadasnjih
istrazivanja upucuju na to da strukovni nastavnici nerijetko smatraju da ovi programi nisu
primjereni njima, odnosno da im nedostaje sadrzaja strukovne pedagogije (Kopsén, 2014).
Lucas (2015:7) ukratko objasnjava da je strukovna pedagogija ,,zbroj mnogih odluka koje
strukovni nastavnici donose dok poucavaju, prilagodavajuci svoje pristupe potrebama ucenika,
u skladu s kontekstom u kojem se nalaze.“ Drugim rije¢ima, programi obrazovanja strukovnih
nastavnika izmedu ostaloga bi se trebali baviti specifi¢nostima rada u strukovnim Skolama
(teorijski 1 prakti¢an dio nastave u 1 izvan Skole), primjerenim metodama 1 tehnikama
poucavanja ovisno o sadrzaju koji se predaje kao 1 razvojem drugih kompetencija potrebnih za
rad u mati¢noj struci. Lucas (2015) istic¢e da strukovna pedagogija nadilazi metodike pojedinih
strukovnih predmeta i smjesta strukovne nastavnike u okvire ciljeva strukovnog obrazovanja te

specifiCnosti poucavanja u tim okvirima. Sudionici ovog istrazivanja SU u razliitim
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vremenskim periodima pohadali spomenute programe te Su stoga i sami naglasili da su se
potencijalno u sadrzajnom kontekstu mozda recentno dogodile neke promjene. Medutim,
uvidom u Odluku o donoSenju programa stjecanja pedagoskih kompetencija za strukovne
ucitelje 1 suradnike u nastavi (NN, broj 49/17) koja je i trenutno na snazi, a ¢iji je sastavni dio
sadrzaj Programa stjecanja pedagoskih kompetencija za strukovne ucitelje i suradnike u nastavi,
vidljivo je da se programom ne predvida sadrzaj vezan za strukovnu pedagogiju te stoga niti

nije za ocekivati da se ovakvi sadrzaji pojavljuju u partikularnim programima koji se trenutno

nude pri razli¢itim visokoskolskim institucijama u Republici Hrvatskoj.

Osim navedenog izazova koji su prepoznali sudionici ovog istrazivanja, zanimljivo je
napomenuti da su sudionice istrazivanja ¢esée kriticne spram nastavnika s kojima su se susretale
kroz pohadanje ovih programa nego li spram sadrZaja programa procjenjuju¢i da nacin
predavanja nije uskladen s onim kako nastavnici navode da nastava treba izgledati. S obzirom
na to da su sudionice generalno usmjerenije na nastavu i uc¢enike te nastavnicke kompetencije,
nije neobi¢no da su i u tom smislu ¢esce fokusirane na kvalitetu rada nastavnika, a ne sami
sadrzaj. Niti ovaj segment iskazanog nezadovoljstva ne bi trebalo zanemariti, neovisno o tome
Sto moZzemo reci da je uglavnom rije¢ o subjektivnoj procjeni svakog nastavnika, buduci da se
iz rezultata ovog istrazivanja moze primijetiti vaznost svih nastavnika (kroz osnovnu i srednju
Skolu te fakultet) za formiranje profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Naime, svi
nastavnici s kojima su se sudionici istraZivanja susreli, osim prenoSenja vaznih sadrzaja,
indirektno Salju poruku o tome $to znaci biti dobar nastavnik te je velika vjerojatnost da ce se
strukovni nastavnici u pocecima rada ¢esto oslanjati na rad svih svojih nastavnika u vlastitom
radu. S obzirom na to, nastavnici koji sudjeluju u izvodenju ovih programa trebaju biti svjesni
svoje iznimno vazne uloge u formiranju misljenja o ulozi 1 nainu rada nastavnika te svom
utjecaju na formiranje profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika kako kroz sadrzaj koji
predaju, tako 1 na nacin na koji predaju 1 predstavljaju svoju profesiju u cijelosti. Pozitivni
aspekti programa koje takoder ¢eSce istiCu Zene, vezu se uglavnom za odgojne sadrzaje koje
prepoznaju kao iznimno vazne za svoj buduéi rad (primjerice, upravljanje razredom, rad s
ucenicima s teSko¢ama, konstruktivno rjeSavanje sukoba, savjetodavni rad s roditeljima i
ucenicima 1 sli¢no). Navedeni pozitivni aspekti ovih programa pokazuju se iznimno vaznima
za strukovne nastavnike §to posebno isticu Farnsworth i Higham (2012) te Williams (2013).
Naime, autori tvrde da ako strukovni nastavnici primjete neposrednu kroisnost onoga §to su

kroz program naucili te vidljivo ostvaruju rezultate u radu s u€enicima, lakSe ¢e proci kroz
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proces tranzicije te ¢e im to olakSati formiranje nastavniCkog identiteta Sto se u sluc¢aju zenskih

sudionica ovog istrazivanja zaista pokazuje to¢no.

Moze se dakle re¢i da iako strukovni nastavnici, sudionici ovog istrazivanja nisu apriori
negativno nastrojeni spram ovih programa ve¢ ih procjenjuju kao vazne za svoj buduéi rad, ipak
primjeCuju znacajne izazove povezane S njima. Prepoznaju da programi nisu dovoljno
prilagodeni strukovnim nastavnicima (Kopsen, 2014) ili su pak kriti¢ni spram kvalitete rada
nastavnika na programima. lako se u ovome istrazivanju, nije pojavio kao presudan faktor, ne
treba zanemariti Sarastuen (2019) koja je svojim istrazivanjem doznala da strukovni nastavnici
u procesu tranzicije ¢esto prozivljavaju osjeéaj gubitka i tuge zbog napustanja posla u svojoj
maticnoj struci ¢ak i onda kada su zadovoljni svojom odlukom o prelasku u skolu. Stoga je
iznimno vazno obratiti pozornost na ove osjecaje 1 adresirati ih kroz programe obrazovanja
nastavnika. Nastavno na to, Williams (2013) takoder podsje¢a na potencijalno negativno
inicijalno misljenje o ovim programima od strane strukovnih nastavnika s obzirom na to da su
i dalje vec¢inom usmjereni na svoje mati¢ne struke te Cesto ne smatraju ove programe
potrebnima za rad u $koli ili ih ¢ak dozivljavaju kao neku vrstu prijetnje za svoj strukovni
identitet Sto se dijelom moze prepoznati i kod strukovnih nastavnika, sudionika ovog
istrazivanja. Moze se stoga zakljuciti da je diskutabilno u kojoj mjeri i na koji nacin navedeni
programi, u obliku u kojem trenutno jesu, doprinose formiranju profesionalnog identiteta
strukovnih nastavnika ili ostaju tek jedan od formalnih preduvjeta koji je potrebno realizirati na

putu do zaposlenja u skoli.

U okviru osobnih biografija valja joS raspraviti i 0 osobnim uvjerenjima i vrijednostima koje
vrlo Cesto usmjeravaju profesionalni put te su iznimno vazne za profesionalni identitet (Beijaard
et al, 2004; Billet i Somerville, 2004) budu¢i da sraz u osobnim vrijednostima i uvjerenjima i
onima koje proklamira organizacija, ali i profesija u Sirem smislu mogu dovesti do odlaska s
radnoga mjesta ili potrebe znaCajnog mijenjanja prakse kako bi ju prilagodili vlastitim
uvjerenjima i vrijednostima. I zaista, znacaj osobnih uvjerenja i vrijednosti vidljiv je u svim
fazama profesionalnog puta sudionika ovog istrazivanja. Vec¢ je tijekom prethodne rasprave
vezano uz osobne biografije sudionika bilo rijeci o vaznosti osobnih osjecaja i1 stavova u
odlukama o upisu srednje Skole 1 fakulteta, medutim, ono gdje je posebno zanimljivo vidjeti
kako sraz na osobnoj i profesionalnoj razini djeluje na profesionalne odluke jest prije svega pri
zaposlenjima u mati¢noj struci. Naime, ovo istrazivanje pokazuje da ako primjerice osoba
osjeca snaznu sklonost spram mati¢ne struke i Zeli dinamican, izazovan posao na kojem moze

napredovati te zadovolji ove potrebe na radnome mjestu, osjecat ¢e zadovoljstvo unato¢ tome
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Sto ¢e mozda istodobno primjecivati kontekstualne probleme ili ¢ak probleme u meduljudskim
odnosima. S druge strane, ako ista osoba osjeca da joj je posao neizazovan, nije dinamic¢an i u
perspektivi ne postoji moguénost osobnog razvoja, vrlo brzo ¢e se odluciti na promjenu posla
cak 1 ako su drugi uvjeti (npr. financijska kompenzacija) zadovoljavaju¢i. Medutim,
najzanimljivije je u ovom kontekstu istaknuti da ako postoji visoka razina osobnog zadovoljstva
poslom (dakle ako postoji poklapanje izmedu osobnih uvjerenja i vrijednosti i onih koje
proklamira organizacija i/ili profesija u Sirem smislu), nerijetko se i meduljudski odnosi i
kontekst opisuju pozitivnije i vice versa. Vrlo sli¢na situacija vidljiva je i kada se strukovni
nastavnici zaposle u Skolama. Prije svega rije¢ je o kako isti¢u Farnsworth i Higham (2012)
dvije vrlo razli¢ite zajednice prakse kojima strukovni nastavnici pripadaju s bitnim razlikama u
vrijednostima i ocekivanjima, stoga je i ¢eS¢e moguce da se jave tenzije u formiranju
profesionalnog identiteta kod strukovnih nastavnika s obzirom da se od strukovnih nastavnika
prelaskom u Skolu ponekad ocekuje i prilagodba nekih osobnih karakteristika. U ovome
istrazivanju navedeno je primjetno po tome Sto neki sudionici istrazivanja isti¢u kako u Skolama
cesto postoji kultura inercije, pasivnosti i Sutnje $to je potpuno razli¢ito od onoga $to se zahtjeva
u realnom sektoru. U ovakvim slucajevima, strukovni nastavnici zaista kako kazu Billet i
Somerville (2004) pokusavaju promijeniti ove uvjete ili se adaptiraju na njih ili se pak poéinju
udaljavati od nastavnicke profesije osobito kada postoji vise sliénih previranjima u
vrijednostima kao $to je slucaj u ¢etvrtom tipu narativa o profesionalnom identitetu. Osobna
uvjerenja 1 vrijednosti o tome $to znaci biti dobar strukovni nastavnik koja su se, kako je
prethodno navedeno, oblikovala kroz vlastita obrazovna i profesionalna iskustva, kroz program
obrazovanja nastavnika te naposljetku kroz proces mentoriranja tijekom pripravnickog staza
usmjeravat ¢e ,,osobnu filozofiju u poucavanju* strukovnih nastavnika kao i njihov odnos spram
ucenika. Znac¢aj osobnih uvjerenja i vrijednosti takoder se primjecuje u kontekstu percepcije
uzeg situacijskog 1 Sireg druStvenog okruzenja o ¢emu ¢e nesto vise biti rije¢i u narednom
poglavlju. Slijedom navedenog, pojavljivanje srazova u uvjerenjima i vrijednostima koji se
dogadaju izmedu osobne razine i institucionalne i Sire druStvene razine ne treba zanemarivati
budu¢i da dugoro¢no mogu biti snazan remetilacki faktor za profesionalni identitet strukovnih
nastavnika. Moze se stoga zakljuciti da osobna uvjerenja i vrijednosti nemaju samo svrhu
samorefleksije ve¢ usmjeravaju profesionalne odluke i imaju snazan utjecaj na profesionalni

identitet strukovnih nastavnika.

Dakle, osobne biografije strukovnih nastavnika vidljivo su vazan aspekt profesionalnog

identiteta strukovnih nastavnika te imaju snaZan utjecaj na pocetnu adaptaciju u odgojno-
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obrazovni sustav, odnosno proces formiranja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika,
a osnovni zakljucci te odgovori na prvo istrazivacko pitanje koji su proizasli iz rasprave su kako
slijedi:

e Primarna socijalizacija kroz obrazovni sustav iznimno je vazna u formiranju identiteta
maticne struke.

e Primarna socijalizacija kroz obrazovni sustav te pohadanje programa za obrazovanje
nastavnika stvara ideje o tome $to znaci biti dobar nastavnik te pruza ,,sigurnosnu
mrezu“ za strukovne nastavnike u poc¢ecima njihovog rada u skoli.

e Izvanredne okolnosti u periodu primarne socijalizacije poticu strukovne nastavnike na
osobni i profesionalni rast i razvoj te omogucuju lakSu adaptaciju na razliCite
profesionalne situacije.

e Vedi obim prethodnog iskustva u mati¢noj struci ne mora nuzno znaciti da ¢e se
strukovni nastavnici ¢eS¢e identificirati kao struc¢njaci u podrucju kao $to ni manje
obimno prethodno iskustvo u mati¢noj struci ne mora znaciti da ¢e se identificirati vise
kao nastavnici.

e Prethodno radno iskustvo u mati¢noj struci omogucuje lakSe oprimjerivanje sadrzaja
poslodavaca od svojih radnika u mati¢noj struci, lakSe povezivanje s poslodavcima u
vidu organizacije struéne prakse ili stru¢nih posjeta, bolju suradnju s poslodavcima u
opremanju $kole te stvaranje kredibiliteta pred uc¢enicima i poslodavcima.

e Razlozi prelaska u odgojno-obrazovni sustav kod strukovnih nastavnika ce$ée su
uvjetovani Zivotnim okolnostima nego li unutarnjom Zeljom za radom u skoli.

e Najces¢i razlozi prelaska ukljuc¢uju nezadovoljstvo uvjetima rada na prethodnim radnim
mjestima u mati¢noj struci ili potraga za stabilno$¢u 1 sigurno$¢u radnog mjesta.

e Zene najéedée prelaze na radno mjesto u §koli zbog diskriminatornih iskustava tijekom
rada u realnom sektoru ili zbog stavljanja prioriteta na obiteljski zivot

e Kod strukovnih nastavnika se s vremenom nerijetko razvija intrinzi¢na motivacija za
radom u Skoli zbog izgradnje pozitivnih odnosa s ucenicima i njihovim dobrim
povratnim informacijama.

e Programi za obrazovanje strukovnih nastavnika trebali bi ukljucivati sadrzaje iz
podrucja strukovne pedagogije kako bi bili primjereniji specificnostima strukovnih

nastavnika i rada u strukovnim Skolama.
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e Programi za obrazovanje strukovnih nastavnika trebali bi adresirati biografije
strukovnih nastavnika (a time i njihov identitet mati¢ne struke) te koristiti i valorizirati
njihova prijasnja radna iskustva i pokazati strukovnim nastavnicima kako ta iskustva
najbolje iskoristiti u svome radu.

e Sraz u osobnim i institucionalnim uvjerenjima i vrijednostima nerijetko dovodi do
nezadovoljstva i do razmisljanja o promjeni posla i/ili do stvarne promjene posla.

e Sraz izmedu ,,0sobne filozofije u poucavanju® i institucionalnih te nacionalnih
obrazovnih politika potencijalno moze dovesti do tenzija u profesionalnom identitetu te

posljedi¢no o razmis$ljanju o napustanju radnog mjesta.

7.2. Utjecaj situacijskog i Sireg okruZenja na profesionalni identitet strukovnih

nastavnika

Prvo istrazivacko pitanje, osim utjecaja osobne biografije na profesionalni identitet strukovnih
nastavnika ukljucuje i utjecaj situacijskog i Sireg okruzenja o kojem ¢e vise rijeci biti u ovome
potpoglavlju. Situacijsko okruZenje pritom podrazumijeva 0dnose s ucenicima i drugim
kolegama, iskustvo mentoriranja kao i iskustvo institucionalne podrske pri profesionalnom
usavrSavanju. Drustveno okruZenje ukljucuje obrazovne politike kao i drustveni status i ugled

koji strukovno obrazovanje i strukovni nastavnici uzivaju.

Skola za strukovne nastavnike nakon prelaska postaje njihov svakodnevni kontekst u koji se
moraju adaptirati 1 kojim im takoder moze pomo¢i ili odmo¢i u formiranju te daljnjem razvoju
njihovog profesionalnog identiteta. Od strukovnih nastavnika u skoli se ocekuje aktivna
ukljucenost u svakodnevnu praksu kroz razumijevanje i izvrSavanje glavnih zadataka, stjecanje
1 razvoj kompetencija potrebnih za izvrSavanje tih zadataka, ali 1 aktivna 1 primjerena
komunikacija s u€enicima 1 drugih kolega te koriStenje rutina, resursa i artefakata nastavne
prakse (Kopsén, 2014). U literaturi se kao posebno znacajan aspekt situacijskog okruzenja za
profesionalni identitet nastavnika opc¢enito, a onda 1 strukovnih nastavnika, isti¢e njihov odnos
s uéenicima (Berner, 2010; Farnsworth i Higham, 2012; Tran i Nguyen, 2013; Kopsén, 2014,
Maittd, Koski-Heikkinen i Uusiautti, 2014; Green, 2015). Rezultati ovog istrazivanja otkrivaju
nesto detaljniju sliku ovih odnosa kao i razlika koje se javljaju izmedu strukovnih nastavnika u
njihovim tzv. ,,nastavnickim misijama‘ te njthovog odnosa spram izazova s kojima se susrec¢u
u radu s u€enicima. Iz zivotnih prica strukovnih nastavnika, sudionika ovog istrazivanja, mogu

se prepoznati dva osnovna diskursa vezana uz kvalitetu odnosa s ucenika koji se vrlo Cesto
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razlikuju s obzirom na spol nastavnika. Naime, zenski diskurs o odnosu s ucenicima sli¢an je
onome o0 kojem govore Kopsén (2014) i Green (2015) koje tvrde da strukovni nastavnici ¢esto
imaju tendenciju s ucenicima ostvarivati, prisnije, opustenije, ponekad i odnose sli¢ne
obiteljskima. Vrlo ¢esto dobro poznaju i kontekstualne prilike svojih ucenika te su skloniji
preuzimati gotovo pa roditeljsku brigu za ucenike u situacijama kada im ona nedostaje. Prioritet
u radu osim na razvoj relevantnih specifi¢nih kompetencija za rad u mati¢noj struci vrlo ¢esto
stavljaju i na razvoj op¢ih kompetencija (preuzimanje inicijative, postivanje radnog vremena i
rokova i sl.) te na osnazivanje u¢enika kako za buduc¢u profesiju tako i za Zivot. Na istom tragu,
u ovom istrazivanju, strukovne nastavnice, sudionice ovog istrazivanja sklonije su ostvarivanju
bliskih odnosa s ucenicima koji nerijetko nalikuju i obiteljskima, imaju ¢estu i otvorenu
komunikaciju s njima te u¢enike i njihovu dobrobit stavljaju u fokus svoga rada. U nastavi isti¢u
vaznost kreativnost 1 pruzanje podrSke ucenicima da se razvijaju u svakom smislu te iako
smatraju da je vazno da ucenici iz Skole izadu s relevantnim stru¢nim kompetencijama, prioritet
je vise razvoj ljubavi prema struci 1 individualna podrska u sluc¢aju otegotnih okolnosti s kojima
se ucenici nerijetko susre¢u. S druge strane, muski sudionici istrazivanja iako primjeéuju sve
vecu potrebu ucenika da se o njima brine, ipak dominantno zauzimaju poziciju da je njihova
uloga prvenstveno razvoj relevantnih kompetencija u mati¢noj struci kao i razvoj opéih
kompetencija koje su i dalje usmjerene na potrebe poslodavaca. Smatraju da nastava treba biti
Sto prakti¢nija, a nastavnici $to prilagodljivi razli¢itim uvjetima rada. Dilema u kontekstu
pregovaranja o ovim ulogama nije neobi¢na, osobito za strukovne nastavnike. Lahelma et al
(2014) istrazuju¢i upravo refleksije strukovnih nastavnika na vlastitu ulogu u odnosu s
ucenicima zakljucuju da se medu strukovnim nastavnicima u odnosu na ostale nastavnike cesce
javlja dilema o tome S$to je njihova uloga u odnosu s ucenicima, je li to usmjerenost na
poucavanje u uzem smislu rijeci ili je ipak rije¢ o $iroj odgojno-obrazovnoj ulozi pri ¢emu je
briga o ucenicima i njihovim potrebama vrlo vazan element njihovog rada. Autorice takoder
zakljuCuju da iako 1 muskarci 1 Zene primjecuju vaznost brige za ucenike u Sirem smislu,
muskarcima je ¢ini se ipak lakSe distancirati se od ovakvih odnosa s ucenicima, neovisno o

tome $to ih ne mogu u potpunosti zaobici.

Osim razlika u diskursu o odnosima s ucenicima s obzirom na spol strukovnih nastavnika, 1z
rezultata istrazivanja moze se zakljuciti da odnos s ucenicima ovisi o nekim drugim
¢imbenicima. Kvaliteta odnosa s ucenicima te nacin percepcije izazova s kojima se strukovni
nastavnici sve ¢esce susrecu u radu s ucenicima, a koji su vrlo sli¢ni onima koji spominju neki

autori te se ticu povecane nezainteresiranost i nedostataka motivacije kod ucenika (Kopsén,
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2014), na nedostatak radnih navika i discipline u radu (Sirk, Liivik i Loogma, 2016) te na sve
heterogenije grupe ucenika s razli¢itim sposobnostima kao i povec¢an broj ucenika s razli¢itim
teSko¢ama u strukovnim Skolama (Maittd, Koski-Heikkinen, Uusiautti , 2014; Sirk, Liivik i
Loogma, 2016), ¢ini se ovisi i o tome na koji su nacin i iz kojih razloga strukovni nastavnici
dosli u skolu, kakve su odnose s u¢enicima ostvarivali u po¢ecima rada te kako sada percipiraju
Skolski kontekst. Naime, sudionici ovog istrazivanja gotovo pa bez iznimke kod ucenika
primjecuju sve ve¢u demotiviranost u radu, sve vise odgojnih problema te povecan broj u¢enika
s razli¢itim teSko¢ama. Medutim, nacin na koji pristupaju ovim izazovima, a onda i kvaliteta
njihovog odnosa razlikuje se u detektiranim tipovima narativa o profesionalnom identitetu
strukovnih nastavnika. Konkretnije, ¢ini se da kvalitetnije odnose s u€enicima i nize razine
frustracije uzrokovane spomenutim izazovima ostvaruju strukovni nastavnici iz prvog tipa
narativa 1 sudionice iz trefeg tipa narativa. Promotriv§i njihove Zivotne prie, moZe se
primijetiti da je rijeC s jedne strane o muskim sudionicima istrazivanja s obimnijim prethodnim
radnim iskustvom koji su u skole nerijetko dosli zbog ideje ostavljanja svog profesionalnog
nasljeda te su imali relativno miran prijelaz u Skolu i danas iskazuju zadovoljstvo gotovo svim
aspektima svoga rada u Skoli. S druge strane je rije¢ o Zenskim sudionicama istrazivanja s
kra¢im 1 dominantno negativnim iskustvom rada u struci koje su u $kolu dosle uglavnom u
potrazi za stabilno$¢u i boljim radnim uvjetima $to su na koncu i realizirale, a rad s u¢enicima
od pocetka je za njih centralna aktivnost koja im pruza veliko zadovoljstvo. Vise razine
frustracije u radu s ucenicima te manje ili viSe distancirane odnose s njima imaju strukovni
nastavnici koji pripadaju drugom 1 Cetvrtom tipu profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika. S jedne strane rije¢ je o muskim sudionicima koji su imali kra¢e 1 uglavnom
negativno iskustvo rada i koji su u Skolu dosli u potrazi za boljim uvjetima rada koje su
uglavnom i pronasli u Skolskom kontekstu, no pokazuju nesto vise tenzija u razli¢itim odnosima
u Skoli pa tako 1 u odnosima s ucenicima. Medutim, u njithovom slu€aju valja napomenuti da,
bez obzira na navedeno, pozitivne povratne informacije ucenika ipak 1 dalje imaju snazan
utjecaj na profesionalni identitet ovih strukovnih nastavnika i njihov ostanak u profesiji.
Medutim, u ¢etvrtom tipu narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika vidljivo
je da je rije¢ o osobama koje su imale kraca i uglavnom negativna iskustva rada u mati¢noj
struci, koji su dolazili u $kole uglavnom u potrazi za boljim uvjetima rada, koje su u pocetku i
realizirali, medutim kod njih se, ¢ini se, posredstvom ucenika ne razvija intrinzicna motivacija
za radom u Skoli ve¢ u mnogocemu ovise o kontekstualnim prilikama u $koli pa su stoga i
njihovi odnosi s u¢enicima nesto stabilniji u pocetku kada postoji zadovoljstvo drugim uvjetima

rada, a recentnije neSto nestabilniji kada su se pojavili znacajniji izazovi te potom i
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nezadovoljstvo zbog uvjeta rada. U svakom slucaju, odnosi s u¢enicima pokazuju se kao jedan
od najznacajnih aspekata profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika s obzirom na to da u
pocecima rada znacajniji problemi u uspostavljanju pozitivnih odnosa s ucenicima mogu
rezultirati ozbiljnim promiSljanjima o odlasku iz $kole, dok s druge strane ostvarivanje
pozitivnih odnosa s ucenicima, te njihove pozitivne povratne informacije na rad strukovnih
nastavnika, ¢ak i kod dominantno ekstrinzi¢no motiviranih strukovnih nastavnika, dugorocno
zna¢ajno utjeCu na njihov ostanak u profesiji. Navedeno potvrduje dosadasnje rezultate
istrazivanja koji upucuju na cCinjenicu da ¢e razina samopouzdanja nastavnika, shvacanje
vlastite nastavnicke uloge kao i procjena uspjesnosti vlastitog rada ¢esto ovisiti ¢e o obrazovnim
rezultatima ucenika, ali i o kvaliteti odnosa koju su nastavnici uspjeli s njima ostvariti
(Kelchtermans, 1993; Cinoglu i Arikan, 2012).

Osim vaznosti odnosa s uCenicima za profesionalni identitet strukovnih nastavnika u okviru
situacijskog okruzenja, valja spomenuti i vaznost kolegijalnih odnosa za profesionalni identitet
strukovnih nastavnika i to posebice u pocecima njihovog rada kada se adaptiraju u novu radnu
sredinu. Kolegijalna i mentorska podrska za strukovne nastavnike iznimno je vazna s obzirom
na to da pomaze neiskusnim strukovnim nastavnicima razumjeti svoju ulogu i zadatke u skoli
te im takoder omogucuje postati dio zajednice prakse (Wenger, 1998). U ovom istrazivanju
neformalna kolegijalna, a osobito formalna mentorska podrska u pocecima rada takoder se
pokazuje kao iznimno znac¢ajna za strukovne nastavnike pri ¢emu su oni koji su je dobili u
pocecima rada lakSe svladavali pocetni stres ulaska u nastavu te su imali jasniju ideju o tome
§to znadi biti strukovni nastavnik, oni koji ju nisu dobili (osobito formalnu mentorsku podrsku)
vrlo Cesto su se osjecali ogorfeno 1 prepuSteni samima sebi te su tada rabili razlicite
kompenzacijske strategije ne bi li lakSe preuzeli sve zadatke koje su dobili u pocecima svoga
rada. Te kompenzacijske strategije uglavnom se odnose na samoinicijativno trazenje podrske
od razli¢itih kolega, pretraZivanje literature i mreZnih izvora te poglavito, oslanjanje na vlastita
prethodna obrazovna iskustva 1 intuiciju. Medutim, nedostatak mentorske 1 kolegijalne podrSke
u radikalnijim slu€ajevima rezultira i neuspjeSnim zavrSetkom pripravnickog staza te
znacajnijim problemima u stalnom zaposlenju u Skoli. Moze se takoder zakljuciti da je u
zenskim pri¢ama ucestalija situacija osigurane formalne mentorske podrske $to se isti¢e kao
iznimno vazan Cimbenik u shvaanju nastavniCke uloge kao 1 stjecanju relevantnih
kompetencija za rad Sto povoljno utjeCe na proces formiranja profesionalnog identiteta
strukovnih nastavnika. S obzirom na ve¢ spomenutu orijentiranost sudionica istrazivanja na

ucenike i nastavu, moguce je i da je upravo ovo, dominantno strukturirano mentoriranje u
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pocecima rada doprinijelo snaznijem identificiranju s nastavni¢kom profesijom. Medutim, valja
takoder napomenuti da se u slucajevima Zenskih pric¢a kada izostaje mentorska podrska cesce
dogadaju spomenute radikalnije situacije te situacije u kojima ukoliko nema formalne
mentorske podrske, utoliko je rjeda i neformalna kolegijalna podrska. S druge strane, muski
sudionici istrazivanja ¢eS¢e su slabije formalno mentorirani u pocecima rada, posebice oni S
obimnijim iskustvom rada u mati¢noj struci $to se moze dijelom objasniti i eksplicite
spomenutim od strane dijela sudionika istrazivanja ¢lankom 15. Pravilnika o polaganju
strucnog ispita ucitelja i strucnih suradnika u osnovnom i nastavnika u srednjem skolstvu iz
2003. godine koji je jo$ uvijek vazeéi propis, a u kojemu stoji da ,,U¢itelj sa zavrSenim
nenastavnickim studijem koji je polozio struéni ispit u mati¢noj struci izvan odgojno-
obrazovnog sustava, nema obvezu polagati one dijelove stru¢nog ispita koji su po sadrzaju
istovjetni sadrzajima programa polaganja stru¢nog ispita“. lako navedeno ne izuzima ove
nastavnike od polaganja nastavnog dijela strucnog ispita, ¢ini se da njihovo obimno iskustvo
rada u struci utjeCe na nesto fleksibilniji institucionalni pristup mentoriranja ovih strukovnih
nastavnika §to sami nastavnici, sudionici ovog istrazivanja procjenjuju uglavnom kao losu
praksu u skolama. Medutim, iako se primjecuje tendencija slabijeg formalnog mentorstva kod
muskih sudionika, ipak ¢eS¢e postoji neformalna podrska od strane kolega $to im pomaze u
pocecima rada. Zakljuéno se moze re¢i da nestrukturirani pristup mentoriranju, osim S$to
doprinosi pocetnom stresu u radu te ¢ak i radikalnijim ishodima koji kompliciraju pocetke rada
u Skoli, nerijetko rezultiraju i time da strukovni nastavnici s ovim iskustvima danas ulazu puno
truda i vremena upravo u mentoriranje mladih strukovnih nastavnika kako oni ne bi prolazili
iskustva koja su oni imali kao nastavnici pocetnici. Dakle, formalna ili barem neformalna
mentorska podrSka u poc¢ecima rada pokazuje se kao vrlo vazan ¢imbenik u procesu adaptacije
u Skolsko okruZenje, ali istovremeno i u procesu formiranja profesionalnog identiteta
strukovnih nastavnika. Navedeno potvrduje do sada provedena istrazivanja koja takoder isticu
vaznost osiguravanja strukturirane profesionalne socijalizacije kao i duznost institucija da
strukovnim nastavnicima koji tek dolaze u Skoli omoguc¢e opservaciju nastave prije pocetka
poucavanja te ucenje i rad uz kooperativnog i iskusnog mentora, buduci da se u suprotnom,
kako su pokazali i rezultati ovog istrazivanja, strukovni nastavnici u radu oslanjaju na vlastita
iskustva, improviziraju, ali se vrlo ¢esto osjecaju i izolirani od Sire zajednice (Viskovic i Robson,

2001; Sze Goh, 2013; Green, 2015).

Osim mentorske podrske u poc¢ecima rada, dobra kolegijalna suradnja ostaje vazna za strukovne

nastavnike kroz cijeli njihov radni staZz budu¢i da, kako je i ranije navedeno, strukovni se
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nastavnici susrecu sa sve vise izazova u radu s ucenicima, ali i s promjenama u nastavnickoj
profesiji koje ukljucuju prosirivanje njihovih profesionalnih uloga te poveéan obim
administrativnih zaduzenja. U kontekstu kolegijalnih odnosa u Sirem smislu, moze se primijetiti
da se gotovo svi strukovni nastavnici, sudionici ovog istrazivanja ostvaruju pozitivnije odnose
1 ¢eS¢e suraduju s kolegama u okviru svojih uzih stru¢nih aktiva. S obzirom na to da su bliski
strukom te da zbog toga moraju kontinuirano suradivati, nije neobi¢no da su im upravo ovi
odnosi i1 najvazniji u kontekstu kolegijalnih odnosa koji nerijetko prerastaju i u bliske privatne
odnose. S druge strane, na razini Sireg kolektiva ¢es¢e se primjecuju nesuglasice i tenzije te
razliite podjele, najocitije od kojih su podjele izmedu starijih 1 mladih nastavnika, te strukovnih
nastavnika i nastavnika op¢ih predmeta. Podjele izmedu starijih i mladih nastavnika ocigledne
su u percepciji da su stariji nastavnici inertniji i kriticniji spram mladih nastavnika, a
istovremeno povlasteni u kontekstu biranja stru¢nih predmeta koje ¢e predavati te u koristenju
mogucnosti profesionalnog usavrsavanja. Podjele izmedu strukovnih nastavnika i nastavnika
op¢ih predmeta ocituje se u osjecaju inferiornosti kod strukovnih nastavnika jer se od strane
nastavnika op¢ih predmeta ne percipiraju kao ,,pravi profesori®, $to onda utjece i na kvalitetu
njihove medusobne suradnje. Valja naglasiti da ovakve i sli¢ne tenzije u odnosima s kolegama
¢eS¢e imaju oni sudionici istrazivanja kod kojih se primjecuje rastu¢e nezadovoljstvo i u drugim
osobnim i kontekstualnim aspektima rada u skoli $to je razvidno iz Cetvrtog tipa narativa o
profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika. Medutim, neovisno o tome radi li se o slabijim
ili snaznijim tenzijama u odnosima na razini $kole, stru¢ni se aktivi gotovo za sve sudionike
istrazivanja percipiraju kao sigurna utociSta, mikro zajednice u kojima postoji medusobno
razumijevanje, suradnja, podrSka i osjecaj pripadnosti. Na ovome se mjestu valja referirati na
rad Wengera (1998) koji (ne) sudjelovanje u zajednicama prakse percipira kao srediSte tzv.
organizacijskog identiteta (koji je, kako je prethodno refeno, prema postmodernistickom
videnju identiteta jedan od aspekata profesionalnog identiteta) te opisuje razliCite putanje
sudjelovanja i ostvarivanja ¢lanstva u zajednicama prakse. Pritom se moze zakljuciti da bi
strukovni nastavnici trebali u $kole dolaziti kroz ,,dolaze¢u putanju (eng. inbound trajectory)
koja podrazumijeva da osobe dolaze u zajednicu prakse s ciljem punopravnog ¢lanstva. U ovoj
je putanji prihvatljivo i oc¢ekivano da osobe prolaze kroz proces nesudjelovanja, odnosno
perifernog clanstva u procesu ucenja. Medutim, ako se periferno ¢lanstvo u zajednicama prakse
dugoro¢no nastavlja, periferni ¢lanovi postaju marginalizirani ¢lanovi §to remeti formiranje
profesionalnog identiteta, odnosno, konkretnije, njegov organizacijski aspekt. U skladu s time,
¢injenica da strukovni nastavnici dominantno svoju pripadnost organizaciji pronalaze u uskim

zajednicama praksi — stru¢nim aktivima je istodobno olakotna i otegotna okolnost. Olakotna
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upravo zbog c{injenice Sto struéni aktivi omogucuju strukovnim nastavnicima osjecaj
pripadnosti nekoj zajednici prakse, ali otegotna zato $to nestabilnosti unutar ove uske zajednice
prakse, a istodobno izoliranosti od Sire zajednice mogu rezultirati time da se kod strukovnih
nastavnika ozbiljno narusi organizacijski identitet koji potencijalno ugrozava i stabilnost
cjelokupnog profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Marginalizacija, kako tvrdi
Wenger (1998) ovisi o samoj osobi i nac¢inu na koji usmjerava vlastitu putanju, ali jednako tako
I 0 tome kako je strukturirana zajednica prakse. U tom smislu institucijske politike koje se
prema sudionicima istrazivanja utjelovljuju u osobi ravnatelja, takoder igraju vaznu ulogu u
na¢inu medusobne suradnje i komunikacije. Nissil4 et al (2015) pritom isti¢u da ako se na razini
institucije uspiju ostvariti dobri odnosi i pozitivna atmosfera, ¢es¢e ¢e dolaziti do spontane
suradnje medu razli¢itim nastavnicima. I zaista, ¢ini se da strukovni nastavnici, sudionici ovog
istrazivanja percipiraju vaznost vodstva Skole u razli¢itim segmentima funkcioniranja Skole pa
su tako skloni osim vaznosti ravnatelja za opremljenost skole, suradnju Skole i poslodavaca te
ostvarivanje svih uvjeta za rad ucenika i nastavnika, isticati njithovu odgovornost i za kvalitetu
meduljudskih odnosa u ¢itavom kolektivu. Medutim, ¢ini se da je dominantna usmjerenost
strukovnih nastavnika na svoje stru¢ne aktive prije svega rezultat uobicajenog organizacijskog
ustroja u Skolama koji se onda jednostavno preslikao na meduljudske odnose u kolektivu ¢ime
su strukovni nastavnici ¢eSc¢e izolirani od Sire zajednice ili ju negativnije percipiraju. Uzevsi u
obzir Wengerove (1998) ideje o (ne) sudjelovanju, moze se zakljuciti da bi bez obzira na to §to
strukovni nastavnici osjecaju pripadnost i dobivaju podrSku unutar struénih aktiva, za njihov
stabilni organizacijski identitet, ali i1 kvalitetu njithovog rada od iznimne je vaZnosti ostvarivati
dobre odnose i suradivati s drugim strukovnim nastavnicima kao i nastavnicima op¢ih predmeta.
Jednako tako, dobra kolegijalna suradnja pomaze strukovnim nastavnicima nositi se s razli¢itim
izazovima s kojima se susrecu u radu, ali i generalno omogucuje razmjenu iskustava, materijala
te diseminaciju novih znanja i vjeStina (Sirk, Liivik 1 Loogma, 2016). U tom smislu valja
napomenuti 1 da ¢e profesionalni identitet nastavnika biti stabilniji ako od pocetka njihovog
rada u Skoli postoji dobra suradnja s drugim kolegama (Vihésantanen et al, 2008). Kako bi se
navedeno ostvarilo, institucijske bi politike trebale biti usmjerene na stvaranje prilika i poticanje
medusobne suradnje u kolektivu u okviru nastave (medupredmetna suradnja), pripreme i
realizacije projekata, ali i neformalnih druzenja unutar kolektiva koje neki sudionici istrazivanja

isticu kao vrlo vazan aspekt meduljudskih odnosa.
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Vaznost situacijskog okruzenja za strukovne nastavnike na koncu se ocituje u mogucénostima
koje im institucijsko okruZenje nudi u kontekstu profesionalnog usavrsavanja. Naime, strukovni
nastavnici kontinuirano bi trebali odrzavati kontakte s maticnom strukom i azurirati svoje
kompetencije u tom podrudju, ali se i paralelno razvijati u kontekstu nastavnickih kompetencija.
Profesionalno usavrSavanje iznimno je vazno za proces razvoja profesionalnog identiteta
budu¢i da se kroz adaptaciju u sustav koji podrazumijeva proces formiranja nastavnickog
identiteta prioritet Cesto u pocetku stavlja naglasak na stjecanje i razvoj nastavniCkih
kompetencija. Cjelozivotno u¢enje i kontinuirano profesionalno usavrsavanje stoga omogucuju
ostvarivanje ravnoteze u okviru nastavni¢kih kompetencija i kompetencija mati¢ne struke kod
strukovnih nastavnika (Rodgers i Scott, 2008; Anspal, Eisenschmidt i Lofstrom, 2012). Osim
vlastitog angazmana u tom smislu, iznimno je vazna i institucionalna podrska (Viskovic i
Robson, 2001; Sirk, Liivik i Loogma, 2016). Strukovni nastavnici, sudionici ovog istrazivanja
u kontektu profesionalnog usavrSavanja ¢ini se najcesce koriste moguénosti edukacija koje im
se nude od strane Agencije za odgoj i obrazovanje, Agencije za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih ili pak od strane strukovnih komora te, iako rjede, samih $kola u kojima
rade. U okviru profesionalnog usavrSavanja u mati¢noj struci, esto je rije¢ o kratkotrajnim
edukacijama te strukovni nastavnici i dalje nemaju priliku duljeg perioda profesionalnog
usavrSavanja u realnom okruzenju svoje maticne struke, iako se dugotrajnije edukacije smatraju
iznimno vazne za strukovne nastavnike (Andersson, Hellgren i Kopsén, 2018). Osim
organiziranih edukacija, strukovni nastavnici ¢esto konzultiraju dostupnu literaturu 1 mrezne
izvore 1 u kontekstu mati¢ne struke i u kontekstu nastave, a nerijetko su im 1 ucenici i kolege
unutar 1 izvan Skole vaZan izvor novih znanja Sto je slicno nacinima profesionalnog
usavrSavanja koje najées$ée koriste i njihovi inozemni kolege (Hamilton Broad, 2016). No,
primjetno je da strukovni nastavnici upucuju na razli€ite izazove s kojima se susre¢u u
kontekstu profesionalnog usavrSavanja $to su prepoznali i sazeli Andersson i Kopsén (2015) te
opisuju situacijske, dispozicijske 1 institucijske barijere s kojima se strukovni nastavnici Cesto
susrecu. Situacijske barijere se odnose na one uzrokovane vlastitim zivotnim situacijama te
mogu biti pod utjecajem spola, godina zivota ili primjerice lokacije, dispozicijske barijere su
ovisne o osobnoj motivaciji za pohadanjem edukacija ili pak o tenzijama koje se javljaju u
profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika te, na koncu, institucijske barijere koje su
uzrokovane neadekvatnom institucijskom podr§skom u kontekstu profesionalnog usavrsavanja.
Rezultati ovog istrazivanja otkrivaju nekoliko zanimljivih nalaza u ovom kontekstu. Prije svega,
ve¢ je 1 ranije spomenuta dominantna orijentiranost na profesionalna usavrSavanja u nastavi ili

u maticnoj struci, a rjede na oboje $to je Cesto rezultat zbivanja u okviru njihovih osobnih
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biografija te formirane ,nastavnicke misije”. Konkretnije, ve¢a usmjerenost na ucenike i
njihove potrebe rezultirat ¢e snaznijom orijentacijom na profesionalna usavrsavanja u kontekstu
nastavnickih kompetencija, a ve¢a usmjerenost na opstojnost struke kroz kanal poucavanja
rezultirat ¢e snaznijom orijentacijom na profesionalna usavrSavanja u mati¢noj struci. U
kontekstu opisanih barijera se stoga takoder mogu primijetiti razliCiti diskursi s obzirom na
tipove narativa u koji se strukovni nastavnici smjeStaju. Naime, snaznija usmjerenost
strukovnih nastavnika iz prvog pa i drugog tipa narativa o profesionalnom identitetu na
profesionalna usavrSavanja u mati¢noj struci te kriti¢ki stav spram edukacija vezanih za
nastavnicke kompetencije dominantno su, €ini se, pod utjecajem dispozicijskih barijera.
Konkretnije, ovi su strukovni nastavnici s jedne strane zbog ljubavi prema mati¢noj struci i
zbog obimnih i pozitivnih prethodnih radnih iskustava u mati¢noj struci (prvi tip) ili pak s druge
strane zbog tenzija koje se javljaju u profesionalnom identitetu (drugi tip) apriori snaznije
orijentirani mati¢noj struci 1 kriti¢niji spram edukacija koje se organiziraju u kontekstu stjecanja
I razvoja nastavnickih kompetencija. Kod tre¢eg i Cetvrtog tipa narativa o profesionalnom
identitetu strukovnih nastavnika pak primjecuju visestruke barijere s kojima se susrecu. Naime,
kod treceg tipa narativa se mogu primijetiti dispozicijske i institucijske barijere. Sudionice koje
pripadaju tre¢em tipu narativa dominantno su usmjerene na stjecanje i razvoj nastavnickih
kompetencija, a manje su motivirane za razvoj i stjecanje kompetencija u mati¢noj struci $to se
moze objasniti 1 njthovom potencijalnom nesigurno$¢u u mati¢noj struci zbog manje obimnog
prethodnog iskustva rada u mati¢noj struci. Ovim dispozicijskim barijerama pogoduju dodatno
1 institucijske barijere pri ¢emu se isti¢u problemi u pronalasku zamjena u slu¢aju dugotrajnijih
profesionalnih usavrsavanja u mati¢noj struci te nedostupnost ovih usavr$avanja zbog velikih
financijskih izdataka koje institucija nije u mogucnosti pokriti. Na koncu, kod Cetvrtog tipa
narativa primjetne su dispozicijske, institucijske ali i situacijske barijere. Kod ovih sudionika u
kontekstu dispozicijskih barijera Zene su kao i u tre¢em tipu narativa usmjerene dominantno na
stjecanje 1 razvoj nastavnickih kompetencija dijelom takoder zbog nesigurnosti vezanih uz
mati¢nu struku, dok su s druge strane muskarci viSe usmjereni na profesionalna usavrSavanja u
maticnoj struci nerijetko zbog ideje da je mati¢na struka superiornija pa time procjenjuju i da
su edukacije organizirane u svrhu stjecanja i razvoja nastavni¢kih kompetencija bitno losije
kvalitete. Valja takoder podsjetiti da su ove dispozicijske barijere takoder potaknute zbog sve
snaznijih tenzija u profesionalnom identitetu kod ovih sudionika istraZivanja. U kontekstu
institucijskih barijera takoder se isticu financijski zahtjevna stru¢na usavrSavanja u mati¢noj
struci koja institucija ne pokriva, a kod Zena se u ovom tipu narativa pronalaze i

situacijske/institucijske barijere koje se o¢ituju u percepciji da su edukacije uglavnom osigurane
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za starije nastavnike pri ¢emu se one kao mlade osobe teze zauzimaju za sebe, a dodatno se
takve prakse perpetuiraju i institucijskim politikama. Dakle, iako se u nacionalnim okvirima u
Programu razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 2016. -2020. (str.23)
takoder istiCe vaznost kontinuiranog profesionalnog razvoja strukovnih nastavnika u svrhu
,odgovaranja na potrebe trziSta rada, potreba ucenika, poslodavaca te drustva u cjelini* te se
pritom od strukovnih nastavnika ocekuje da koriste ,,nove pristupe u poucavanju, suraduju s
poslodavcima i aktivno koriste nove tehnologije, evidentno je da postoje ozbiljne prepreke u
kontekstu njihovog profesionalnog usavrSavanja. Moze se zakljuciti da nacin na koji ¢e
strukovni nastavnici konzumirati razli¢ite oblike profesionalnog usavrSavanja Cesto ovisi o
preferencijama samih nastavnika, koje su, kako se moze primijetiti pod utjecajem njihovih
osobnih biografija. Rezultati ovog istrazivanja upucuju na to da ¢e ovakav, gotovo pa stihijski
nacin profesionalnog usavrSavanja strukovnih nastavnika, pri ¢emu se ne vodi racuna o
uravnotezenom profesionalnom razvoju nastavni¢kih kompetencija i kompetencija u mati¢noj
struci, nerijetko rezultirati neujednacenim razvojem profesionalnog identiteta ili barem
povecanim tenzijama u profesionalnom identitetu tijekom procesa njegova daljnjeg razvoja. S
obzirom na to, institucije bi trebale imati jasnu viziju i sustavan nacin provedbe profesionalnog
usavrSavanja strukovnih nastavnika vode¢i raCuna o vaznosti koju profesionalno usavrSavanje
ima za razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika te za kvalitetu njihovog rada.
Pritom bi s jedne strane institucije trebale osigurati moguénosti za odlazak na edukacije vezane
za stjecanje 1 razvoj nastavnickih kompetencija ili organizirati ovakve edukacije unutar
institucionalnih okvira (Sirk, Liivik i Loogma, 2016), a s druge strane osigurati strukovnim
nastavnicima mogucnosti profesionalnog usavrSavanja u maticnoj struci. U ovom kontekstu
posebno valja obratiti pozornost na one nastavnike koji imaju smanjenu intrinzi¢nu motivaciju
za profesionalno usavr$avanje u mati¢noj struci §to se ¢e$¢e dogada kod onih strukovnih
nastavnika koji nemaju prethodno iskustvo rada u mati¢noj struci ili je to iskustvo oskudno

(Andersson, Hellgren i Kopsén, 2018).

Na kraju takoder valja istaknuti da bi institucija trebala igrati vaznu ulogu u ostvarivanju
formalnih odnosa s poslodavcima ¢ime se ostvaruju preduvjeti za stru¢nu praksu ucenika, ali i
za kontinuiranu povezanost strukovnih nastavnika sa svojom maticnom strukom $to takoder
bitno utjece na njihov profesionalni identitet. Dakle, institucija bi trebala podrzavati simbiotski
odnos sa svijetom rada te stvaranje snaznih mreza izmedu strukovnih nastavnika i poslodavaca
(Andersson, Hellgren i Kopsén, 2018). Medutim, i u ovom segmentu postoje znacajne

poteskoce koje nadilaze tipove narativa o profesionalnom identitetu jer se pronalaze u gotovo
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svim pricama sudionika ovog istrazivanja. Op¢i je dojam da su rjede situacije u kojima se
strukovni nastavnici u suradnji s poslodavcima ne samo u svrhu vlastitog profesionalnog
usavrSavanja, ve¢ 1 u svrhu povezivanja ucenika s poslodavcima, sluze ve¢ ostvarenim
institucijskim vezama sa svijetom rada. Ce$¢e se dogada da strukovni nastavnici
samoinicijativno kontaktiraju razlicite organizacije, tvrtke i obrte ne bi li ostvarili suradnju ili
koriste svoje postojece kontakte koje su ostvarili kroz prethodna iskustva rada u mati¢noj struci
kako bi povezali u¢enike i poslodavce. U ovakvim uvjetima, nije iznenadujuce, bolje se snalaze
oni strukovni nastavnici s obimnijim iskustvom rada u struci te snaZnijim vezama s
poslodavcima, dok se drugi samostalno angaZziraju u pronalasku suradnika ili, na Zalost, s
vremenom prestaju suradivati s poslodavcima jer osjecaju veliki nedostatak institucionalne
potpore 1 gube volju za ovakvom vrstom suradnje. Dakle, za zakljuditi je da i u ovom smislu
Skole imaju veliku dobrobit od strukovnih nastavnika s obimnim radnim iskustvom u mati¢noj
struci, medutim, vrlo je diskutabilna ovakva institucionalna politika u kojoj suradnja Skole i
poslodavaca vrlo Cesto ovisi o kapacitetima samih strukovnih nastavnika. Naravno, treba
naglasiti da je ¢esto u okviru trogodi$njih programa nesto bolja situacija zbog jedinstvenog
modela obrazovanja® koji podrazumijeva da se 70% prakti¢ne nastave odvija kod poslodavaca.
Medutim, uzimaju¢i sve navedeno u obzir, moze se zakljuciti da niti u ovom segmentu ne
postoji sustavan pristup u svim strukovnim $kolama $to u kontekstu profesionalnog identiteta
strukovnih nastavnika moze rezultirati snaznim tenzijama i dominantnu pripadnost ili jednom
ili drugom profesionalnom identitetu ¢ime se opet udaljavaju od ideje integriranog identiteta

kojem bi trebali teziti s obzirom na njihovu ulogu u odgojno-obrazovnom sustavu.

Preostalo je jos opisati i utjecaj Sireg drustvenog okruZenja na profesionalni identitet strukovnih
nastavnika. U okviru Sireg druStvenog okruzenja valja promotriti drustvena i politicka
ocekivanja od nastavnika, obrazovne politike te odnos javnosti prema obrazovanju. Strukovni
nastavnici na ovu dimenziju nemaju prevelik utjecaj, medutim zauzvrat ova dimenzija moze

bitno utjecati kako na strukovne nastavnike tako i na sustav u cjelini (Viskovic i Robson, 2001).

U Republici Hrvatskoj znacajnije promjene u strukovnom obrazovanju na razini obrazovnih

politika zapocele su Strategijom razvoja strukovnog obrazovanja 2008. -2013. koja se temeljila

9 Naukovanje u kontekstu jedinstvenog modela obrazovanja definirano je u definirano je u Zakonu o obrtu (NN,
broj 143/13), Pravilniku o minimalnim uvjetima za ugovore o naukovanju (NN, broj 63/14) i Pravilniku o

postupku i na¢inu izdavanja dozvola (licencija) za izvodenje prakti¢ne nastave i1 vjezbi
naukovanja (NN, broj 37/15)
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na ciljevima i preporukama definiranim u KopenhaSkom procesu iz 2002. godine. Strategija je

predvidala reformu sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja sa sljede¢im ciljevima:

» razviti kvalifikacije temeljene na kompetencijama i rezultatima ucenja

 trajno uskladivati obrazovanje s potrebama trzista rada

» izgraditi sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja koji omogucava
cjelozivotno ucenje i mobilnost

» definirati uloge nastavnika u sustavu orijentiranom na rezultate ucenja

 uspostaviti sustav osiguranja kvalitete

Nakon ovog dokumenta javlja se Program razvoja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
za razdoblje od 2016. do 2020. godine koji je proizaSao iz Strategije obrazovanja, znanosti i
tehnologije, a koji predvida postupne promjene u sustavu strukovnog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj. lako se nije dogodila reforma strukovnog obrazovanja i osposobljavanja koja je bila
predvidena prethodno navedenom Strategijom, u ovom se Programu ipak istie da je Strategija
rezultirala: ,, ¢itavim nizom mjera usmjerenih na modernizaciju i jaéanje kvalitete strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja u Republici Hrvatskoj. Jacali su se mehanizmi povezanosti
strukovnog obrazovanja s potrebama trzista rada (sektorska vijeca), kroz razvoj i uvodenje
novih alata (profili sektora, standardi zanimanja, standardi kvalifikacija), a temeljem njih
modularnih i na ishodima ucenja utemeljenih strukovnih kurikuluma. Unaprijeden je sustav
osiguranja kvalitete i uvedeno je samovrednovanje u ustanove za strukovno obrazovanje.
Snazno se poticao razvoj partnerstva ustanova za strukovno obrazovanje i lokalnih
dionika“ (str.8).

Prioriteti za strukovno obrazovanje i osposobljavanje definirani Programom razvoja
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja za razdoblje od 2016. do 2020. godine su kako
slijedi:

* PoboljSanje relevantnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u
odnosu na trziSte rada (kroz izradu, donoSenje i provedbu Nacionalnog
kurikuluma za strukovno obrazovanje; izradu, donosenje i pracenje provedbe
sektorskih i/ili kurikuluma za stjecanje strukovnih kvalifikacija; racionalizaciju
mreze strukovnih Skola i programa i uspostavljanje regionalnih centara
kompetentnosti )

* PoboljSanje kvalitete strukovnog obrazovanja i osposobljavanja (kroz

uspostavu jedinstvenog sustava osiguravanja kvalitete strukovnog obrazovanja
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I osposobljavanja; osuvremenjivanje modela samovrednovanja i povezivanje sa
sustavom vanjskog vrednovanja odgojno-obrazovnih ustanova; Koristenje
mehanizama za pracenje kvalitete strukovnog obrazovanja i u¢inkovitosti te za
poboljSanje sustava koji se temelji na mjerljivim pokazateljima; jaCanje
kapaciteta ustanova za strukovno obrazovanje za provedbu jedinstvenog sustava
osiguravanja kvalitete strukovnog obrazovanje i osposobljavanja; jacanje
kapaciteta nastavnika strukovnih predmeta; jacanje kapaciteta mentora kod
poslodavca. )

* Promicanje izvrsnosti, privlacnosti i ukljucivosti strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja (kroz promociju vjeStina ucéenika strukovnih programa,
modernizaciju i promicanje strukovnog obrazovanja i vjeStina; podrsku
inovacijama i projektima strukovnih §kola usmjerenih na jacanje kapaciteta 1
osiguravanje relevantnog, kreativnog i modernog strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja u partnerstvu s tvrtkama i Sirom zajednicom; Unaprjedivanje
sustava profesionalnog usmjeravanja; poticaje za programe i projekte jacanja
ukljuéenosti svih skupina kojima prijeti iskljuenje iz obrazovanja . )

» Internacionalizacija strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, poticanje
medunarodne mobilnosti ucenika i nastavnika (kroz razvoj i jacanje
mogucnosti za veéu mobilnost ucenika i nastavnika i potporu medunarodnoj

dimenziji strukovnog obrazovanja i osposobljavanja)

Prema informacijama dostupnima na stranicama Ministarstva znanosti i obrazovanja do sada je
zapocCela eksperimentalna provedba dualnog obrazovanja u skolskoj godini 2018./2019. za 4
kvalifikacije (prodavac, kozmetiar, dimnjacar i staklar), a za iduc¢u Skolsku godinu
(2020./2021.) planira se eksperimentalna provedba dualnog obrazovanja za zanimanja CNC
operater, kuhar i konobar. Ukupno je imenovano 25 regionalnih centara kompetentnosti i
razvijeno je 29 novih ishodovno orijentiranih strukovnih kurikuluma temeljenih na standardima
zanimanja i standardima kvalifikacija. Medutim, nema dostupnih informacija o tome Sto se do
sada ucinilo u kontekstu jacanja kapaciteta nastavnika strukovnih predmeta. Istodobno se moze
primijetiti da su ocekivanja od strukovnih nastavnika prilicno visoka i usmjerena i na nastavu 1
na mati¢nu struku pri ¢emu se Programom razvoja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
za razdoblje od 2016. do 2020. godine (str. 22) isti¢e da ,,suvremeni nastavnik u strukovnom

obrazovanju treba znatno proSiriti spektar svojih profesionalnih kompetencija, biti u stanju
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kriticki razmotriti svoju praksu i prilagodavati je u skladu s potrebama ucenika i1 zahtjevima
struke.* Pritom je bilo predvideno da se 2018. godine izrade standardi zanimanja i standardi
kvalifikacija za nastavnike strukovnih predmeta, $to se jo$ uvijek nije dogodilo®. Medutim, iz
navedenog je evidentno da se na razini obrazovnih politika ipak dogadaju odredene promjene,
istodobno, strukovni nastavnici, sudionici ovog istraZivanja su iznimno Kkriticni spram
obrazovnih politika neovisno o tipu narativa u koji se smjestaju. Nacelno se moze zakljuditi da
strukovni nastavnici ili ne vide da se dogadaju promjene ili smatraju da se dogadaju, ali da nisu
suStinske nego da ostaju na razini administrativnih promjena. Primje¢uju nesklad izmedu
potreba na trziStu rada i kadrova koji se obrazuju u strukovnim Skolama, loSu gospodarsku
situaciju u zemlji te slabu suradnju izmedu poslodavaca i skole §to se moglo primijetiti i iz
ranije opisanog samoinicijativnog angazmana nekih strukovnih nastavnika u povezivanju s
poslodavcima. Cesto obrazovne politike vide kao nesustavne i nedovoljno promisljene te
smatraju da se upravo zbog toga tesko i sporo spustaju na operativnu razinu. No, zanimljivo je
dodatno analizirati na koji nafin ova negativna percepcija obrazovnih politika utjece na
profesionalni identitet strukovnih nastavnika. U tom smislu mogu se primijetiti neke razlike
izmedu tipova narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika. Dakle, nacelno
gotovo u svim pri¢ama pronalazi se negativna percepcija obrazovnih politika, no u tipu jedan i
tri primjecuje se snazna osobna inicijativa u iniciranju promjena u neposrednom okruzenju.
Kod ovih strukovnih nastavnika primjecuje se optimizam 1 pokretatka snaga promjena u
Skolama u kojima rade te postoji ideja da iako su obrazovne politike i reforme spore i nesustavne,
na razini $kola se moZe puno toga promijeniti kako bi se situacija poboljsala. Uzimajuci u obzir
tipologiju strukovnih nastavnika koju su predstavili (Vidhasantanen et al, 2008), moze se reéi
da se u prvom i treCem tipu narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika u
jednom radi o nastavnicima orijentiranima na odgoj i obrazovanje u ¢ijem su sredistu ucenici,
njihov individualni razvoj i razvoj njihovog profesionalnog identiteta te njihova dobrobit, a u
drugom nastavnicima orijentiranima na nastavni predmet ¢iji je fokus mati¢na struka i razvoj
strunih znanja te relevantnih kompetencija kod ucenika. Sukladno tome, aktivnost ovih
nastavnika se s jedne strane o€ituje u opremanju skola, povezivanju s poslodavcima i realizaciji
projekata (prvi tip), a s druge je rije¢ o angazmanu u kreiranju kurikuluma, ¢lanstvima u
razli¢itim povjerenstvima, realizaciji projekata na razini $kole i sli¢no (tre¢i tip). S obzirom na
njihovo ranije opisano zadovoljstvo dolaskom u Skolu 1 uvjetima u Skoli, ali 1 moguénosti

djelovanja koju im institucija ocigledno omogucuje, nije neobi¢no da ovi strukovni nastavnici

12 Trenutno je u provedbi HKO projekt (UP.03.1.1.03.0056) Kompetencijski standardi nastavnika , pedagoga i
mentora u okviru kojeg se izraduje i standard zanimanja i kvalifikacije za nastavnike strucnih predmeta
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nisu obeshrabreni ve¢ angazirani usprkos zajednickoj, dominantno negativnoj percepciji
obrazovnih politika. Sli¢an je diskurs i u drugom tipu narativa o profesionalnom identitetu
strukovnih nastavnika, medutim, primjecuje se ipak nesto snazniji utjecaj negativne percepcije
obrazovnih politika na njihov profesionalni identitet, odnosno nesto manja razina pokazivanja
samoinicijative Sto opet, gledaju¢i Siru zivotnu pricu ovih strukovnih nastavnika nije neobi¢no
s obzirom na to da generalno pokazuju neSto vise tenzija u profesionalnom identitetu. U
cetvrtom tipu narativa pak, nerijetko se moze primijetiti osjec¢aj ogorcenosti, bespomoc¢nosti i
odustajanja uslijed negativne percepcije obrazovnih politika kao i ideju o nepopravljivo;j Steti
koja je ucinjena u sustavu strukovnog odgoja 1 obrazovanja pri ¢emu oni sami ne vide vise
prostora za svoj vlastiti angazman u poboljSanju situacije u okviru vlastite institucije s obzirom
na to da i instituciju vide kao dominantno inertnu, sklonu birokratiziranju, a ne djelovanju. Za
zakljuciti je dakle da se zadovoljniji i bolje adaptirani strukovni nastavnici koji primjecuju
pozitivne pomake na razini svojih institucija, bolje nose s izazovima koje im nose obrazovne
politike. Medutim, kao §to postoji potreba za promjenama u institucijskim politikama u
kontekstu poboljsanja meduljudskih odnosa, ostvarivanja suradnje s poslodavcima ili planiranja
profesionalnog usavrSavanja strukovnih nastavnika, tako se moze re¢i i da je evidentno
potrebna bolja komunikacija izmedu nacionalnih obrazovnih politika, Skola 1 partikularno
strukovnih nastavnika. Strukovne nastavnike potrebno je vise ukljuivati u kreiranje i
implementaciju promjena u sustavu ili im barem bolje komunicirati svrhu i potencijalne ishode
ovih promjena budu¢i da je razvidno da generalno postoji negativna percepcija obrazovnih
politika i reformi od strane strukovnih nastavnika ¢iji na¢in angaZiranosti u implementacijama
promjena onda ovisi 0 0sobnoj procjeni svrhovitosti tih promjena ili o institucionalnoj kulturi
koja ¢e simulirati ili obeshrabriti implementaciju razli¢itih promjena na razini Skole. Navedeni
rezultati istrazivanja jasno potvrduju dosadasnje nalaze koji upucuju prije svega na to da
obrazovne politike svakako imaju utjecaj na profesionalni identitet strukovnih nastavnika
(Vidhésantanen 1 Eteldpelto, 2011) pri ¢emu odgovor na obrazovne politike nerijetko ovisi o
osobnoj biografiji svakog strukovnog nastavnika koji ¢e ovisno o svojim prethodnim
iskustvima nerijetko razliito reagirati na iste obrazovne politike ili konkretnije reforme
(Farnsworth i Higham (2012). Jednako tako, dosada$nja istrazivanja stavljaju naglasak na ideju
da ako su obrazovne politike u srazu s postoje¢im profesionalnim identitetom i ako se one
implementiraju bez da strukovni nastavnici u njima participiraju, to potencijalno moze dovesti
do snaznih osjecaja frustracije 1 nezadovoljstva kod strukovnih nastavnika (Vdhédsantanen i
Eteldpelto, 2011; Goodson i Umarik, 2019) $to je takoder ocigledno i prema nalazima ovog
istrazivanja.
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Vrlo slicna se pric¢a pronalazi i u kontekstu drusStvene percepcije strukovnih nastavnika i
strukovnih §kola. Gotovo svi sudionici ovog istrazivanja smatraju da se strukovno obrazovanje
1 osposobljavanje u Republici Hrvatskoj sustavno godinama zanemaruje i obezvrjeduje te da
neovisno o tome $to postoji velika potraznja za nekim kadrovima koje strukovne §kole obrazuju,
roditelji 1 djeca i dalje percipiraju gimnazije kao superiorne strukovnim S$kolama te postoji
osjecaj srama koji se vezuje za upis pojedinih strukovnih zanimanja. Navedeni rezultat ve¢ je
vise puta potvrden i u inozemnim istrazivanjima (Dalton i Smith, 2004; Grollman, 2008; Berner,
2010; Hamilton Broad, 2016; Sirk, Liivik i Loogma, 2016; Boldrini, Sappa i Aprea, 2019) sto
znaCi da je ovakva percepcija strukovnog obrazovanja svojstvena razli¢itim okruzenjima.
Pritom se takoder potvrduje da su trogodiSnja obrtnicka i industrijska zanimanja u
najnezavidnijem poloZaju (Berner, 2010) te se sukladno tome neka zanimanja u potpunosti
obezvrjeduju, a time 1 ucenici koji se za ta zanimanja obrazuju, nastavnici koji im predaju te
Skole koje nude ove programe u cjelini. Strukovni nastavnici pritom nerijetko mogu iskusiti
nedostatak motivacije u vlastitom profesionalnom angazmanu (Boldrini, Sappa i Aprea, 2019).
No, u ovom je istrazivanju zanimljivo za istaknuti da iako svjesni negativne drustvene
percpecije na razlicite strukovne nastavnike ona razli¢ito djeluje. U prvom i tre¢em tipu narativa
0 profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika tako se opet primjecuje da unatol
nezavidnom polozaju strukovnog obrazovanja u druStvu, postoji ideja vrijednosti posla
strukovnih nastavnika. Smatraju da su oni izuzetno vazni jer predstavljaju poveznicu izmedu
obrazovanja i svijeta rada i podrska su ucenicima u njihovom osobnom i profesionalnom
razvoju. Nerijetko osjecaju ponos Sto su u situaciji u kojoj imaju priliku obrazovati nove
generacije strunjaka u odredenom podrucju te su zadovoljni uvjetima rada. Zbog svega
navedenog ih ¢ini se daleko manje dotiCe ova negativna drustvena percepcija jer su oni nasli
intrinzi¢nu motivaciju za bavljenje nastavnickim poslom te, kao §to je ranije navedeno, postoji
osjecaj da se situacija moze promijeniti i da kre¢e od njih samih. Iako sudionici koji pripadaju
treCem tipu narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika nisu toliko udaljeni od
prethodno opisanih, ipak ¢ini se da negativna druStvena percepcija na njih nesto vise utjece.
Ucenici su u tom smislu presudni s obzirom da su za ove nastavnike oni nositelji intrinzi¢ne
motivacije koju ranije nisu nuzno imali, medutim sebe ne izoliraju iz konteksta u kojem se
nalaze te se ipak prepoznaje vece nezadovoljstvo zbog ove, generalno negativne percepcije
strukovnog obrazovanja. Iz Cetvrtog je pak tipa narativa opet vidljivo da negativna drustvena
percepcija do ovih nastavnika snaznije dopire, iako i oni ipak vide vaznost posla koji rade. U
tom kontekstu, jasno je da ¢e generalno zadovoljniji i ispunjeniji strukovni nastavnici manje

paznje pridavati negativnoj druStvenoj percepciji strukovnih skola od onih medu kojima postoje
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ve¢ snaznije tenzije uzrokovane prije svega njihovim osobnim biografijama, a onda i
meduljudskim odnosima i kontekstualnim prilikama u Skoli. Dakle, moze se zakljuciti da je u
svrhu doprinosa stabilnosti profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika potrebno
kontinuirano raditi na podizanju druStvene svijesti o vaznosti strukovnih skola za gospodarski
rast zemlje te popularizirati dezavuirana zanimanja (dominantno trogodi$nje obrtnicke i
industrijske programe) te jednako tako, raditi na podizanju ugleda i statusa strukovnih
nastavnika kao klju¢nih dionika u povezivanju svijeta rada i odgojno-obrazovnog sustava $to
se i postavlja kao jedan od ciljeva u Programu razvoja sustava strukovnog obrazovanja i

osposobljavanja 2016. -2020.

Za zakljuciti je da su situacijsko i Sire drustveno okruzenje takoder iznimno vazni aspekti
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika koji imaju snazan utjecaj na pocetnu adaptaciju
u odgojno-obrazovni sustav, odnosno proces formiranja profesionalnog identiteta, ali §to je jo§
i vaznije, na njegov daljnji razvoj. Osnovni zakljucci koji su proizasli iz rasprave te odgovori

na navedeno istrazivacko pitanje su kako slijedi:

e Odnosi s u¢enicima vazni su za profesionalni identitet strukovnih nastavnika jer utjecu
na razvoj intrinzicne motivacije za nastavnicki posao te su glavni faktor identifikacije s
nastavni¢kom profesijom.

e Nastavnicke misije ovisit ¢e 0 osobnim biografijama strukovnih nastavnika.

e Formalno 1 neformalno mentorstvo vaZzno je za profesionalni identitet strukovnih
nastavnika jer pomazu u identifikaciji s nastavnickom profesijom te adaptaciji u
organizaciju.

e Meduljudski odnosi najbolji su u okviru struénih aktiva, nesto lo§iji na razini skole te bi
se stoga institucijske politike trebale vise usmjeriti na bolje umrezavanje cijelog
kolektiva.

e Postoji negativna percepcija obrazovnih politika i reformi, a njihov utjecaj na strukovne
nastavnike ovisi o njihovim osobnim biografijama i nacinu i kvaliteti adaptacije u Skolu.
S obzirom na to, obrazovne politike trebale bi biti ukljucive i poticati participaciju
strukovnih nastavnika u njihovom kreiranju i provedbi.

e Postoji negativna druStvena percepcija strukovnih Skola pa i strukovnih nastavnika, a
utjecaj ove percepcije na strukovne nastavnike ovisi 0 njihovim osobnim biografijama
1 nac¢inu 1 kvaliteti adaptacije u Skolu stoga je potrebno poraditi na ugledu i statusu

strukovnih nastavnika, strukovnih $kola i zanimanja koja nude.
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7.3. Djelovanje strukovnih nastavnika na formiranje i razvoj vlastitog profesionalnog

identiteta

Drugo specifi¢no istrazivacko pitanje u ovome radu glasi : Djeluju li i na koji nacin strukovni
nastavnici samostalno na formiranje i razvoj profesionalnog identiteta? Stoga ¢e se u ovome
potpoglavlju raspraviti o na¢inima na koje strukovni nastavnici samostalno djeluju na vlastiti
profesionalni identitet. Naime, postmodernisti¢ko videnje profesionalnog identiteta ukljucuje
ideju o aktivnosti i djelovanja osobe na proces formiranja i razvoja vlastitog profesionalnog
identiteta (Billet i Somerville, 2004; Vihdsantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010; Vloet i van
Swet, 2010). Djelovanje strukovnih nastavnika moze se prepoznati u njihovom utjecaju na
vlastitu nastavnu praksu, te na zajednicu prakse u kojoj rade kao i djelovanje na svoj Siri
kontekst (Vahdsantanen et al, 2008; Viahdsantanen i Eteldpelto, 2011). Dodatno, u slucaju
strukovnih nastavnika posebno je vazno promotriti njihovo djelovanje u kontekstu povezivanja

maticne struke i Skolskog konteksta u kojem trenutno rade.

Kod sudionika ovog istrazivanja samostalno djelovanje na vlastiti identitet primjetno je u
razli¢itom obimu i na razli¢ite nacine te je ¢ini se ponekad pod snaznim utjecajem osobne
biografije, ali i institucijskog okruzenja. Naime, $to se ti¢e djelovanja strukovnih nastavnika u
kontekstu obrazovnih reformi ili iniciranja promjena na razini $kole, ve¢ je ranije istaknuto da
neovisno o generalno negativnoj percepciji nacionalnih obrazovnih politika neki strukovni
nastavnici samoinicijativno djeluju u vlastitom neposrednom okruzenju ne bi li osigurali
realizaciju klju¢nih promjena mehanizmom ,,bottom-up*. Uglavnom su to oni nastavnici koji
imaju obimnije iskustvo rada u struci ili oni koji su se samorealizirali u nastavnic¢koj profesiji
te su zadovoljni svojom pozicijom i radom u strukovnim $kolama. Valja takoder naglasiti da
ovi nastavnici istodobno svoju instituciju dominantno vide kao onu koja potic¢e i omogucuje
strukovnim nastavnicima iniciranje promjena. U svojoj naravi moglo bi ih se okarakterizirati
kao one koje Rekkor, Umarik i Loogma (2013) opisuju kao konstruktivno-kriti¢ne inovatore. S
druge pak strane pojavljuju se oni strukovni nastavnici koji osim negativne percepcije
obrazovnih politika takoder ne vide prostor za vlastito djelovanje u poboljsanju lose situacije,
a institucije u kojima rade nerijetko percipiraju kao visoko birokratizirane i koje ne dopustaju
inicijativu od strane nastavnika ve¢ implementiraju promjene koje im nalazu nacionalne
obrazovne politike bez rasprave. Kod njih se vrlo esto primjeéuje i ono $to prepoznaju Umarik
I Goodson (2018), a tie se nostalgije za proslim vremenima u kojima je sustav puno bolje
funkcionirao. Treba naglasiti da je uglavnom rije¢ o onim strukovnim nastavnicima kod kojih

se kroz njihove osobne biografije ¢esto primjecuje nezadovoljstvo kako odabirom struke,
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radnih mjesta tako i uvjetima rada na razlicitim radnim mjestima pa tako i u Skoli. Prema Rekkor,
Umarik i Loogma (2013) moze se reci da je rije¢ ili o zanemarivateljima normi ili pak gorko
razoCaranim strukovnim nastavnicima. U ovom kontekstu valja primijetiti da osobne biografije
imaju snazan utjecaj na obim i nacin djelovanja u kontekstu iniciranja i implementiranja
promjena buduci da se ¢ini da predstavljaju ociste za percepciju institucije u kojoj rade. Vrlo je
slicna situacija i u kontekstu djelovanja strukovnih na vlastitu nastavnu praksu. lako svi
strukovni nastavnici tvrde da imaju odredenu autonomiju u svom nastavnom radu, iznova je
kod nekih vidljivi snazniji angazman u kontekstu nabavljanja potrebne opreme kako bi mogli
Sto prakti¢nije odraditi nastavu, prikupljanja razli¢itih nastavnih materijala uslijed nedostataka
recentnih i relevantnih udzbenika iz mati¢ne struke ili pak osmisljavanja projektne nastave te
organiziranje odlazaka u stru¢ne posjete. Moze se re¢i da se uzorak tipa strukovnih nastavnika
koji pokazuju ovakvu vrst djelovanja iznova ponavlja. Dakle rije¢ je dominantno o prvom i
treCem tipu te dijelom i drugom tipu narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika.
U cetvrtom tipu narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika, iako se u ovom
kontekstu ne moze govoriti o pasivnosti u djelovanju na vlastitu nastavnu praksu buduci da se
medu ovim sudionicima istrazivanja takoder isti¢u oni koji se trude svoju nastavu osuvremeniti,
ceSce se istiCu price o razli¢itim preprekama s kojima se susrecu kako bi ucinili neke vazne
promjene u svojoj nastavnoj praksi pri ¢emu se opet isti¢e nedostatak institucionalne podrske u
radu. Strukovni nastavnici primjetno djeluju i na vlastito profesionalno usavrsavanje, iako se u
ovom kontekstu primjecuje neSto viSe barijera koje pred njih stavljaju institucionalne ili
nacionalne obrazovne politike pri ¢emu ne postoji sustavni pristup organizaciji profesionalnog
usavr$avanja strukovnih nastavnika i ¢es¢i je nedostatak financijskih i organizacijskih uvjeta za
realiziranje Zeljenih profesionalnih usavrSavanja. U skladu s navedenim ceSc¢e se dogada da ¢ak
i kod pokazivanja inicijative od strane strukovnih nastavnika za odlazak na neka dugotrajnija
profesionalna usavrsavanja nailaze na nepremostivi zid zbog nemoguénosti osiguravanja uvjeta
za odlazak na takve vrste edukacija. Djelovanje strukovnih nastavnika se stoga u ovom
segmentu uglavnom temelji na samostalnom pretrazivanju literature 1 mreznih izvora ili
umreZavanjem s kolegama unutar i izvan S$kole kao i s u¢enicima radi vlastitog profesionalnog
razvoja. Ovakav vid djelovanja ponovno je o€itiji u ve¢ spomenutim tipovima narativa o
profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika. U ovom kontekstu iznimno je vidljiva vaznost
onoga $to Stets 1 Burke (2003) nazivaju ,,strukturom®, a koja moze imati ograni¢avajuci utjecaj

na djelovanje strukovnih nastavnika, a time i na njihov profesionalni identitet.
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Sto se tice vazne teme za strukovne nastavnike u kontekstu djelovanja, a to je povezivanje
maticne struke sa Skolskim kontekstom, rezultati istrazivanja upucuju na bitne razlike izmedu
onih strukovnih nastavnika s obimnijim i pozitivnim prethodnim radnim iskustvom u mati¢noj
struci te onima s kra¢im i/ili negativnim prethodnim radnim iskustvom u mati¢noj struci.
Tocnije, prvi tip narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika otkriva da ¢e ovi
strukovni nastavnici, koji su dugi niz godina proveli na razli¢itim radnim mjestima u mati¢noj
struci ¢eSce 1 intenzivnije suradivati s poslodavcima, samostalno se angazirati u povezivanju
Skole s razlic¢itim tvrtkama u svrhu opremanja Skole, a za ucenike ¢e ¢eS¢e organizirati strucne
posjete Skolama Sto je u skladu s dosadas$njim rezultatima istrazivanja (Fejes 1 Kopsén, 2014;
Andersson i Kopsen, 2015). Takoder ¢e i za vlastiti profesionalni razvoj koristiti svoje
prethodno ostvarene kontakte. U pristupanju poslodavcima i komunikaciji s njima su otvoreni,
Cesto ulaze u strucne rasprave s njima jer znaju da posjeduju dovoljno stru¢nih znanja. S
obzirom na opisani profil ovog tipa strukovnih nastavnika prema Vihésantanen, Saarinen i
Etaldpelto (2010), ovi bi strukovni nastavnici s obzirom na nacin djelovanja pripadali opseznom
tipu djelovanja. Naime, prema autoricama, ovo su strukovni nastavnici koji su iznimno
uklju€eni u proces povezivanja ucenika i poslodavaca te sebe vide kao sponu izmedu sustava
odgoja i obrazovanja te svijeta rada. Vjeruju da je njihova svrha aktivno participirati u razvoju
potrebnih stru¢nih kompetencija kod ucenika te se stoga ne libe i kriticki odnositi prema
poslodavcima s kojima ucenici stupaju u kontakt, zbog svega ovoga smatraju da imaju
kredibilitet 1 pred u€enicima i pred poslodavcima. Evidentno je da ovi strukovni nastavnici
svoju sigurnost u ovoj vrsti djelovanja duguju svom dugotrajnom radu u mati¢noj struci te svim
iskustvima koje od tamo nose te kontinuiranoj povezanos$c¢u s poslodavcima koja im omogucuje

ovakav vid intenzivnog djelovanja.

U drugom tipu narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika pronalaze se
strukovni nastavnici koji su usmjereni takoder na stjecanje i razvoj stru¢nih kompetencija kod
ucenika, no zbog manje obimnog iskustva rada u struci neSto manje samostalno djeluju u
povezivanju s poslodavcima. Koriste stoga ili postojece veze koje su Skole ranije uspjele
ostvariti ili se eventualno dodatno angaziraju u pronalasku drugih poslodavaca s kojima bi na
neki nacin mogli suradivati. lako su sigurni u svoje stru¢ne kompetencije, neovisno o nesto
manje obimnom radnom iskustvu, u suradnji i komunikaciji s poslodavcima su ipak oprezniji
nego li njihovi kolege iz prvog tipa narativa. Cesto ekaju dok s njima ne stupe u nesto blizi
kontakti prije nego li zauzmu neSto snazniji stav vezan uz rad poslodavaca s ucenicima. S

obzirom na opisan profil prema autoricama Vihésantanen, Saarinen i Etaldpelto (2010), ovi bi
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strukovni nastavnici pripadali posljednjem tipu djelovanja, tj. Djelovanje ovisno o stvaranju
odnosa. Autorice opisujuéi ovaj tip isticu da je za njih vazno da imaju neki vid prethodnog
radnog iskustva kako bi mogli demonstrirati stru¢ne kompetencije i zadobiti povjerenje ucenika
1 poslodavaca, no dok ne ostvare kvalitetan odnos s poslodavcima, ne¢e ulaziti u rasprave s

njima. Stoga su skloni suradivati s manjim obrtima i tvrtkama.

U treem tipu narativa nalaze se strukovne nastavnice koje dominantno imaju krace i/ili
negativnije iskustvo rada u mati¢noj struci. Usmjerenije su na pruzanje podrske u¢enicima nego
li na stjecanje i razvoj stru¢nih kompetencija. Cesc¢e takoder koriste veé¢ ostvarene veze s
poslodavcima nego li §to iniciraju nove kontakte, a u komunikaciji s njima su prili¢no oprezne
zbog ideje da bi u sluc¢aju nekih konfliktnih situacija poslodavci mogli odustati od suradnje. S
obzirom na njihovo krace iskustvo rada u struci, takoder se ¢esSc¢e libe ulaziti u strucne rasprave,
medutim nije neobicno da ipak daju preporuke i savjete poslodavcima o tome na koji nain
raditi s ucenicima s obzirom na njihovu dob i potrebe. Iz ovog opisa evidentno je da ove
strukovne nastavnice pripadaju tipu ograni¢enog djelovanja. Vihdsantanen, Saarinen i
Etaldpelto (2010) opisuju ovaj tip strukovnih nastavnika kao one koji nerado ulaze u konflikte
s poslodavcima zbog njihovog moguéeg odustajanja od suradnje te su svjesni da im poslodavci
na neki nacin rade uslugu §to se bave ucenicima. Skloniji su dati preporuke o naéinu rada s

ucenicima, ali ne i stru¢nom sadrzaju tog rada.

Posljedniji tip narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika otkriva one strukovne
nastavnike koji imaju krace 1/ili negativno iskustvo rada u mati¢noj struci. Neki se ipak dodatno
angaziraju u povezivanju s poslodavcima, medutim, s druge strane, kod nekih postoji
razoCaranje s navedenom suradnjom ili osje¢aj da nemaju dovoljno radnog iskustva kako bi se
mogli znacajnije umreZiti s poslodavcima pa onda to niti ne ¢ine. Ako se angaziraju, onda su
vrlo oprezni u komunikaciji s poslodavcima ne zele¢i prekinuti suradnju koju su s njima
ostvarili. U fazama kada su bili zadovoljniji uvjetima i1 na¢inom rada u Skolama su se ¢eSce
angazirali u ovom kontekstu, a kada je to zadovoljstvo opadalo, onda bi se i manje dodatno
angazirali u povezivanju s poslodavcima. U opisu ovog tipa narativa moze se zakljuciti da se
radi o prilagodenom tipu djelovanja (Véhdsantanen, Saarinen i Etaldpelto, 2010). Prema
autoricama ovo su strukovni nastavnici koji su nekada aktivni, a nekada pasivni u kontekstu
ove vrste djelovanja. Skloni su pokazati poslodavcima da imaju znanje iz mati¢ne struke, no ne
interveniraju u njihov rad s uc¢enicima i smatraju da poslodavci s u¢enicima rade jedno, a oni
drugo. Vrlo Cesto nisu osobe kojima bi se poslodaveci ili kolege obracali za savjet vezano uz

suradnju poslodavaca i skole.
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Iz svega navedenog moze se primijetiti prije svega da strukovni nastavnici djeluju samostalno
na proces formiranja i razvoja svog profesionalnog identiteta te da osobne biografije strukovnih
nastavnika imaju snazan utjecaj na opseznost osobnog djelovanja, primarno se ¢ini se radi o
utjecaju obima i kvalitete prethodnog radnog iskustva. S obzirom na ve¢ ranije spomenuta
ocekivanja koja sustav stavlja pred strukovne nastavnike, moze se zakljuciti da strukovni
nastavnici s obimnijim i pozitivnijim prethodnim radnim iskustvom u mati¢noj struci
predstavljaju dodatnu vrijednost Skolama te se lakSe uklapaju u ulogu koja im je zadana,
medutim, iznova valja istaknuti institucijsku ulogu u omogucavanju strukovnim nastavnicima
uvjete za iskazivanje kreativnosti i autonomije u vlastitoj nastavnoj praksi, potom uvjete i
moguénosti za profesionalno usavrSavanje te moguénosti za umrezavanje s poslodavcima. Na
ovaj nacin institucije imaju potencijala osigurati snaznije djelovanje samih strukovnih
nastavnika na vlastiti profesionalni identitet, a u Sirem smislu na kvalitetu svoga rada. U
kontekstu rasprave o djelovanju strukovnih nastavnika na vlastiti profesionalni identitet
osnovni zakljucci proizasli iz rasprave te odgovori na navedeno istrazivacko pitanje su kako
slijedi:

e Osobne biografije igraju snaznu ulogu u kontekstu obima i nacina djelovanja strukovnih
nastavnika na vlastiti profesionalni identitet posebice u kontekstu samoinicijativnog
djelovanja u svrhu promjena u neposrednom okruzenju te djelovanja u kontekstu
povezivanja s poslodavcima.

e Institucijska politike mogu poticati ili ogranicavati djelovanje strukovnih nastavnika

posebice u kontekstu profesionalnog usavrSavanja 1 umrezavanja s poslodavcima.

7.4. Dinamicnost, promjenjivost i viSestrukost profesionalnog identiteta strukovnih

nastavnika

U ovome potpoglavlju referirat ¢e se na dva istrazivacka pitanja, i to: Razvijaju li strukovni
nastavnici visestruki identitet te o kakvom se tipu visestrukog identiteta radi? i Na koji se nacin

profesionalni identitet strukovnih nastavnika mijenjao tijekom vremena?

Naime, pregledom literature utvrdeno je da se ofekuje da strukovni nastavnici razvijaju
viSestruki profesionalni identitet s obzirom na to da prelaskom u sustav obrazovanja strukovni
nastavnici ne smiju napustiti svoj strukovni identitet, a istodobno trebaju razviti i svoj

nastavni¢ki identitet (Viskovic i Robson, 2001). Osim toga, ve¢ je viSe puta spomenuto da se
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ocekuje da strukovni nastavnici budu spona izmedu svijeta rada i1 sustava odgoja i obrazovanja

(Fejes i Kopsén, 2014).

Medutim, ocigledno je ovo ujedno i najveci izazov za profesionalni identitet strukovnih
nastavnika (Andersson i Kopsen, 2015). Kao $to je spomenuto dosadaSnja istrazivanja su
pokazala da se strukovni nastavnici s obimnijim prethodnim radnim iskustvom u mati¢noj struci
uglavnom identificiraju kao stru¢njaci u svom podrucju, a oni koji imaju manje obimno iskustvo
rada u struci uglavnom se identificiraju kao nastavnici (Viskovic i Robson, 2001; Dalton i Smith,
2004; Farnsworth i Higham, 2012; Fejes 1 Kopsén, 2014; Kopsén, 2014; Green, 2015). Medutim,
ovo istrazivanje nudi ponesto drugacije zakljucke s obzirom na to da se u ovom slucaju
strukovni nastavnici s obimnijim radnim iskustvom u mati¢noj struci uglavnom identificiraju
kao nastavnici ili podjednako kao nastavnici i struénjaci u podrucju, dok se oni s manje radnog
iskustva identificiraju ili dominantno kao nastavnici ili dominantno kao stru¢njaci u podrucju
dok je rjedi integrirani identitet. Zaklju¢ak ponuden u ovome radu jest da je navedeno rezultat
ne samo obima ve¢ i kvalitete tog prethodnog radnog iskustva u mati¢noj struci, a onda i obima
1 kvalitete iskustava koje im je kasnije ponudila §kola. Moze se zakljuciti da ¢e prethodno radno
iskustvo imati snazniji utjecaj na proces formiranja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika, a da ¢e potom Skolski kontekst imati snazniji utjecaj na proces razvoja tog identiteta.
Konkretnije, ¢ini se da ¢e kraca iskustva rada u mati¢noj struci te posebice losa iskustva koja
slijede dobra iskustva prelaskom u Skolu ceS¢e rezultirati ,,bijegom*™ od svog strukovnog
identiteta u nastavnicki identitet, dok ¢e obimnija i pozitivna prethodna iskustva rada u struci
rezultirati orijentiranost strukovnih nastavnika spram mati¢ne struke, ali 1 pokuSaj integracije
nastavnickog identiteta u vec postoje¢i strukovni identitet. Medutim, daljnji razvoj
profesionalnog identiteta ¢e ovisiti o uvjetima koje im Skola nudi, moguénostima za
profesionalna usavrSavanja te moguénosti umreZavanja sa svijetom rada. U tom smislu, kao Sto
su naglasili Fejes i Kopsén (2014), poteskoce u razvoju visestrukog profesionalnog identiteta
javljaju se uglavnom zbog toga Sto strukovni nastavnici nemaju sustavnu i organiziranu podrsku
pri stvaranja mreza i odnosa s mati¢nom strukom. Ovo se itekako pokazuje istinito za strukovne
nastavnike, sudionike ovog istraZivanja. Naime, strukovni nastavnici s obimnijim radnim
iskustvom, uglavnom zahvaljujuéi vlastitoj samoinicijativi i dalje su ostali dobro povezani sa
svojom nekadasnjom zajednicom prakse, dok se kod ostalih ¢e$¢e javlja polagani odmak od
mati¢ne struke, jacanje nastavnickog identiteta ili pak odmak i od nastavni¢kog identiteta i od
identiteta maticne struke jer su prethodno bili razo€arani i nezadovoljni na radnim mjestima u

mati¢noj struci, a sada izostaje podrska i u Skolskom kontekstu. lako neki strukovni nastavnici
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s manje obimnim prethodnim radnim iskustvom 1 dalje rabe razlic¢ite kompenzacijske strategije
ne bi li 1 dalje ostali u toku sa maticnom strukom, ¢ini se da je rije¢ o svakodnevnoj borbi koja
nerijetko izaziva frustracije kod strukovnih nastavnika. lako Gustafson (2016) tvrdi da je
udaljavanje od mati¢ne struke duljim stazem u strukovnim $kolama kod strukovnih nastavnika
uobicajeno, istodobno se isti¢e vaznost odrzavanja stabilnog dualnog profesionalnog identiteta
kod strukovnih nastavnika jer davanje prioriteta jednom ili drugom profesionalnom identitetu
narusava uspje$nost obrazovnog procesa u strukovnim Skolama (Fejes i Kopsén, 2014). U
kontekstu ovog istrazivanja valja naglasiti nekoliko vaznih zaklju¢aka vezano uz visestrukost
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Prvim uvidom u samoidentifikaciju strukovnih
nastavnika moglo bi se zakljuciti da prema kategorizaciji Caza i Creary (2016) kompleksnije
strukture profesionalnog identiteta, pri cemu se profesionalni identitet vidi kao integriran,
sastavljen od nastavnickog i strukovnog identiteta, naj¢eS¢e imaju oni strukovni nastavnici s
obimnijim i pozitivnijim prethodnim iskustvom rada u mati¢noj struci te oni koji su se realizirali
u mati¢noj struci i sada zele prenijeti svoja znanja i iskustva na mlade generacije, dobro su
adaptirani u Skolski kontekst i zadovoljni su svojim poslom. Ostali strukovni nastavnici ¢esce
imaju jednostavnije strukture profesionalnog identiteta i to strukture ,,dominacije* pri ¢emu je
jedan identitet podreden drugome ili eventualno ,. kompartmentalizacije* pri ¢emu su identiteti
vremenski uvjetovani. Medutim, detaljnijom analizom bi se takoder moglo zakljuciti da se ¢ak
i kod onih strukovnih nastavnika koji sami kod sebe iskazuju integriran profesionalni identitet
ipak primjecuje dominantnija usmjerenost na mati¢nu struku. Navedeno je evidentno iz
njihovih nastavnickih misija koje su usmjerene isklju¢ivo na stjecanje i razvoj kompetencija u
mati¢noj struci te opstojnost struke, ¢eS¢e zaobilazenje odgojnog aspekta nastavnog rada,
njihovu usmjerenost na profesionalna usavrSavanja u matic¢noj struci te iskazanoj kriti€nosti
spram edukacija vezanih uz stjecanje i razvoj nastavnickih kompetencija. Prema tome, upitno
je mozemo li kod i jednog detektiranog tipa profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika
govoriti o zaista integriranom profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika koji pripada
kompleksnijim strukturama profesionalnog identiteta prema Caza i Creary (2016). Dakle, iako
se moze re¢i da svi strukovni nastavnici, sudionici ovog istrazivanja zaista formiraju i razvijaju
neki vid viSestrukog profesionalnog identiteta, ¢ini se da se ipak najceS¢e dogada da je jedan
profesionalni identitet ipak podredeniji onom drugom §to znaci da bi se trebalo temeljitije voditi
racuna o nacinu tranzicije 1 adaptacije strukovnih nastavnika u Skolski kontekst. To se osobito
odnosi na: programe obrazovanja nastavnika koji se nude strukovnim nastavnicima, a koji, ¢ini
se, ne Cine dovoljno za razvoj njihovog profesionalnog identiteta, zatim nedostatak

strukturiranog mentoriranja pri dolasku u Skolu, nedostatak strukturiranog pristupa
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profesionalnom usavrSavanju strukovnih nastavnika kao i1 na institucionalne propuste u

osiguravanju snaznih mreza i veza s poslodavcima.

Dinamicna 1 promjenjiva priroda profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika jasno dolazi
do izrazaja u ovom istrazivanju pri ¢emu se najradikalnije promjene u njihovom profesionalnom
identitetu dogadaju tijekom tranzicijskog procesa (eng. boundary crossing) iz mati¢ne struke u
0dgojno-obrazovni sustav, odnosno partikularnu $kolu. Naime, sudionici istrazivanja napustaju
jednu zajednicu prakse koja ima svoja pravila, norme, uzuse i vrijednosti te dolaze u za njih
potpuno nov zajednicu prakse koja od njih traZi prihvacanje novih pravila, normi, uzusa i
vrijednosti, ali istodobno ne napustanje u potpunosti svog strukovnog identiteta (Viskovic i
Robson, 2001). Iako neki strukovni nastavnici imaju mirniju tranziciju, a neki nesto burniju, za
sve njih je ovo period pregovaranja profesionalnog identiteta (Wenger, 1998). Mirniju
tranziciju, vidljivo je, imaju oni ¢ije su strukovni nastavnici ¢ije su osobne biografije obiljezene
realizacijom u mati¢noj struci i intrinzicnom motivacijom za dolazak u Skolu, medutim, jednako
je tako iz rezultata ovog istrazivanja postalo evidentno da osim osobnih biografija, snazan
utjecaj na profesionalni identitet strukovnih nastavnika ima njihov Skolski kontekstu,
meduljudski odnosi pa i Sire okruzenje. Navedeno pretpostavlja da se intervencijom u ova
obiljezja profesionalnog identiteta moze mijenjati profesionalni identitet strukovnih nastavnika
s obzirom na to da se ¢ini da promjene u okruzZenju potencijalno imaju snagu iniciranja vlastitog
djelovanja (posebno kod onih strukovnih nastavnika koji su primarno ekstrinzi¢no motivirani
te su im uvjeti rada iznimno vazni) ¢ime se moZze bitno utjecati na zadovoljstvo odabirom
nastavnicke profesije 1 dugotrajnim zadrZzavanjem na ovim radnim mjestima. Dakle, ¢injenica
da je profesionalni identitet sklon promjenama moze biti olakotna okolnost za institucijske i
nacionalne politike jer kljuénim promjenama u mikro i makro sustavima mogu bitno utjecati na
zadrzavanje strukovnih nastavnika u sustavu. Ukratko, zakljucci koji proizlaze iz ovog dijela

rasprave te odgovori na postavljena istrazivacka pitanja su kako slijedi:

e Strukovni nastavnici formiraju i razvijaju viSestruki identitet, no najceSc¢e pripada
jednostavnijim strukturama profesionalnog identiteta pri ¢emu je jedan podreden
drugome.

e Za razvoj integriranog viSestrukog profesionalnog identiteta potrebna je snaznija
podrska strukovnim nastavnicima posebice u periodu tranzicije i adaptacije u Skolski

kontekst 1 nastavni¢ku profesiju.
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e Profesionalni identitet strukovnih nastavnika podloZan je promjenama $to omogucuje
intervenciju u razliita obiljezja profesionalnog identiteta s ciljem dugorocnog

zadrzavanja na radnim mjestima strukovnih nastavnika.

7.5. Formiranje i razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika

Nakon rasprave koju su vodila specifi¢na istrazivacka pitanja valja naposlijetku odgovoriti na
glavno istrazivacko pitanje i ponuditi temeljne zaklju¢ke o tome kako se formira i razvija
profesionalni identitet nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja u Republici Hrvatskoj? Ve¢ je vise
puta tijekom ovoga rada navedeno da je formiranje profesionalnog identiteta nastavnika proces
integracije osobnih znanja, uvjerenja, stavova, normi i vrijednosti s jedne strane i profesionalnih
zahtjeva od strane obrazovnih institucija ukljuéujuci Siroko prihvaéene vrijednosti i standarde
o poucavanju s druge strane (Beijaard et al 2004: 660). Proces podrazumijeva konsolidiranje
profesionalnog 1 iskustvenog znanja (Castafieda, 2014), ovisi o medudjelovanju vanjskih 1
unutarnjih faktora (Rodgers i Scott, 2008) i1 ukljucuje aktivno djelovanje same osobe (Caza i
Creary, 2016). S obzirom na poziciju da je profesionalni identitet promjenjiv, kroz rad se isti¢e
da osim formiranja profesionalnog identiteta treba govoriti i 0 njegovom razvoju Kkoji je
dominantno pod utjecajem mogucnosti daljnjeg usavrSavanja odnosno moguénostima
cjelozivotnog ucenja i razvoja (Rodgers i Scott, 2008; Anspal, Eisenschmidt i Lofstrom, 2012).
Stoga, kao $to je ranije navedeno, u ovome radu formiranje i razvoj profesionalnog identiteta
strukovnih nastavnika podrazumijeva proces koji je pod utjecajem osobnih biografija
pojedinaca, njihovog vlastitog namjernog te izazvanog djelovanja, kao i djelovanja situacijskog

1 Sireg profesionalnog okruZenja.

Rezultati ovog istrazivanja upucuju prije svega na ideju da se profesionalni identitet, to¢nije
receno, disciplinarni aspekt profesionalnog identiteta, zaista razvija od djetinjstva kod onih koji
pokazuju rani interes za odredenu struku. Taj rani interes za odredenu struku nerijetko
usmjerava daljnje profesionalne odluke te se ¢ini da je odabir buduce profesije kod ovih osoba
laksi nego li kod onih kod kojih postoje nedoumice u ovom periodu. Iako nas Savickas (1984)
podsjeca na to da profesionalna zrelost dolazi nesto kasnije te da se rani interesi uglavnom
temelje percepciji onoga Sto tada djetetu predstavlja zadovoljstvo, a ne nuzno na sposobnostima
koje dijete ima, ¢ini se da su neki sudionici istrazivanja ipak usmjerili svoje daljnje
profesionalne odluke ve¢ u djetinjstvu. Mrnjaus 1 Vignjevi¢ (2017) tako isti¢u da recentnija
istrazivanja ipak ne zanemaruju znacaj iskazivanja ranih sklonosti spram odredenog zanimanja

za ishod dugoroc¢nih profesionalnih planova kao i za vaZznost ovih sklonosti za profesionalni
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self. Daljnja integracija u struku dogada se kroz pohadanje srednjih strukovnih skola koje nakon
toga Cesto usmjeravaju i odabir fakulteta te se ¢ini da one osobe koje imaju ovakvu, relativno
pravocrtnu obrazovnu putanju kasnije lakSe donose profesionalne odluke i profesionalni put im
je mirniji 1 laks$i. S druge strane, kontinuirane nedoumice u odabiru srednje Skole te kasnije
fakulteta ¢ini se rezultiraju kontinuiranim traganjem za profesionalnim identitetom koje se kod
nekih osoba nastavljaju i danas. Valja takoder spomenuti da se formiranje profesionalnog
identiteta kod Zena ponekad bitno razlikuje od muSkaraca s obzirom na odabir struke. Naime,
¢ini se da odabir srednjih Skola te fakulteta koje dominantno pohadaju muskarci, odnosno struka
koje se i dalje smatraju ,,muskim strukama“ (u slu¢aju ovog istrazivanja radi se o strukama
poput elektrotehnike, prometa i strojarstva), uzrokuje dodatne nestabilnosti u profesionalnom
identitetu Zena. Prije svega rijec je nerijetko o svojevrsnoj borbi s bliznjima da se upiSe srednje
Skole 1 fakultete koje obrazuju za ove struke, a potom i pitanje integracije u dominantno muska
okruzenja pri ¢emu iako iskustva nisu nuzno negativna, svakako na neki nacin utjecu na

samopercepciju zena koje se nadu u ovim skolama.

U ovom periodu formiranja profesionalnog identiteta ne smiju se zanemariti utjecaji drugih
bliskih 1 manje bliskih ljudi koji su ponekad utjecali na odluke pri upisu u srednju skolu ili na
studij. Ovi su utjecaji kod nekih iznimno pozitivno djelovali na profesionalni identitet sudionika
ovog istrazivanja jer su pomogli u situacijama kada im je bilo tesko odluciti, a kod nekih su ¢ini
se dodatno otezali odabir nametanjem vlastitog misljenja o tome Sto bi osoba trebala upisati $to
je kasnije rezultiralo dodatnim nezadovoljstvom odabirom. Takoder valja spomenuti vaznost
nastavnika, profesora te Skolskog konteksta 1 konteksta na studiju vezano posebice uz razvoj
disciplinarnog identiteta. Naime, iz rezultata istrazivanja vidljiv je snazan utjecaj nastavnika
kroz srednju Skolu i osobito fakultet koji su kod sudionika istrazivanja uspjesno ili manje
uspjesno pobudili zelju za daljnjim bavljenjem strukom te utjecali na to koliko ¢e se sudionici
istrazivanja identificirati sa strukom koju su odabrali. Osim navedenog, zakljucak je ovog
istrazivanja da nastavnici s kojima su se sudionici istraZivanja susreli u ovom periodu imaju
snazan utjecaj 1 na njihov nastavnicki identitet jer su im dali uvid u to $to znaci biti nastavnik
te partikularno Sto znaci biti dobar ili lo§ nastavnik na Sto ¢e se kasnije vrlo Cesto oslanjati i u
svom radu. Sve navedeno isti¢e viSestruku vaznost primarne socijalizacije kroz obrazovni
sustav za strukovne nastavnike ¢ime se potvrduju rezultati dosadasnjih istrazivanja (Cohen-

Scali, 2003; Pifer i Baker, 2013; Sze Goh, 2013).

Proces formiranja profesionalnog identiteta dalje se nastavlja kroz prva, ali i sva naredna

zaposlenja u mati¢noj struci pri ¢emu se ¢ini da su upravo ova iskustva kljuéna za strukovne
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nastavnike 1 njihov profesionalni identitet. Moze se zakljuciti da s jedne strane na nacin
formiranja profesionalnog identiteta u ovoj fazi utjeCe obim, a s druge kvaliteta iskustava na
radnim mjestima u mati¢noj struci. Dodatno valja naglasiti da ¢e ova iskustva takoder utjecati
i na daljnji razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Obimnije i pozitivnije radno
iskustvo u mati¢noj struci ucvrScuje identitet maticne struke, razvija profesionalno
samopouzdanje, omogucuje stjecanje razlic¢itih kompetencija u mati¢noj struci te olakSava
umrezavanje s razli¢itim poslodavcima i drugim vaznim dionicima na trziStu rada. Pozitivnija
1 dugotrajnija iskustva u mati¢noj struci utjecu i na razloge za tranziciju u Skolu s obzirom na
to da se u ovom slu¢aju sudionici uglavnom odlucuju postati nastavnici dobrim dijelom
intrinzi¢no motivirani $to olaksSava prijelaz i adaptaciju u Skolski kontekst. Dodatno, ovakvo
prethodno iskustvo rada u mati¢noj struci pri tranziciji u Skole omogucava laksi prelazak zbog
sigurnosti u vlastite struéne kompetencije $to nerijetko osigurava i pozitivnije odnose s
ucenicima, a pri adaptaciji 1 dugoro¢nom funkcioniranju u Skolskom kontekstu rezultira lak§im
povezivanjem $kole (ucenika) i poslodavaca, snaznijim osobnim djelovanjem u opremanju
Skole, samoinicijativnom pokretanju promjena na razini $kole te aktivnim mijenjanjem vlastite
profesionalne prakse kao 1 snaznijom orijentirano$¢u na profesionalna usavrsavanja u mati¢noj
struci. Kratka i negativna iskustva rada u mati¢noj struci, s druge strane, potencijalno uzrokuju
nestabilnost u identitetu mati¢ne struke §to se posebice istice u Zenskim narativima zbog
iskustava diskriminacije na radnim mjestima $to je kod nekih rezultiralo udaljavanjem od
mati¢ne struke. Ako ovakva iskustva ipak ne uspiju prouzrokovati nestabilnosti u kontekstu
identiteta maticne struke, svakako utje€u na rani odlazak iz mati¢ne struke te na razloge
prelaska u Skolu koji se ¢eS¢e odnose na potragu za boljim uvjetima rada, manje stresnim
poslom te sigurno$¢u radnog mjesta. Pri tranziciji 1 adaptaciji u Skolski kontekst takoder je
vidljiv nesto negativniji utjecaj kracih 1 lo$ijih iskustava u mati¢noj struci, budu¢i da je vidljiva
nesto snaznija sumnja u vlastite stru¢ne kompetencije (dominantno kod Zena), neSto vise
izazova u ostvarivanju dobrih odnosa s ucenicima, smanjenim osobnim djelovanjem u
kontekstu pokretanja promjena na razini Skole te djelovanjem na vlastitu profesionalnu praksu
te viSe izazova u povezivanju Skole i poslodavca ili osobnom angazmanu u opremanju skole.
Navedeni nalazi potvrduju dosadasnja istraZzivanja vezana za vaznost prethodnih radnih
iskustava strukovnih nastavnika za njihov profesionalni identitet (Farnsworth i Higham, 2012;
Fejes 1 Kopsén, 2014; Kopsén, 2014; Green, 2015; Andersson, Hellgren i Kopsén,, 2018;
Andersson i Kopsén, 2018). Medutim, ovo istrazivanje nudi nesto drugaciji zakljucak kada je
rije¢ o samopercepciji strukovnih nastavnika budu¢i da se ¢ini da obim prethodnog radnog

iskustva ne utjeCe na CeSc¢e iskazivanje pripadnosti strukovnih nastavnika maticnoj struci
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neovisno o tome $to se prepoznaje njihova sklonost spram matic¢ne struke u razli¢itim fazama
formiranja 1 razvoja profesionalnog identiteta. Nacin samopercepcije viSe je povezan s
kvalitetom prethodnog radnog iskustva te s dogadajima i iskustvima pri tranziciji i adaptaciji u

Skolski kontekst.

Tranzicija strukovnih nastavnika u Skolski kontekst (eng. boundary crossing) zapravo je prva
faza formiranja nastavnickog profesionalnog identiteta 1 time iznimno vazna faza formiranja i
kasnijeg razvoja cjelokupnog profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. U procesu
formiranja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika u fazi tranzicije u skolski kontekst,
osim osobnih razloga za prelazak koji su pod utjecajem prethodnih radnih iskustava, a ponekad
I sugestija drugih bliskih ili manje bliskih ljudi, vazna su i iskustva programa stjecanja
nastavnickih kompetencija kao prvi susret s teorijom 1 praksom nastavnicke profesije. Na Zalost,
ovo istrazivanje upuéuje na dominantno negativnu percepciju ovih programa pri ¢emu se ¢ini
da programi ne ispunjavaju ulogu koja im je namijenjena u procesu formiranja profesionalnog
identiteta strukovnih nastavnika te je stoga dojam da su oni za strukovne nastavnike vrlo ¢esto
samo formalni uvjet koji moraju ispuniti kako bi dobili radno mjesto. U tom kontekstu, ¢ini se
da se nacionalni kontekst ne razlikuje mnogo od medunarodnog u kojem su takoder detektirani
razli¢iti izazovi u kontekstu spomenutih programa stjecanja nastavnickih kompetencija

(Williams, 2013; Kopsén, 2014)

lako je utjecaj osobnih biografija vidljivo presudan u mnogo¢emu za strukovne nastavnike,
situacijsko 1 Sire drustveno okruzenje takoder se pokazuje iznimno vazno za proces formiranja
te posebno daljnjeg razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. U kontekstu
formiranja profesionalnog identiteta se pritom posebno istice vaznost mentorstva u pocecima
rada kao 1 ostvarivanja dobrih odnosa s u€enicima, ali i s kolegama 1 ravnateljima. Naime, u
ovom periodu strukovni nastavnici se adaptiraju u nastavni¢ku profesiju, ali i u partikularni
Skolski kontekst pa u tom smislu govorimo o formiranju nastavnickog identiteta, ali 1
organizacijskog identiteta strukovnih nastavnika. Rezultati istraZivanja upucuju na to da je
mentoriranje strukovnih nastavnika Cesto nestrukturirano, ponekad nepostojece, a kada je
strukturirano, tendencija je stavljati fokus na formiranje nastavnickog identiteta pri ¢emu se
nerijetko zanemaruje identitet maticne struke strukovnih nastavnika $to posebno utjece na one
koji su se uslijed zbivanja u osobnim biografijama ionako ve¢ udaljili od mati¢ne struke. Stoga
valja primijetiti da uz izazove detektirane u programima stjecanja nastavnic¢kih kompetencija
koji su vazni za formiranje profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika u procesu tranzicije

u Skolski kontekst, strukovni nastavnici nailaze 1 na znacajne izazove u mentoriranju u
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pocecima rada Sto takoder ima posljedice na proces formiranja profesionalnog identiteta

strukovnih nastavnika.

Odnosi s ucenicima drugi su presudan faktor nacina formiranja, ali i daljnjeg razvoja
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika pri ¢emu dobri odnosi s ucenicima i njihove
pozitivne povratne informacije osnazuju nastavnicki identitet strukovnih nastavnika, medutim,
istovremeno, potrebe ucenika nerijetko stimuliraju strukovne nastavnike i na daljnje
usavrSavanje u mati¢noj struci. Stoga se ¢ini da su odnosi s u¢enicima ¢esto presudni za ostanak
u nastavni¢koj profesiji te imaju potencijal mijenjanja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika buduci da imaju utjecaj na razvoj intrinzi¢ne motivacije kod strukovnih nastavnika
za radom u Skoli ¢ak i kod onih strukovnih nastavnika koji dugotrajnije ostaju ekstrinzicno
motivirani. Navedeno tvrde i Boldrini, Sappa i Aprea (2019) koji su u svome istrazivanju
potvrdili da se strukovni nastavnici svakodnevno nose s razliitim izazovima u radu s u¢enicima
$to moze izazvati visoke razine frustracije, no, istodobno, ucenici su ¢esto klju¢ni razlog njihove
dugotrajne motiviranosti za nastavnic¢ki posao. Odnosi s kolegama i ravnateljima Skola imaju
najsnazniji utjecaj na formiranje i razvoj organizacijskog identiteta, medutim rezultati
istrazivanja upucuju na to da su strukovni nastavnici nerijetko izolirani od Sireg kolektiva u
Skoli, ¢esée se povezuju s kolegama sli¢nih interesa unutar stru¢nih aktiva $to je dijelom rezultat
organizacijskog ustroja u Skolama, ali dijelom potencijalno njihove percepcije da se bitno
razlikuju od primjerice nastavnika opc¢ih predmeta ¢ime se takoder potvrduju neka od

dosadasnjih istrazivanja na tu temu (Viskovic i Robson, 2001; Green, 2015).

Navedenom treba dodati i nedostatak institucionalne podrske strukovnim nastavnicima u
kontekstu profesionalnog usavrSavanja kao i u omogucavanju stvaranja mreza s poslodavcima
Sto ne samo da utjee na organizacijski identitet ve¢ 1 na ravnomjeran razvoj cjelokupnog
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. Naime, rezultati ovog istrazivanja upucuju na
znacajne izazove u kontekstu procesa razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika.
Dosadasnja istrazivanja (Vahdsantanen, Saarinen, Etaldpelto, 2010; Chan, 2012; Fejes i Kopsén,
2014; Andersson, Hellgren i Kopsén, 2018; Goodson i Umarik, 2019) isticu vaznost
institucionalne podrske strukovnim nastavnicima kroz proces razvoja profesionalnog identiteta,
medutim, ¢ini se da se proces razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika,
sudionika ovog istrazivanja ipak svodi na osobne projekte pri ¢emu i dalje snaznu ulogu igraju

osobne biografije svakog od nastavnika.

Na koncu, proces formiranja, a posebice razvoja profesionalnog identiteta strukovnih

nastavnika ovisit ¢e dijelom i o Sirem druStvenom okruzenju pri ¢emu se prepoznaje

172



dominantno negativna druStvena percepcija cjelokupnog sustava strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja te potpuno dezavuiranje odredenih zanimanja za koje se neki ucenici obrazuju
te se takoder primjecuje slaba komunikacija obrazovnih politika od strane nacionalnih
obrazovnih politika i Skola, a posebno onda i strukovnih nastavnika. U tim slu¢ajevima, osobne
biografije Cini se opet igraju odlu¢ujucu ulogu u na¢inu na koji ¢e strukovni nastavnici reagirati
na navedeni $iri drustveno-politicki kontekst kao i dosadasnje iskustvo socijalizacije u
neposredni Skolski kontekst. Ovisno o smjerovima osobnih biografija, nafinu tranzicije i
adaptacije u sustav te moguénostima razvoja koje strukovni nastavnici trenutno imaju ¢e na
koncu rezultirati raznolikim samopercepcijama strukovnih nastavnika te, $to je jo$ vaznije,
razli¢itim planovima za buduénost. Strukovni nastavnici koji su ,tragali i pronasli se*“ u
nastavnickoj profesiji tamo i dalje Zele ostati, a oni koji su ,,tragali 1 joS Se traze* planiraju svoju
buduénost u potencijalno nekim drugim karijernim moguénostima. Osim navedenog, planovi
za buducénost koji ukljuCuju ostanak u nastavnickoj profesiji otkrivaju da unato¢ razli¢itim
izazovima s kojima se ovi strukovni nastavnici gotovo svakodnevno susrecu, zadovoljni su
uvjetima rada u $koli i kod njih se razvila intrinzi¢na motivacija za radom u skoli. S druge strane,
planovi koji ukljucuju potencijalnu promjenu radnog mjesta otkrivaju i snaznije nezadovoljstvo

uvjetima rada koji su kontinuirano opstruirali razvoj intrinzi¢ne motivacije.

U Prikazu 3 ukratko se prikazuju faze formiranja i razvoja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika (to¢nije njihovog nastavnickog identiteta) koje zapocinju tranzicijom strukovnih

nastavnika u Skolski kontekst te su prikazani glavni utjecaji u svakoj od opisanih faza.
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Prikaz 3 — Formiranje i razvoj profesionalnog identiteta

Formiranje i razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika

(Faze i najvaZnija obiljezja)

NajvazZnija obiljezja:
- osobna biografija (prethodna
obrazovna i radna iskustva, razlozi
prelaska u skolu, programi za
obrazovanje nastavnika, osobne
vrijednosti i uvjerenja)

Najvaznija obiljezja:
- osobna biografija (prethodna

obrazovna i radna iskustva,
osobne vrijednosti i uvjerenja)

- situacijsko okruzenje (mentorska
i kolegijalna podrska, odnosi s
ucenicima)

Najvaznija obiljezja
- osobna biografija (prethodna

radna iskustva, osobne vrijednosti
i uvjerenja)

- situacijsko okruZenje (kolegijalni
odnosi, odnosi s ucenicima,
institucijska podrska prilikom
profesionalnog usavrsavanja i
umreZavanja s poslodavcima)

- Sire drustveno okruzZenje
(obrazovne politike, drustvena

percepcija strukovnog
obrazovanja)

Najvaznija obiljezja:
- osobna biografija (osobne
vrijednosti i uvjerenja)

- situacijsko okruZenje (kolegijalni
odnosi, odnosi s ucenicima, uvjeti
rada u skoli)

- Sire drustveno okruzenje
(obrazovne politike, drustvena
percpecija strukovnog
obrazovanja)
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8. ZAKLJUCAK

U zaklju¢nom poglavlju ove doktorske disertacije kako bi se opisao znanstveni doprinos ovoga
rada, na temelju teorijskih i empirijskih spoznaja predstavljenih u radu, osvrnut ¢e se na pitanje:
Sto se iz Zivotno-povijesnih pri¢a strukovnih nastavnika moZe nauditi, a §to bi osnaZilo
formiranje i razvoj stabilnog profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika? Nekoliko je
vaznih zakljucaka koje je iznjedrilo ovo istrazivanje o profesionalnom identitetu strukovnih
nastavnika, a odnosi se prije svega na to Sto ukljuuju procesi formiranja i razvoja
profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika te koja se obiljezja profesionalnog identiteta
posebno vazna za strukovne nastavnike. Proces formiranja profesionalnog identiteta strukovnih
nastavnika, moZze se rec¢i, zapoCinje ve¢ u djetinjstvu kada se kroz prve sklonosti spram
odredene struke primjecuje formiranje disciplinarnog ili strukovnog identiteta. Ovaj se proces
nastavlja i vrlo ¢esto osnazuje kroz primarnu socijalizaciju u obrazovnom sustavu (osnovna i
srednja Skola te kasnije fakultet). Iako se u ovom periodu nastavnicki identitet jo§ uvijek ne
formira, iskustva koja buduéi strukovni nastavnici imaju u ovom periodu vrlo Cesto ¢e se
pokazati vaznima za njihov bududi rad te ¢e im oblikovati ideje o tome Sto znaci biti dobar
nastavnik. Formiranje strukovnog identiteta nastavlja se kroz zaposlenja u mati¢noj struci pri
¢emu se socijalizacijom u pripadajucu zajednicu prakse prihvacaju norme, vrijednosti i artefakti
mati¢ne struke te se osim strukovnog identiteta, formira i S$iri identitet profesije, ali 1
organizacijski identitet, uvijek naravno pod utjecajem do tada razvijenih osobnih vrijednosti.
Organizacijski identitet pokazuje se posebno osjetljiv buduci da ukoliko uvjeti rada i vrijednosti
koje se promoviraju u odredenoj zajednici prakse radikalnije odstupaju od osobnih vrijednosti,
utoliko dolazi do ozbiljnih promisljanja o napustanju radnog mjesta. Navedeno je posebno
naglaSeno u zenskim narativima u ovom istraZzivanju. Ponekad su ovakve situacije manje
radikalne pa osobe 1 dalje odlu¢uju ostati u struci i samo mijenjaju radno mjesto, a ponekad su
situacije radikalnije pa se osobe odlucuju i na znacajnije preokrete na svom profesionalnom
putu kao Sto je promjena profesije. Stoga nije neobicno da je motivacija strukovnih nastavnika
za napuStanjem mati¢ne struke uglavnom ekstrinzi¢na, a intrinzi¢na se motivacija javlja
uglavnom kod onih koji nisu imali vrijednosni sraz kod poslodavaca koji bi prouzrocio
napustanje profesije 1 koji su se dugi niz godina zadrzali u struci te se onda odlucili na korak

tranzicije u nastavnicku profesiju.

Dakle, osobne biografije strukovnih nastavnika odlucit ¢e o tranziciji u nastavni¢ku profesiju,

ali ¢e, pokazuju rezultati istraZivanja utjecati i na nacin formiranja nastavni¢kog identiteta.
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Dolaskom u $kolu dolazi do tranzicije u profesiji te organizaciji koja se bitno razlikuje od onih
u kojima su strukovni nastavnici do tada radili. Do tog trenutka, neki strukovni nastavnici su
formirali te su razvijali svoj strukovni identitet, a od ovog trenutka krecu na put formiranja te
razvijanja nastavnickog identiteta koji za njih ne iskljuuje njihov prethodno, ponekad i
dugogodisnje njegovan strukovni identitet. Medutim, ovo je ipak period gubitka buduci da se
oprastaju od svoje nekadasnje profesije te organizacije u kojoj su radili. Proces tranzicije ili
nastavnike pri ¢emu su najistaknutija obiljezja njihovog profesionalnog identiteta njihove
osobne biografije, ali i neposredno situacijsko okruzenje, odnosno Skolski kontekst. Pohadanje
programa za stjecanje nastavnickih kompetencija, pripravnicki staz te iskustva mentoriranja kao
i odnosi s u¢enicima i kolegama presudni su za adaptaciju u novu zajednicu prakse pri ¢emu se
pokazuje da se nedovoljno paznje posvecuje upravo realizaciji potrebe za dualnom
profesionalizacijom strukovnih nastavnika koja se istodobno formalno od njih o¢ekuje. U ovom
procesu tranzicije bi stoga valjalo valorizirati prethodna iskustva koja strukovni nastavnici
donose sa sobom (odnosno njihove osobne biografije) te im omogudéiti da uspjeh u svojoj
nastavnickoj profesiji grade kroz integraciju prethodnih znanja, vjestina 1 vrijednosti te onih
koje ¢e tek ste¢i, odnosno, omoguciti im da internaliziraju ideju da se uspjeh strukovnog
nastavnika ogleda u njihovom integriranom profesionalnom identitetu. Osim §to je navedeno
1znimno vazno u procesu tranzicije i1 adaptacije, posebno je vazno za daljnji razvoj njihovog
profesionalnog identiteta pri ¢emu snaznu ulogu ima situacijsko, ali i Sire druStveno okruZenje.
Institucionalne te nacionalne obrazovne politike, iako formalno prihvadaju i podrzavaju
dvostruku profesionalizaciju strukovnih nastavnika, odnosno njihov visestruki profesionalni
identitet, ne ¢ine dovoljno na operativnoj razini da se proces integracije njihovog
profesionalnog identiteta zaista dogodi. Strukovni nastavnici nailaze na prepreke u kontekstu
profesionalnog usavrSavanja kao i u kontekstu umrezavanja s poslodavcima na trzistu rada te
se vrlo Cesto oslanjaju na svoje osobne biografije pri ¢emu ¢e ovisno o obimu i kvaliteti
prethodnih iskustava neki biti aktivniji te djelovati na vlastiti profesionalni identitet, a neki ¢e
biti ogorceniji i pasivniji. Dodatno, primjecuju da Sire drustveno okruzenje dominantno
dezavuira njihovu profesiju te sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja opcenito, a da
se promjene uglavnom sporo i nesustavno dogadaju pa i u tom slucaju ovisno o osobnim
biografijama te iskustvima u tranziciji i adaptaciji u svoju novu profesiju, neki su strukovni
nastavnici proaktivni, a neki reaktivni u noSenju s navedenim izazovima. Dakle, moze se reci
da je proces formiranja i razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika njihov mali

osobni projekt u kojem oni pronalaze zadovoljstvo uglavnom u radu s u¢enicima i odnosima S
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najblizim kolegama i suradnicima te su ovisno o prethodnim iskustvima manje ili vise uspjesni
u prihvacanju i realizaciji svoje dvostruke uloge u sustavu. Sve navedeno neminovno utjece na
njihovo trenutno zadovoljstvo nastavnickim poslom, ali i na njihove buduce planove, odnosno,
ostanku ili odlasku iz nastavniCke profesije. Medutim, buduci da je ovo istrazivanje takoder
potvrdilo da je profesionalni identitet dinamican te da je kontinuirano u procesu promjena, ne
moze se iskljuciti moguénost da razli¢itim intervencijama moze do¢i do integracije njihovog
viSestrukog profesionalnog identiteta ¢ak i u slu¢ajevima kada je on ozbiljnije narusen. U tom
kontekstu valja dati preporuke o tome na kojoj razini se mogu uciniti koje promjene kako bi se

navedeno ostvarilo.
Sto mogu udiniti strukovni nastavnici?

e (Graditi kvalitetne i pozitivne odnose sa svojim ucenicima te kod njih razvijati
profesionalni identitet mati¢ne struke

e Koristiti svoja prethodna znanja i iskustva rada u mati¢noj struci u svojoj nastavi kako
bi u¢enicima priblizili profesiju za koju se obrazuju

e U slucaju nedostatka radnog iskustva u mati¢noj struci raditi na kompenzaciji tih znanja
i iskustava kroz razmjenu iskustava s drugim kolegama u, i izvan $kole

e Samostalno se i aktivnho angazirati u vlastitom profesionalnom usavr$avanju
nastavnickih kompetencija te kompetencija u mati¢noj struci ne zanemarujuci pritom
niti jedno niti drugo

e Suradivati s drugim strukovnim nastavnicima, ali i nastavnicima op¢ih predmeta u svrhu
poboljsanja vlastite nastavne prakse, ali 1 uklju¢ivanja u $iru zajednicu prakse

e Ostvarivati suradnju s kolegama iz drugih Skola te biti u kontaktu s institucijama
visokog obrazovanja

e Ostvarivati suradnju s poslodavcima te se angazirati u razli¢itim projektima povezivanja
ucenika i poslodavaca

e Inicirati i/ili sudjelovati u odgojno-obrazovnim promjenama na institucionalnoj,
lokalnoj i nacionalnoj razini

e Aktivno, iz svoje pozicije, raditi na podizanju ugleda i statusa strukovnih nastavnika te

sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u cjelini
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Sto mogu uéiniti visoko$kolske institucije koje nude programe stjecanja nastavnickih

kompetencija?

e Valorizirati prethodna radna iskustva strukovnih nastavnika u svrhu ostvarivanja
kvalitete u njihovom budu¢em nastavnom radu

e Uvesti sadrzaje strukovne pedagogije u programe stjecanja nastavnickih kompetencija

e Osnaziti strukovne nastavnike za odgojno izazovne situacije s kojima ¢e se suociti u
nastavnoj praksi

e Sto je vise moguce koristiti aktivne metode poucavanja te promovirati suradni¢ke oblike

rada u nastavi
Sto se moZe udiniti na razini §kole u kojima se strukovni nastavnici zaposljavaju?

e Valorizirati prethodna radna iskustva strukovnih nastavnika u svrhu ostvarivanja
kvalitete u njihovom nastavnom radu

e Osigurati ucenje kroz pripravnicki staz uz iskusnog i kvalitetnog mentora koji ¢e kod
strukovnih nastavnika poticati stjecanje i razvoj nastavnickih kompetencija, ali 1 daljnji
razvoj kompetencija u mati¢noj struci

e Omoguciti strukovnim nastavnicima prilike za profesionalno usavr$avanje u mati¢noj
struci (posebice dugotrajnije) te u nastavi unutar i izvan Skole

e Ostvarivati formalne mreze s poslodavcima koje strukovni nastavnici mogu koristiti u
svome radu

e Ostvarivati formalne mreze s drugim strukovnim $kolama i institucijama Vvisokog
obrazovanja koje strukovni nastavnici mogu koristiti u svome radu

e Kontinuirano raditi na omogucavanju adekvatne opreme za rad u nastavi

e Poticati strukovne nastavnike na pripremu 1 provedbu razli¢itih projekata koji
omogucuju njima i uenicima razvoj novih 1 relevantnih kompetencija

e Omoguciti strukovnim nastavnicima aktivnu participaciju u promjenama koje se zbivaju
na institucionalnoj razini te ih poticati na aktivno djelovanje u tijelima i udrugama kroz
koje mogu utjecati na nacionalne obrazovne politike

e Aktivno raditi na podizanju druStvenog ugleda i statusa skole te strukovnih nastavnika
1 ucenika koji se obrazuju u trogodiS$njim 1 CetverogodiSnjim programima koje Skola

nudi
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Sto se moZe uéiniti na razini Ministarstva (nacionalnih obrazovnih politika)?

e U policy i1 strateSkim dokumentima podjednako valorizirati stjecanje 1 razvoj
kompetencija u mati¢noj struci te nastavni¢kih kompetencija kod strukovnih nastavnika

e Ukljuciti strukovne $kole te partikularno strukovne nastavnike u proces kreiranja i
realizacije odgojno-obrazovnih promjena u sustavu strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja

e Jasno komunicirati svrhu i potrebu promjena u sustavu strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja strukovnim nastavnicima

e Kreirati odrzivi okvir za ostvarivanje formalnih mreza izmedu strukovnih $kola i
poslodavaca

e Omoguciti strukovnim nastavnicima prilike za profesionalno usavr$avanje u mati¢noj
struci (posebice dugotrajnije) te u nastavi

e Kontinuirano raditi na adekvatnom opremanju strukovnih skola

e Kontinuirano raditi na podizanju druStvenog statusa i ugleda strukovnog obrazovanja

opcenito kao i strukovnih nastavnika i ucenika

Navedene preporuke ujedno su i doprinos ove doktorske disertacije u aplikativnom smislu, dok
je znanstveno-spoznajni doprinos evidentan u pruzanju cjelovite slike o procesu formiranja i
razvoja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika te razumijevanju svih do sada
evidentiranih obiljezja njihovog profesionalnog identiteta $to je vidljivo kako u teorijskoj
sistematizaciji tih obiljezja u poglavlju 4, tako i u proizaslim tipovima narativa o
profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika. U nacionalnim znanstveno-istrazivackim
okvirima ne pronalazi se slino istrazivanje te stoga predstavlja novitet 1 utire put novim
istrazivanjima u ovome podrucju. Moze se stoga re¢i da je ovo istrazivanje otvorilo
mnogobrojna pitanja neka od kojih se namecu kao zanimljiva pitanja za buduca istraZivanja na
ovu temu. Jedna od tema koju bi valjalo dalje istraziti jest pitanje Zenskih prica o
profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika. Naime, usprkos koriStenju tehnike
maksimalne varijacije u uzorkovanju, nije se naislo na strukovne nastavnice koje imaju onoliko
obimno iskustvo rada u mati¢noj struci kao njihovi kolege iz prvog tipa narativa O
profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika. U tom kontekstu, valjalo bi istraziti koliko su
Cesti takvi slucajevi medu strukovnim nastavnicama te je li tada proces formiranja 1 razvoja
njihovog profesionalnog identiteta slican onome strukovnih nastavnika iz prvog tipa narativa o

profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika. Jednako tako, ¢ini se da strukovni nastavnici
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nerijetko s ucenicima uspijevaju ostvariti vrlo pozitivne odnose te su oni na koncu iznimno
vazni za njihov profesionalni identitet te posredno i ostanak u profesiji unato¢ ponekad i
radikalnijem nezadovoljstvu drugim uvjetima rada. Vazno bi stoga bilo dodatno istraziti
posebnosti ovog odnosa i to ne samo i1z pozicije strukovnih nastavnika ve¢ 1 iz pozicije ucenika.
Naravno, svako od obiljezja profesionalnog identiteta dodatno bi valjalo istraziti kako bi se §to
bolje razumjelo ove kompleksne procese te se takoder otvara moguénost nadogradnje

predlozene sistematizacije obiljezja profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika.

Naposlijetku je potrebno neSto reéi i o ograniCenjima ovog istrazivanja. Prije svega, valja
raspraviti 0 mogucénostima generalizacije rezultata ovog istrazivanja. Polit i Beck (2010)
citirajui rad Firestone-a (1993) opisuju tri tipa generalizacije: statisti¢ku, analiti¢ku i transfernu
te pritom iznose i mitove i ograni¢enja povezane S njima. Prije svega valja re¢i da ovo
istrazivanje ne moze zbog Svoje prirode teziti Statistickoj generalizaciji kojoj je svrha primijeniti
tendencije uzorka na ukupnu populaciju, no budu¢i da ovome istrazivanju to i nije bila svrha,
moze Se govoriti o analitickoj i transfernoj generalizaciji. AnalitiCka generalizacija tezi razviti
konceptualizacije ljudskog iskustva te razlikovati informacije koje su zajednicke vise sudionika
istrazivanja ili su specifi¢ne samo za neke sudionike istrazivanja. Na ovaj na¢in se omogucuje
generalizacija iz specifi¢nih slu¢ajeva na Sira teorijska razmatranja $to se postize rigoroznom
induktivnom analizom (Polit i Beck, 2010). U tom kontekstu, u ovome istraZivanju moze se
govoriti o realizaciji analiticke generalizacije buduci da su induktivan pristup u analizi rezultata
te detaljni opisi pojedinacnih te zajednickih pric¢a sudionika istraZzivanja omogucili induktivne
generalizacije koje se odnose na fenomen profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika koji
se istrazivao. S druge strane, transferna generalizacija odnosi se na moguénost primjene
rezultata istraZivanja na jednoj grupi ljudi na drugu gupu ljudi u sli€énim uvjetima, medutim o
mogucénosti transfera odlucuju Citatelji koji procjenjuju primjenjivost rezultata istrazivanja na
vlastito okruZenje, a ostvaruje se kroz bogate opise sudionika istrazivanja te njihovog konteksta
(Polit i Beck, 2010). Osim §to je ovo istrazivanje tezilo detaljnim opisima pri¢a sudionika
istrazivanja, tehnika maksimalne varijacije pri odabiru uzorka omogucila je uvid u price
sudionika istrazivanja s razli¢itim biografijama koji dolaze iz razli¢itih konteksta $to moze
doprinijeti mogucénosti transfera dobivenih rezultata istrazivanja. Medutim, valja posebno
naglasiti da je u narativnim istraZivanjima naglasak na tome da ne treba ocekivati da ¢e ishodi
jedne ili vise sakupljenih prica biti primjenjivi na razli¢ite uzorke ve¢ da Citatelj treba odrediti
jesu li ispricane pri¢e dovoljno kongruentne i koherentne pri ¢emu se uvjerljivost ispri¢anih

prica ogleda u moguénosti teorijskog potkrijepljenja dobivenih rezultata te vidljivim
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razmatranjem alternativnih interpretacija podataka (Webster i Mertova, 2007). Navedeno je u
ovom istrazivanju vidljivo iz viSestruke analize narativnih podataka koja je rezultirala
formuliranjem tipova narativa o profesionalnom identitetu strukovnih nastavnika kao i u
detaljnoj raspravi o rezultatima istrazivanja te se u tom smislu moze rec¢i da u okviru onoga §to
sama metoda istrazivanja trazi u kontekstu moguénosti generalizacije, ovo istrazivanje nema

vidljivih ogranicenja.

No, ograni¢enja koja dodatno treba istaknuti prakticne su metodoloske prirode te mogu biti
vazna za buduca sli¢na istrazivanja. Naime, Poslijediplomski (doktorski) studij Pedagogija na
Filozofskom fakultetu u Rijeci podrazumijeva pohadanje doktorskog studija koji je usmjeren
na definiranje teme te izradu nacrta istrazivanja koji zahtijeva teorijski okvir istrazivanja te ideje
o metodologiji koja ¢e se u istraZivanju koristiti. U praksi to rezultira relativno obimnim
istrazivanjem dosadasnjih teorijsko-empirijskih spoznaja. S druge strane, kvalitativna, te
posebice narativna istrazivanja, kao §to opisano u metodoloskom poglavlju ovoga rada, su po
svojoj prirodi izviruéa, odnosno, njeguju induktivni pristup pri ¢emu je cilj izvoditi zakljucke
iz samih podataka, a ne primjenjivati na podatke ve¢ postojece teorije (Bruce et al, 2016).
Teorijski okvir koji je izraden u procesu izrade nacrta stoga je na neki na¢in buduce istraZivanje
ve¢ stavio u odredene okvire te se definirao fiksni uzorak istrazivanja. Potonje je rezultiralo
nastavkom intervjuiranja sudionika istrazivanja neovisno o tome S$to se tijekom provedbe
istrazivanja primijetila saturacija podataka $to bi inace bio znak da se moze stati s provodenjem
intervjua. Iako navedeno nije naruSilo integritet ovog istraZivanja, valjalo bi imati na umu da
kvalitativna paradigma te pristupi unutar nje ponekad zahtijevaju fleksibilniji i otvoreniji
pristup u pripremi 1 realizaciji istrazivanja te je u skladu s time vaZno planirati i formalne uvjete

i kriterije koji se moraju zadovoljiti u okviru doktorskih studija.
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PRILOZI
Prilog 1

PROTOKOL NARATIVNOG INTERVJUA

OSOBNE BIOGRAFIJE

PRETHODNO OBRAZOVNO ISKUSTVO

Ajmo prvo malo razgovarati o vaSem Skolovanju. Recite mi, od kuda ste vi? Tamo ste pohadali
1 osnovnu i srednju Skolu? Cega se najjasnije sjecate iz perioda srednje Skole? Jeste 1i voljeli
Skolu? Po ¢emu najvise pamtite Skolu?

Neki kazu da su oduvijek znali $to bi htjeli biti u zivotu, jeste li vi tada ve¢ znali? Kada se to
kod vas iskristaliziralo?

Sto se dogadalo na kraju srednje $kole? Kakvi su vam bili planovi?
I skola je zavrsila, $to je onda bilo?

| tako ste upisali studij. Jeste li osjetili veliku promjenu u odnosu na srednju skolu? Kako je to
bilo u pocetku, je li vam se studij odmah svidio?

Tijekom studija, jeste li imali neke krize, vaznije dogadaje koje biste istaknuli? Kako pamtite
taj period? Sto ste voljeli, $to niste voljeli? Kakvi su bili profesori?

PRETHODNO PROFESIONALNO ISKUSTVO

Sto ste zamisljali da éete raditi kad zavrsite studij? A gdje ste se onda i kako zaposlili? Opisite
mi ukratko koji su bili vaSi zadaci na tom poslu, kako ste se snasli? Je li vas netko uvodio u
posao?

Je li to bilo vase jedino radno mijesto prije rada u 8koli ili ste jo§ negdje radili? Sto najvise
pamtite s drugih radnih mjesta na kojima ste radili? Jesu li ova iskustva bila vazna za vas? Na
koji nacin?

MOTIVI ZA PRELAZAK U OBRAZOVNI SUSTAV | PRVA ISKUSTVA (boundary
crossing)

I kako je onda doslo do toga da se zaposlite u sustavu obrazovanja? Koji su bili vasi motivi za
dolazak u srednju strukovnu $kolu? Sto ste oéekivali da ¢e biti vasa zaduzenja?

Ispricajte mi neSto viSe o pocecima rada u Skoli, tko vas je uputio u zaduzenja koja Cete imati,
kako ste se vi osjecali u tom periodu 1 kako je to razli¢ito od onoga kako se danas osjecate?
Kako ste se snasli u nastavi? Jeste li vam netko pomagao, savjetovao vas tijekom ovog perioda?

Sto biste rekli da je bilo najvaznije §to ste u prvoj godini nauéili? Kako su se vasa zaduZenja
mijenjala kroz godine? Sto sve danas radite?

INICIJALNO NASTAVNICKO OBRAZOVANJE

194



Kada ste dosli raditi u Skolu, od vas se zahtijevalo 1 da prodete program stjecanja pedagoskih
kompetencija? Gdje ste prosli ovaj program? Mozete li mi ukratko ispricati o vasem iskustvu s
programom. Jeste li zadovoljni njegovom kvalitetom i mislite li da vam je pohadanje programa
pomoglo u vasem radu u nastavi, na koji nacin?

SITUACIJSKO OKRUZENJE

ODNOS S UCENICIMA

Kakav je odnos ove ustanove prema ucenicima? Kako se to odrazava na vas rad? Biste li rekli
da imate slobodu u svome nastavnom radu i kako se ta (ne) sloboda ostvaruje? Kako biste
opisali svoj odnos s uc¢enicima i kakav je on danas u odnosu na pocetke rada u $koli?

Je li vam 1 zaSto vazno ostvariti dobre odnose s u¢enicima i koji su izazovi tog odnosa? Od koga
ste najvise naucili o radu s ucenicima i kako je to u€enje izgledalo?
ODNOS S KOLEGAMA

A $to biste rekli o svome odnosu s kolegama u $koli. Kakav je taj odnos danas u odnosu na
pocetke vaseg rada u Skoli? Kako biste opisali medusobne odnose medu svim kolegama?

POTPORA INSTITUCIJE U KONTEKSTU UVODENJA NOVIH NASTAVNIKA U
POSAO

Jeste 1i na pocetku svog radnog odnosa u Skoli dobili mentora nastavnika, posjec¢ivali
njezinu/njegovu nastavu ili on/ona posjecivao vasu? Ima li Skola neke razvijene mehanizme
uvodenja novih nastavnika u posao, opiSite mi malo kako je to izgledalo?

POTPORA INSTITUCIJE U KONTEKSTU OSIGURAVANJA PROFESIONALNOG
RAZVOJA

Sada kada ste na ovom radnom mjestu ve¢ neko vrijeme $to biste mi mogli re¢i o mogu¢nostima
struénog usavrsavanja. Uspijevate li biti u toku s najnovijim spoznajama unutar vase discipline?
A koliko imate prilika za unaprjedenje nastavnickih kompetencija (metode 1 oblici poucavanja,
inkluzija ucenika s posebnim potrebama, razredna klima 1 sl.). Koliko ¢esto imate mogucénost
oti¢i na neko stru¢no usavrSavanje?

Suraduje 1i 1 na koji nacin vaSa Skola s gospodarstvom? Kako se to odraZzava na vas$ rad s
ucenicima? Koliko vam je vazno da se Skola povezuje s gospodarstvom?

OSOBNO DJELOVANJE

Koliko smatrate da moZete samostalno djelovati na svoj rad, primjerice u kontekstu povezivanja
gospodarstva i nastave? Koliko ste ukljuceni u realizaciju strucne prakse ucenika? Kontaktirate
li redovito s predstavnicima iz gospodarstva? Koliko su oni uklju€eni u kreiranje kurikuluma?

Imate 1i moguénost samostalnog uvodenja nekih promjena u svoj nastavni rad? Je li se to
mijenjalo s vremenom?
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SIRE DRUSTVENO OKRUZENJE

OBRAZOVNE POLITIKE

U posljednje vrijeme se nesto intenzivnije prica o strukovnom obrazovanju, koliko je ono vazno
za gospodarski napredak i kako slijede neke vece promjene kao npr. osnivanje centara
kompetentnosti, intenzivnije povezivanje s gospodarstvom i sl. Kakvo je vaSe osobno iskustvo,
primjecujete li neke vaznije pomake i koliko mislite da se promjene u obrazovnim politikama
odrazavaju u praksi?

STATUS I PERCEPCIJA STRUKOVNOG OBRAZOVANJA U DRUSTVU

Sto biste rekli kakav status ima strukovno obrazovanje u nasem sustavu obrazovanja? Kakva je
druStvena percepcija strukovnog obrazovanja i njegove vaznosti i uvidate li i neke razlike
izmedu pojedinih strukovnih $kola i njihovom statusu? Odrazava li se to na neki nacin na vas
rad?

VISESTRUKOST i DINAMICNOST IDENTITETA

Kada biste se morali odrediti, dozivljavate li sebe viSe kao nastavnika ili kao predstavnika svog
zanimanja? Zasto mislite da je tome tako? Je li se to kako sebe dozivljavate (kao nastavnika ili
predstavnika svog zanimanja) mijenjalo s vremenom od pocetaka rada pa do sada? Mozete li
opisati $to je najviSe utjecalo na te promjene.

OSOBNA UVJERENJA | VRIJEDNOSTI

Kako su vasi bliznji reagirali na vasu odluku o promjeni karijere? Kako je kroz godine rada
izgledao vas privatni Zivot, jeste li uspijevali uskladiti profesionalne 1 privatne obveze? Osjecate
11 se ponekad preoptere¢eno? Tko vam je privatno najveca podrska i ¢ime se ta osoba bavi?

Koliko ste zadovoljni svojim poslom i pozicijom u $koli? Jeste i razmisljali o promjeni posla?
Kako vi vidite znacaj i ulogu strukovnih nastavnika?

I za kraj, kada biste mogli jednom rijecju opisati vase dosadasnje iskustvo rada u skoli, ta rijec
bi bila...?
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Prilog 2

SUGLASNOST SUDIONIKA ISTRAZIVANJA

za sudjelovanje u kvalitativnom istrazivanju za potrebe doktorske disertacije pod nazivom
Formiranje i razvoj profesionalnog identiteta nastavnika strué¢no - teorijskih sadrzaja u
Republici Hrvatskoj

Istrazivac/ica: Bojana Vignjevi¢ Korotaj

Institucija: Filozofski fakultet u Rijeci, Odsjek za pedagogiju

Kratak opis teme istraZivanja

Istrazivanje provodi doktorandica Bojana Vignjevi¢ Korotaj s Filozofskog fakulteta u Rijeci,
Sveucilista u Rijeci, u svrhu izrade doktorske disertacije pod nazivom: Formiranje i razvoj
profesionalnog identiteta nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja u Republici Hrvatskoj.
Navedeno istrazivanje u kojem pristajete sudjelovati ima za cilj istraziti, opisati 1 razumjeti
proces formiranja i razvoja profesionalnog identiteta nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja s
prethodnim iskustvom rada u svojoj struci te identificirati faktore koji utje¢u na formiranje i
razvoj profesionalnog identiteta strukovnih nastavnika. U tu svrhu provodi se terensko
istrazivanje u obliku polustrukturiranih dubinskih intervjua s nastavnicima stru¢no-teorijskih
sadrzaja zaposlenima u razli¢itim strukovnim Skolama u Republici Hrvatskoj. Istrazivanje je
odobreno od strane Etickog povjerenstva Filozofskog fakulteta u Rijeci.

Opis procesa istrazivanja

U svrhu prikupljanja podataka potrebnih za realizaciju osnovne svrhe istrazivanja i odgovora
na istrazivacka pitanja, istraZivacica provodi polustrukturirani dubinski intervju s nastavnicima
strucno-teorijskih sadrzaja iz razli¢itih podrucja struke te iz razli¢itih strukovnih Skola na
podrucju Republike Hrvatske. Za potrebe analize podataka, intervju se snima diktafonom, a
snimljeni materijal se kasnije Sifrira 1 transkribira (pretvara u pisani dokument pogodan za
analizu podataka).

Mogu¢i rizici i dobici

Nema rizika povezanih s ovim istrazivanjem osim koriStenja Vaseg dragocjenog vremena. Ne
postoji takoder niti direktan (osobni) dobitak. Medutim, rezultati ovog istrazivanja u fokus
stavljaju neposredna profesionalna iskustva strukovnih nastavnika te mogu pomoéi u
formiranju smjernica za kvalitetno obrazovanje, osposobljavanje i razvoj strukovnih nastavnika
u Republici Hrvatskoj.
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Pravo na odbijanje i odustajanje

Kao $to ste slobodno odabrali sudjelovati u istrazivanju, slobodni ste i odustati u bilo kojem
trenutku. Takoder, mozete odbiti odgovoriti na pitanja koja smatrate neugodnim.

Povjerljivost

Sve informacije koje podijelite tijekom intervjua ostaju povjerljive. Nitko osim istrazivacice
koja Vas intervjuira nece imati pristup tim podacima niti u obliku audio-zapisa niti u obliku
dokumenta. Kvalitativna metodologija koja ¢e se koristiti u analizi osigurava da iskoristeni
podaci ne mogu ni na koji nacin ukazivati na Vase ime te preko njih nece biti moguce
rekonstruirati Vas identitet.

Dostupni izvori informacija

Ako imate dodatnih pitanja mozete kontaktirati istrazivaca/icu, Bojanu Vignjevi¢ Korotaj, na
sljede¢i br. telefona: 051 669 213 ili mobitela: 091/ 5877856, te e-mail adresu:
bojana.vignjevic@uniri.hr

AUTORIZACIIA

Procitao/la sam i razumio/razumjela ovaj informirani pristanak te pristajem sudjelovati u ovom
istrazivanju. (snimljeno)

Potpis istraZivacice : Datum:

Potpis sudionika istrazivanja:

Informirani pristanak potpisan je u dva primjerka od kojih jedan pripada sudioniku istrazivanja,

a drugi istrazivacici.
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Prilog 3

Refleksivni dnevnik

DATUM INTERVJUA: 9.7.2018.
MIJESTO INTERVIJUA: kabinet za stru¢nu nastavu, izvan radnog vremena

Sa sudionikom istrazivanja nasla sam se na njegov zahtjev u $koli u njegovom stru¢nom
kabinetu. Pomalo sramezljiv, na kraju je rekao da se osjecao kao da je na radiju, ali ipak je
priznao da mu je bilo ugodno. Medutim, generalno je zauzeo nesto oprezniji pristup u razgovoru,
u smislu da svoju profesionalnu pricu gradu s puno razmisljanja. Vrlo fokusirano odgovara na
pitanja, nema puno digresija i generalno ne pric¢a puno. Kada je gotov s onim §to ima za reéi o
nekoj temi, kaze: ,,i to je moje misljenje pa se nasmije @“. Pokusala sam mu zato kroz
razgovor davati prostora, dopustati tiSinu, ali onda sam na kraju 1 postavljala dosta potpitanja

da potaknem razgovor.

Kako je dugo godina proveo u struci na visokim pozicijama, razlog zbog kojeg se odlucio do¢i
raditi u Skolu jest primarno obitelj i osje¢aj da je malo zapao u monotoniju s poslom. Vise puta
istice da mu i danas stizu ponude za posao u struci, ali da se ne bi sada bas odluc¢ivao na to vise.
Neovisno o dugom staZzu u mati¢noj struci, a oskudnijem iskustvu rada u nastavi, osjeca
se kao nastavnik $to je jako zanimljivo i u suprotnosti s onim §to govori literatura!!
Prvenstveno se ¢ini da je to zbog odnosa s ucenicima. Priprema i vodi u¢enike na drzavna
natjecanja i tu ima osjec¢aj postignuca, o natjecanjima je pricao i nakon zavrsSetka razgovora —
kako su ti u€enici jako dobri, iz proslih generacija su njegovi ucenici sada na fakultetu 1 jako
dobro napreduju. Cini mi se dak da je u dva navrata rekao: prosle godine "sam" bio prvi, a ove

"sam" drugi — treba provjeriti u transkriptu.

Dosta mu je vazan taj odnos s u¢enicima, kada smo krenuli o tome pricati, na njima se najdulje
zadrzao §to je vrlo sliéno kao i ostali nastavnici s kojima sam pri¢ala. Cini se da je taj odnos
ipak nekako krucijalan za profesionalni identitet strukovnih nastavnika. Aktivan je, pomaze
opremiti Skolu, povezuje se s firmama iz inozemstva da bi se osigurala nastavna sredstva i
pomagala jer bez toga, tvrdi, strukovna Skola ne moze funkcionirati. Takoder istie vaZnost
prethodnog iskustva u struci za strukovne nastavnike jer na neki nac¢in "logi¢no je da poucavas

ono §to si i sam bio" — ovo je viSe puta ve¢ ponovljeno kroz intervjue — VAZNO!

lako primjecuje da je status strukovnog obrazovanja nesto podredeniji u sustavu i da ima razlika

medu Skolama, ne stjece se dojam da misli kako je njegova Skola loSa iako je svjestan da postoje

199



bolje opremljene Skole. Ravnatelja u nekoliko navrata istice kao vaznu i sposobnu osobu zbog
koje skola napreduje, a meduljudski odnosi su dobri. Vodstvo $kole kao vaZzan element — treba

imati na umul!
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Prilog 4

Prepri¢ana prica (Restorying) i trodimenzionalna analiza pojedina¢nog sluc¢aja

Anina prica

Anina prica izgradnje profesionalnog identiteta pretezito je fokusirana na veliku ljubav prema
struci koju je odabrala i razli¢itih nacina na koje se borila da se svojom strukom na koncu i bavi.
U nekoliko navrata tijekom svoje zivotne price, bavljenje svojom strukom mora odgoditi te to
iistice. Prvi puta se to dogada odabirom srednje skole kada odustaje od pohadanja Zeljene skole
na preporuku majke koja se prisje¢a svog svakodnevnog putovanja u istu Skolu te joj upravo
zbog toga savjetuje da u Skolu ide u svome gradu na $to Ana i pristaje. Srednja Skola protjece
bez vecih problema te tamo razvija svoju ljubav prema jezicima koju je u nju usadila jos
nastavnica u osnovnoj Skoli (uvijek govorim kako mi je to najbolji profesor u Zivotu jer je kroz
neku lakocu nas, mislim, nekako s lakoéom smo ucili taj jezik i mislim da mi je bas usadila tu
ljubav prema engleskom jeziku). Nakon toga ju opet ljubav prema struci vodi na zeljeni fakultet.
No i na fakultetu tijekom prve dvije godine dozivljava razo€aranje jer joj se €inilo da se zapravo
uopce ne bavi strukom, medutim, situacija se popravila zadnje dvije godine i opet je u njoj raslo
zadovoljstvo strukom koju je odabrala (Pa...onako 1. i 2. godina mi je to bilo vise opcenito da
nisam, da sam mislila da sam fulala faks jer mi je to bilo sve preopcenito, a 3. i 4. godinu sam
shvatila da je to, to. Svih 4 godine se svode na 3. i 4. godinu nekako, tamo je onda bila prava
struka, ono sto sam ja htjela i Sto sam ja upisala). Kada govori o iskustvima na fakultetu, kao
Sto je 1 vidljivo, fokus je opet na struci i na tome koliko je imala priliku baviti se strukom tijekom
studija. Fakultet za nju nije kontekst druZenja i intenzivnog studentskog Zivota, dapace, studira
zajedno s prijateljicom koja joj je kontinuirana poveznica s njezinim domom pa tako i odlaze
redovito vikendima kuci ¢ime ne prozivljavaju tipican studentski zivot. Vodena svojom, sada
ve¢ dugogodiSnjom Zeljom da se bavi svojom strukom, ve¢ na posljednjoj godini studija
pronalazi posao u struci koji je za nju posao iz snova. (Nakon faksa sam htjela svakako se
zaposliti u (struci) s obzirom da sam iz (naziv grada) i to je bila onako moja Zelja i moj san, to
je, mislim, (struka) i nista drugo i odmah, odmah, mislim ve¢ 4. godina faksa sam isla raditi na
(radno mjesto u struci) i odmah s (tog radnog mjesta), kako sam diplomirala, tako su nas uzeli
na testiranje za pripravnike, nas par cura, medu njima mene i moju najbolju prijateljicu
tadasnju, jos jednu, isto kolegicu s faksa i iz srednje Skole i nas su zaposlili u (naziv firme) i ja

sam mislila to je super, to je to). Pripravnicki staz za Anu je bio izvor velikog zadovoljstva.
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Dobro se snasla na radnome mjestu, a organizacijska klima u firmi bila je iznimno dobra pa je
kao pripravnik imala priliku pro¢i sve odjele firme ¢ime je dobila uvid u funkcioniranje ¢itavog
sustava, ali je uspjela pronaci i svoje mjesto u tom sustavu. Upravo u ovom kontekstu vidljiva
je njezina asertivnost i probojnost jer isti¢e kako je direktoru dala jasno do znanja da ne Zeli
raditi u jednom od odjela gdje se nije vidjela, ¢ak 1 po cijenu otkaza (Prije toga je bilo nesto
sitno isto kao (naziv odjela), to mi se nikako nije svidalo, to sam bas onako odbila pod cijenu
otkaza, to sam rekla, to nije uopce posao za mene, to bas...ve¢ onda sam znala da ja to ne zelim
raditi). Na koncu je dobila mjesto u odjelu firme u kojem se jako dobro snalazila i posao joj se
jako svidao, medutim jednako tako, Ana je imala aspiracije za daljnje napredovanje u firmi te
joj je zelja bila jednoga dana postati direktoricom (...ja sam to bas voljela, onako, to je isto,
meni je bio zanimljiv posao, iako jako puno njih kazu da kako mi to moze biti zanimljivo ...1I to
mi je bilo super i sve onako, svidalo mi se i tako, ali, uvijek sam htjela nesto vise, nesto, nisam
htjela stati na tome). No, njezinu situaciju bitno je promijenilo majéinstvo. Naime, Ana je
zatrudnila i nakon toga otiSla na porodiljni, a kad se vratila, firma joj je ponudila stalan posao
u istom odjelu, ali u drugome gradu. lako je pristala na ove uvjete, kada je pocela raditi, shvatila
je da joj zahtjevno radno vrijeme i svakodnevno putovanje ne ostavlja dovoljno vremena za
obiteljski zivot §to joj predstavlja prioritet te odlucuje dati otkaz i traziti drugi posao (Negdje u
tom periodu sam ostala trudna i onda sam otisla na porodajni i kad sam se vratila s porodajnog
su mi ponudili posao (ime odjela), ali u (ime drugog grada) s obzirom da je (naziv firme)
spajao, centralizirala se ta uprava i ti neki odjeli i medu prvima je krenuo (naziv odjela u kojem
je radila) i tako sam isla i ja. I...nisam mogla, nisam uspjela, zato Sto je to posao koji se radi
po cijele dane jer kad su izvjestaji, to je ono, doslovno samo se spava i radi i nista drugo i to je
sve bilo meni super dok sam ja bila sama, dok nisam imala dijete i muza. Medutim, u tom nekom
periodu kad sam ostala trudna i kad sam se vratila na posao i to u drugi grad i kad moram
raditi do 8 sati na vecer. Vec¢ su me upozorili "znas da ce to biti do 9 h, 10 h, drugi dan ve¢ od
7 h i mi tebi mozemo izaci u susret tu i tamo, medutim ne uvijek" i moj muz je onda opet otisao
raditi negdje isto u tom periodu i ja sam, onda smo odlucili da to jednostavno nema smisla jer
da... mislim da s financijske strane to nije bilo ne znam kakva placa da bi se meni sad isplatilo,
da ja moram, tako da sam ja odlucila tu prekinuti to i dala sam otkaz ja jer mi je mala bila
cijeli dan s mamom, a imala je samo godinu dana i to mi je bila bitnija stvar nego...nego taj
posao tamo). Vaznost obiteljskog Zivota nekoliko puta isti¢e te na taj zivotni aspekt stavlja
prioritet bez obzira na sve ranije spomenute aspiracije o rukovode¢em mjestu i velikom
zadovoljstvu koje prati njezino prvo radno mjesto. lako ostavlja ovo radno mjesto, ne

odlucuje u potpunosti prestati raditi, iako su relativno dobro financijski zbrinuti jer joj suprug
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ima dobro radno mjesto. U tom periodu, trazi bilo kakav posao te se vrlo brzo i zaposljava u
drugoj firmi na poslu koji nije pretjerano povezan s njezinom strukom i ovdje zapocinju novi
problemi. Osim $to navedeno radno mjesto nema previse poveznica s njezinom strukom koju
toliko voli, dodatni problem javlja se na osobnoj, vrijednosnoj razini, naime, posao Koji
svakodnevno mora raditi kosi se s njezinim vrijednosnim sustavom i jako joj teSko pada ovakav
nacin rada (Dan danas kada udem u (firmu), imam grc u Zelucu. Nikad vise ne zelim ic¢i tamo
raditi jer mi je to bilo onako grozno...kao psiholog sam bila tamo. Oni bi mi sve ispricali, kako
je njima tesko, kako oni ne mogu i tako to i onda sam ja sve to prozivljavala, a nisam bila
odgovorna da li...ali nisam ja odlucivala nego netko drugi iznad mene koji je morao vidjeti
cjelokupnu sliku...A mene je to boljelo, meni je to bilo jako tesko i tako da ovoga, onda sam
htjela i¢i negdje, bilo gdje raditi). Osim toga, na osobnoj razini javlja se opet isti problem kao
1 na proSlom radnom mjestu, a to je da opet nema dovoljno prostora i vremena za obiteljski
zivot koji joj je toliko bitan jer joj se kako kaze cijeli Zivot vrti oko firme , a vrlo ¢esto nema niti
godisnji odmor jer joj u zadnji trenutak nadredeni jave da to vrijeme mora iskoristiti za neki
teCaj ili edukaciju. Iako tada pronalazi nacin da se u manjem obimu i privatno bavi svojom
strukom, promislja o promjeni stalnog posla i odlucuje pokusati pronaci posao u skoli. Ova
odluka nailazi na iznenadenje 1 nevjericu medu njezinim prijateljima, ali i na podrSku njezine
majke koja vjeruje da ¢e odlaskom u §kolu imati vise slobodnog vremena za obitelj (Jako su se
cudili (smijeh), zasto? Je bas to nase drustvo, nekako svi su, svi su se cudili zato Sto im nije bilo
Jjasno otkuda sad skola, zasto Skola "pa Sta ce ti to, to je dosadno”, ja govorim "pa ne, zasto bi
bilo dosadno?" i nikome nije jasno kako ja to mogu raditi jer valjda misle, ne znam, svi mi tako
kazu da ne bi nikad mogli i moj muz isto kaze da on ne bi nikad nije mogao raditi u Skoli i nije
mu uopce jasno kako je meni to super, kako se meni da sjediti s tim ucenicima cijeli dan. Tako
da, svima je bilo jako cudno, nikome nije to bas leglo. Samo je mojoj mami je bilo to kao super
,,sad ¢es imati vise vremena ', a onda je shvatila da ga imam sve manje). | u procesu odlaska u
Skolu se samostalno angazira, osobno se javlja ravnatelju Skole s obzirom na to da sjedi i u
Skolskom odboru, da ako se otvori mjesto nastavnika u Skoli da bi ona bila zainteresirana. S
obzirom na dotadasnja iskustva, Skola zapravo za nju nije bila neocekivani odabir, naime,
uzimajuéi u obzir njezinu dugogodi$nju ljubav prema struci, a istodobnu potrebu da vise
vremena posveti obitelji, skola je bila relativno logi¢an odabir jer joj moze pruziti moguénost
da ono §to je naucila u struci prenosi dalje, da 1 dalje na neki nacin ostane u kontaktu sa svojom
strukom, a istovremeno da ima dovoljno autonomije da upravlja svojim radnim vremenom s
obzirom na to da ne mora u $koli nuzno provoditi punih 8 sati. Medutim, iako joj je ravnatel]

najavio otvaranje natjecaja na koji se 1 prijavila, javljaju se poteSkoce zbog obveze poloZenog
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strucnog ispita, koji ona naravno u tom trenutku nema, ali odmah zbog toga upisuje program
pedagosko-psiholoske izobrazbe kako bi §to prije polozila stru¢ni ispit. Medutim na to se mjesto
prijavljuje druga osoba s ve¢ polozenim stru¢nim ispitom. Ove ju okolnosti opet vracaju
privremeno na ranije omrazeno radno mjesto. Medutim, i dalje je uporna u svom pothvatu te
ipak nastavlja pohadati program pedagosko-psiholoske izobrazbe kako bi polozila strucni ispit
bez obzira na ovaj privremenu prepreku u trazenju radnog mjesta u Skoli. Vazno je napomenuti
da je spomenutim programom relativno zadovoljna, medutim didaktiku opisuje kao
traumaticnu uglavnom zbog profesora, a isti¢e 1 veliki nedostatak programa u kontekstu
njegove prakti¢nosti. Kako je odlu¢na u svojoj namjeri da se zaposli u skoli, uspijeva pronaci
posao u drugoj skoli kao zamjena, a potom dobiva i ponudu rada na dijelu satnice, ali na
neodredeno vrijeme u trecoj Skoli. Nakon godine dana ovakvog rada u dvije skole, otvara se
prostor u $koli u kojoj se prvotno htjela zaposliti, takoder u dijelu satnice, ali s ugovorom na
neodredeno te pristaje tada raditi paralelno u dvije Skole na dijelu satnice. Medutim, cijeli ovaj
proces se pocinje komplicirati i kulminira upravo polaganjem strucnog ispita. Naime, program
pedagosko-psiholoske izobrazbe ju je, kao $to je re¢eno, nedovoljno pripremio u praktiénom
smislu, a dodatno, $kola koja ju je prijavila za stru¢ni ispit, ju uopce za to nije pripremila. Nigdje
nije dobila mentora, nitko ju nije uvodio u posao, a niti pripremao za nastavu i sve je navedeno
rezultiralo time da nije iz prvog pokusaja polozila stru¢ni ispit. Ona, iako svjesna da se Skola
koja ju je prijavila za stru¢ni ispit nije pripremila za to, ipak na neki na¢in opravdava cijelu ovu
situaciju osobnom kaoti¢nom profesionalnom situacijom zbog promjena u radnom statusu i
radu u tri razli¢ite $kole i u firmi u kratkom vremenu (Skola me prijavila za strucni ispit i mene
nije nitko pripremao za nista, za strucni ispit, znaci apsolutno nista. Ja sam dosla u (drugu
Skolu u kojoj je radila privremeno), oni su valjda smatrali, ja nisam mislila da me treba netko
pripremati dok nisam vidjela kolegicu koja se istovremeno zaposlila kao i ja, mislim, cura s
faksa, dobila svog mentora, ona ju je pratila, ona joj je stalno pregledavala pripreme, dolazila
na sat, sve. Meni je dosao jedanput netko na sat, pedagoginja ja mislim mozda jednom i
ravnatelj jednom. U Skoli koja me prijavila nikad nitko. Onako, to je bilo sve nekako na vrat na
nos, nista nije bilo poslozZeno. (...) i ja sam dosla na strucni ispit skroz nepripremljena, ono sto
mi je netko poslao, netko rekao, tako, cure koje su mi nesto prenijele i pala sam usmeni dio. To
me je onako bilo dotuklo do kraja i onda sam shvatila da ja nisam pripremljena. Oni su mene
pitali ,, pa Sta vi niste imali mentora“ ja govorim ,,ne, kakvog mentora, Sta ja sam trebala imati
mentora? meni su rekli da meni mentor ne treba“ i oni su bili iznenadeni, onako sokirani, da
kakav je to nacin, ali ustvari to je bio jedan cijeli splet okolnosti, tako se sve nekako izdesavalo

da sam iz jedne Skole u drugu, pa u meduvremenu nisam ni bila u Skoli, znaci 4 mjeseca nisam

204



bila uopcée zaposlena nego sam radila  na drugom radnom mjestu, nisam znala da ¢u se vratiti,
Skola me bila prijavila na taj strucni ispit i to je sve nekako bilo, onako, kaoticno). Osim §to je
nedostatak bilo kakvog mentoriranja u samim poc¢ecima rada u Skoli rezultirao padom stru¢nog
ispita, dodatno je doveo i do toga da se opcenito za pomo¢ u nastavi mora obracati onim
kolegicama koje su bile spremne pomoci, za pomo¢ jer je u nastavu usla samo s uputom tu Smo
stali i idi u razred. U mnogo¢emu se samostalno snalazila na samim poc¢ecima i puno se za
nastavu pripremala, vodila je i prakti¢an rad ucenicima tako da joj je bio iznimno tesko i
zahtjevno. Ono Sto ipak istiCe je da se upravo njezino prijasnje iskustvo rada u ranije navedenim
firmama pokazalo kao visestruko korisno. Prije svega, sadrzajno je primijetila da ucenicima
puno gradiva moze prikazati prakticnim primjerima $to joj je uvelike olakSalo rad s njima jer
ucenike vrlo ¢esto zanimaju upravo prakti¢na iskustva. S druge strane, prethodna radna mjesta
naucila su ju §to to znaci naporno raditi pa joj niti napor u Skoli nikada nije predstavljao veliki
problem, dapace, vrlo €esto je preuzimala i danas preuzima dodatne poslove u skoli. Upravo u
tom kontekstu u nekoliko navrata spominje kako ju ponekad frustrira stav kolega u Skoli koji
tvrde da im je tesko, a ne znaju kako je to raditi u privatnim firmama (Uc¢ila sam sve, spremala
se, onako pripremala. Tu sam imala jako mali razred, po par ucenika samo tako da mi nije bilo
to tako tesko. I vodila sam praksu, pa sam, nisam bila skroz u nastavi, nisam imala punu satnicu
i onda to nije bilo tako, ono, tako naporno. Ali, valjda, ja sam, ne znam, ja uvijek kazem da su
mene firme naucile na intenzivan rad, onako, i onda ja kad cujem da je njima ovdje tesko nesto,
Jja jos uvijek to ne mogu shvatiti. Ja dodem doma sva bijesna i ljuta kako je njima sve to tesko.
Ova mi kaze ,,ona mora i¢i kuli cistiti, onda mora i¢i kuhati rucak*, mislim, ja sam u firmi bila
od 7 ujutro do 10 na vecer i nije postojalo ni ovako ni onako, nije nitko pitao da li ¢u ja stici
skuhati rucak ni nista i onda je meni sve sada to, jos uvijek mi je cudno, ali svako malo mi kaze
muz ,,cekaj, cekaj, doci ées i ti kao i oni* (smijeh). Ali ja ne mogu, ja ¢im nemam, ¢im imam
praznog nekog hoda ja si trazim jo$ nesto novo. Jer ono predajem i u obrazovanju odraslih,
tako da si i to onako... ,,i Sta jos i to ti treba?* , ,,da pa moram popuniti sve.*) Osim toga,
Skolski kontekst za nju je bio svojevrstan Sok 1 zbog ,kulture Sutnje* pri ¢emu nitko ne zeli
postavljati vazna pitanja i nitko otvoreno ne govori o problemima na koje nailazi u
svakodnevnom radu i funkcioniranju skole. Po njezinoj procjeni ova se situacija dogada zbog
straha S$to je njoj bilo i ostalo potpuno nerazumljivo (Oni nitko, dan danas nitko nista ne pita,
Jja stalno nesto pitam i to me...mislim ta situacija i cijela ta prica je mene naucila da se moram
sama za sebe boriti, da ¢e ovdje svi Sutiti, a ja nisam naucena na takav rad jer u privredi i tako
to, tamo svi stalno nesto pitaju i stalno su neke teme oko bilo cega, a ovdje svi nekako Sute i svi

su nekako...onako...lakse ¢emo proci ako ne pitamo nista). Usprkos svim poteSkocama pri
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pocecima rada u Skoli, rad s ucenicima joj se odmah svidio, osobito u cetverogodisnjim
programima gdje je mogla primijeniti u nastavi ono sto je naucila u realnom sektoru, medutim,
predmeti koje je predavala kontinuirano su joj se mijenjali te iako joj to niti danas ne predstavlja
veliki problem, ipak shvaca da je to na pocetku dijelom bilo zbog toga Sto je bila najmlada i
zadnja je dosla pa nije imala priliku birati koje ¢e predmete raditi. Upravo ovaj odnos ,,stariji
vs. mladi nastavnici“ pokazuje se vaznim u $koli prema njezinom iskustvu te zahvaca razlicite
segmente posla, a njoj osobno predstavlja otegotnu okolnost o ¢emu ¢e dodatno biti rijeci nesto
kasnije. U nastavi s uc¢enicima joj je u pocetku bilo teSko postizati disciplinu u razredu s
obzirom na to da nije bila sigurna $to ucenicima smije reci, a $to ne i koje su potencijalne
pedagoske mjere kojima se mogla posluziti u slu¢aju neprimjerenog ponasanja ucenika. U tom
smislu, najvise je potpore i savjeta dobila od svojih kolegica, uglavnom onih koje su zavrsile

nastavnicke smjerove i predavale su opcée predmete.

Danas je u nastavi mnogo sigurnija $to je rezultat sada ve¢ viSegodi$njeg iskustva rada i to,
kako je spomenuto, u dvije razli¢ite Skole. Svake naredne godine dobivala druge predmete i
programe te nova zaduzenja i kontinuirano se morala adaptirati na nove uvjete u tom smislu.
Njezina kontinuirana ljubav prema struci rezultirala je time da se nastavi privatno baviti
strukom, ali 1 da se povezuje s realnim sektorom kroz svoje privatne veze ¢im je vise moguce.
Osim §to nalazi u tome osobnu satisfakciju, primjecuje da je to od osobitog znacaja za kvalitetu
njezine nastave 1 ostvarivanja dobrih odnosa s ucenicima. Naime, zbog njezine dobre
povezanosti s realnim sektorom uspijeva konkretizirati gradivo koje predaje, a dodatno vrlo
¢esto preuzima ulogu spone izmedu ucenika 1 potraznje za kadrom u realnom sektoru $to je
onda dobrobit i za firme i za uéenike (Govorim im stalno konkretne primjere s obzirom da sam
Jjako vezana uz svoju bivsu firmu jer mi te prijateljice, jako puno ih tamo radi, kako sam ostala
s njima dobra, jedna s kojom se intenzivno druzim, naravno ona je direktorica i stalno prica o
firmi i stalno prica o problemima, s radnom snagom, s prednostima, nedostacima ovoga, onoga
I ja toj djeci sve to pricam jer ja mislim da je njima tako najbolje da ih uvedem na trziste rada,
ono Sto njih ceka. Ne znam, recimo, neka zanimanja, da shvate da su oni ustvari jako vrijedni
jer da njih nema, da ih je jako malo i da mogu, da mogu ako su jako dobri, da mogu jako dobro
profitirati u Zivotu. Onda nekako na taj nacin mislim da, kroz tu praksu da doprinosim toj djeci
na neki nacin). Njezina osobna suradnja s realnim sektorom neophodna je i zbog toga Sto
udzbenika iz struke ili nema ili su u potpunosti zastarjeli pa samostalno mora prikupljati i
kreirati nastavne materijale koji su u skladu s novostima koje se zbivaju u struci. Medutim,

valja istaknuti da Skole opcenito nemaju dobru formalnu suradnju s realnim sektorom cak ni

206



kada je pitanje obavljanja stru¢ne prakse jer se poslodavci teSko odlucuju primiti u¢enike na
struénu praksu. Ako se pak odluce primiti ih, to nije garancija da ¢e ta strucna praksa biti
kvalitetno organizirana i odradena. Istovremeno, ona se tesko odlucuje komentirati ucinjene
propuste u organizaciji i realizaciji strucne prakse zbog straha da Skola ne izgubi i ono malo
poslodavaca s kojima je Skola ostvarila suradnju. U ovakvim okolnostima stoga, koristi osobne
veze s realnim sektorom kako bi kontinuirano drzala dobru razinu kvalitete svoje nastave, ali i

kako bi kontinuirano radila na sebi.

Kao $to je ve¢ receno, svida joj se raditi s uCenicima, no, isti¢e da je rad s njima kompleksan i
izazovan, ponajvise zbog njihovih osobnih situacija koje su vrlo ¢esto nepovoljne i nerijetko
rezultiraju njihovim problemati¢nim ponasanjem u razredu te potpunom nezainteresirano$éu za
sadrZaje koji se obraduju. U ovakvim uvjetima, priznaje da ponekad ima teskoca u shvacanju
svoje uloge nastavnika. Naime, obje Skole u kojima radi prilicno su usmjerene na brigu o
ucenicima, a svrha te brige je da su svi u $kolama usmjereni na to da ucenici zavrse srednju
Skolu i pronadu zaposlenje koje ¢e im onda omoguciti izlazak iz potencijalno losih Zivotnih
uvjeta. Medutim, ona osobno u tom smislu ima podvojene osjecaje jer, iako razumije teske
situacije u kojima se neki ucenici nalaze i pokazuje suosjecanje i razumijevanje za njih, s druge
strane vrlo joj tesko pada ¢injenica Sto se nedovoljno paznje posvecuje onim ucenicima koji se
trude, rade i pokazuju velik interes za struku (Imamo jednu jako super psihologinju koja uvijek
gleda nekako prije njih nego nas, kako bi njih zastitila, evo ja sam imala jucer situaciju da sam
trebala zakljuciti praksu nedovoljan ucenici fali puno sati i tako to i onda sam dosla se
savjetovati sa ravnateljicom, psihologicom, pedagogicom, Sto da radimo, da li da to nekako
izvucemo ili da s obzirom da bi joj to mogla biti treca, da pada razred, maturantica, ako padne
razred gubi pravo Skolovanja, nije prvi put, vec¢ je pala razred i onda mi je rekla psihologica
stvari koje nisam niti znala o toj curi i onda kad gledam s te strane, ono, ne znam, dijete romske
obitelji, jedina koja ce zavrsiti Skolu, znaci oni nisu Skolovani, obiteljska situacija je losa, otac
veliki problem i tako sve to, kao i ona je sve te godine imala neke ispade i tako. | ja govorim
"da, ja sad sve to razumijem, znaci mi Zelimo zastiti to dijete i pomoci joj da ona zavrsi tu Skolu
i da se negdje zaposli" jer pitanje je da li ¢e sutra se ona vratiti u Skolu i poloziti si neke razlike,
neki tecaj ili nesto, vierojatno nece). Cesto joj se u tom kontekstu &ini da je posao nastavnika
istovjetan onome Sizifa, medutim, ono gdje ipak pronalazi veliko zadovoljstvo su povratne
informacije koje nakon nekog vremena dobije od ucenika ili njihovih roditelja, a koje govore
da su njezini ucenici ili dobili dobar posao ili su upisali fakultet upravo zahvaljujuéi tome Sto

ih je ona motivirala. U tome, ¢ini se, ona nalazi pravi smisao onoga Sto radi kao nastavnik.

207



Iako su ucenici manje-vise sli¢ni u obje Skole u kojima radi, odnosi s kolegama i organizacijske
klime u jednoj i drugoj Skoli u mnogoc¢emu se razlikuju. Jedna je skola u urbanijem podrucju
dok je druga skola u kojoj radi u manjem mjestu. U vecéoj Skoli, odnose i kolektiv procjenjuje
dobrima te se tamo ugodno osje¢a, dok je u manjoj Skoli doZivjela separaciju strukovnih
nastavnika 1 nastavnika op¢ih predmeta kao i starijih 1 mladih nastavnika. Ovo opisuje
anegdotom u kojoj joj je bilo receno da se u zbornici premjesti na drugo mjesto jer je zadnja
dosla i jer tu trebaju biti profesori matematike i hrvatskog. 1 u kontekstu moguénosti stru¢nog
usavrSavanja postoje velike razlike izmedu dviju Skola. U vecoj Skoli, odlazak nastavnika na
strucno usavrsavanje se snazno potice od strane ravnateljice te ima mogucénost sama predloziti
struna usavrsavanja na koja bi isla §to joj je na koncu uglavnom i omoguéeno. U manjoj skoli
tih mogucénosti nema, dijelom zbog nedostataka financija, a dijelom opet zbog Cinjenice §to je
zadnja dosla, a stru¢na usavrSavanja se uglavnom nude starijim profesorima (...jer kako sam
zadnja dosla pa onda nekako prednost imaju vise ovi stariji kolege i to stalno mi se to tako
deSava, evo sad sam izgubila i mjesto u zbornici, ja govorim ,,pa mozda sa Sezdeset ¢u imati
svoje mjesto u zbornici i oti¢i ¢u na strucno usavrsavanje ) Medutim, i u ovom segmentu se
primjecuje njezina osobna angaziranost pa stoga na vlastitu inicijativu odlazi na edukacije
vezane uz pisanje EU projekata jer smatra da ¢e realiziraju¢i ovakve projekte u skolama u

kojima radi, razvijati i vlastite kapacitete i kompetencije.

Sto se ti¢e obrazovnih politika, ne vidi da se nesto konkretno jo§ dogada, anticipira promjene
vezane uz reformu strukovnog obrazovanja iako ne zna tocno §to bi se trebalo zbivati. Ono §to
Jju ponajvise zalosti u ovo $iroj slici jest status njezine struke. Naime, iako primjecuje da postoji
potraznja kadrova iz struke, istodobno smatra da se ovaj sektor pomalo urusava zbog statusa
ovih zanimanja u drustvu. U ovakvim okolnostima, ona smatra da se struka sama za sebe mora
izboriti (ba$ kao Sto se i ona na neki nacin izborila kroz svoju profesionalnu pri¢u). Dodatno
primjecuje da je drustvena percepcija strukovnog obrazovanja losa 1 da roditelji ne zele svoju
djecu dati u strukovne Skole nego u gimnazije. Sve ovo uzrokuje smanjen upis djece u
zanimanja u struci te smanjivanje kriterija za upis u ove $kole §to je potencijalno opasno za
opstanak Skola koje obrazuju upravo te kadrove. No, ova negativna percepcija strukovnih
zanimanja kojima ona predaje ju osobno ne pogada previse, odnosno, ne zamara se s time kako
ju drugi percipiraju kao strukovnog nastavnika. Sebe dozivljava kao kombinaciju stru¢njaka u
podrucju i nastavnika strukovnih predmeta, ali prednost ipak daje svojoj struci. Neovisno o
tome Sto sada vise radi kao nastavnika nego kao turisticki djelatnik i dalje osje¢a jaku

povezanost sa strukom 1 trudi se biti kontinuirano u korak s promjenama koje se dogadaju, Sto
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joj, kako procjenjuje, pomaze raditi nastavnicki posao bolje i1 kvalitetnije. U njezinom slucaju
je ¢ini se posao nastavnika, odnosno rad u skoli postao kanal koji joj je omogucio da se i dalje

bavi svojom strukom koju toliko voli.

Iako je u skolu izmedu ostalog otisla kako bi imala viSe vremena za svoju obitelj, primjecuje
da je i u skoli sada puno posla i da nema toliko slobodnog vremena, medutim, priznaje da joj
Skola ipak dopusta fleksibilnost 1 svojevrsnu slobodu koju nije imala kada je radila u realnom
sektoru. Takoder isti¢e da ima vise godi$njeg odmora te joj se ponekad ¢ini da se nastavnici
previse zale s obzirom na to da ipak imaju vise slobodnog vremena od nekih drugih profesija.
Veliku osobnu potporu pruza joj njezin suprug koji ju je podrzavao u svim dosadasnjim

profesionalnim odlukama.

lako je trenutno zadovoljna svojim poslom i pozicijom u obje $kole i s vremenom je zavoljela
nastavnicki posao i dalje nije sigurna da Zeli ostati Citav zivot raditi u Skoli. Razmislja o ideji
da se vrati u realni sektor raditi svoju struku iako joj je sigurnost radnog mjesta u $koli i dalje
bitan razlog zbog kojeg bi ostala u obrazovnom sustavu. Primjecuje vaznost strukovnih
nastavnika i sebe vidi kao sponu izmedu realnog sektora i obrazovnog sustava te svoju ulogu
vidi u tome da ucenicima pokusa Sto zornije prikazati svijet koji ih ¢eka nakon S§to zavrSe
srednju Skolu. Drago joj je da je donijela odluku da ode raditi u Skolu te svoje cjelokupno
iskustvo rada u Skoli opisuje s rije¢ju ,,uzivancija“. Iz svega navedenog bi se moglo zakljuciti
da je Ana usprkos razli¢itim preprekama i poteSko¢ama na koje je nai$la kroz svoje iskustvo
rada u Skoli, ipak uspjela razviti uz svoj profesionalni identitet, koji je intenzivno vezan za
struku, i profesionalni identitet strukovnog nastavnika. Njezin profesionalni identitet koji je
¢vrsto vezan uz struku je vjerojatno rezultat velike ljubavi prema struci, pozitivnog iskustva
rada u svojoj struci u firmi s kojom i danas odrzava kontakte kao i privatnog bavljenja svojom
strukom. S druge strane, u Skolama u kojima radi je imala razli¢ita, ponekad destabiliziraju¢a
iskustva u smislu kolegijalnih odnosa, moguénosti stru¢nog usavrSavanja i sveukupne loSije
percepcije strukovnog obrazovanja opcenito, ali i partikularnih zanimanja za koja se njezini
ucenici obrazuju, dok je s druge strane nasla veliko zadovoljstvo u radu s ucenicima kao i
sigurnost radnog mjesta i relativno veliku autonomiju u kreiranju radnog vremena ¢emu je tezila
otkad je otiSla iz realnog sektora. Destabilizirajuéi faktori na koje je nailazila i jo§ uvijek nailazi

u radu u $koli moguci su razlozi njezinog promisljanja o potencijalnom vrac¢anju u realni sektor.
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Interakcija (osobna i

drustvena)
OSOBNA

e Primjetna
ljubav prema
struci kroz
srednju Skolu i
fakultet

e Zadovoljstvo
prvim radnim
mjestom do
trenutka kada
zasniva obitelj

e Nezadovoljstvo
drugim radnim
mjestom zbog
sraza u
osobnim
vrijednostima

e Stavljanje
prioriteta na
obiteljski Zivot
—razlog
konacne odluke
o0 odlasku u
Skolu

e Sigurnostu
nastavi zbog
prethodnog
radnog iskustva

¢ Rad u skoli kao

kanal za

PROSLOST

Kontinuitet (proslost-

sadasnjost-buducnost)

Situacija (kontekst)

KONTEKST, VRIJEME,
MJESTO

Srednja Skola nije

Zeljena, ali je ¢ Srednja Skola kao

zadovoljna

Razdoblje na fakultetu

bez veéih dogadaja i °
problema

Prvo zaposlenje-

ispunjenje sna o
Drugo zaposlenje -izvor
nezadovoljstva

Poceci rada u Skoli .
prepuni komplikacija
Program inicijalnog o
obrazovanja

nastavnika- relativno

korisno i pozitivno

iskustvo

Promjene u

zaduZenjima dogadaju

se svake godine do

danas .

SADASNJOST

Rad u nastavi i s
ufenicima  zahtjevan,
ali ispunjavajuci
Korisnost prethodnih

iskustava za rad danas
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¢ekaonica za fakultet i
struku

Fakultet — kontekst
razvoja ljubavi prema
struci

Prva firma — dobro
organiziran, zahtjevan
I izazovan kontekst
Druga firma —vrlo
nepovoljan kontekst
Dvije $kole - dva
razli¢ita konteksta —
jedna dobra i
posloZena
organizacijska klima,
druga loSija i manje
posloZena
organizacijska klima
Nacionalni obrazovni
kontekst — nebriga o
sustavu koji je
opterecen

nelogi¢nostima



bavljenje
strukom

e Negativna
percepcija
nacina rada u
skoli

e Rastrganost
izmedu brige za
ucenicima i
pripremanja
ucenika za
realnost koja ih
¢eka

e Samopercepcija
— struka ima
prednost pred
nastavni¢kim
identitetom

e Biti strukovni
nastavnik je
vazan posao

e Osjecaj
zadovoljstva
poslom je
prisutan

DRUSTVENA

e VazZnii
utjecajni
nastavnici se
pojavljuju
tijekom

obrazovanja

Ostvarivanje suradnje
s realnim sektorom i
pitanje formaliziranja
te suradnje

Problemi u
mogucénostima
stru¢nog usavrsavanja
Dobra ravnoteza
privatnog i

profesionalnog Zivota

BUDUCNOST

Buduénost Skole
neizvjesna zbog
nedostatka ucenika
Vlastita buduénost
neizvjesna-mogucéa

promjena posla
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Kolegica na
fakultetu-
poveznica s
domom
Razliciti odnosi
s kolegama na
poslovima prije
dolaska u $kolu
Cudenje bliskih
ljudi vezano uz
odluku o
prelasku u
Skolu

Odnosi s
kolegama u
skoli- stariji vs.
mladi,
strukovnjaci vs.
opceobrazovni
Odnos s
ucenicima —
izvor brige,
frustracije, ali i
srece i ponosa
Mentora nema,
kolege koliko
toliko pomazu
u nastavi
Kontakti s
realnim
sektorom-

redoviti i vazni
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Relativno
negativna
percepcija od
strane drugih
ljudi vezano uz
strukovne Skole
I strukovne
nastavnike
Dobra osobna
podrska od
strane bliskih

osoba
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Prilog 5

Prezentacija analize rezultata - Trodimenzionalna analiza narativa

TRODIMENZIONALNA NARATIVNA ANALIZA

INTERAKCIJA KONTINUITET SITUACIJA (KONTEKST)
OSOBNA DRUSTVENA PROSLOST MJESTO/VRIJEME
Osobni stavovi i osjeéaji | Odnosi s nastavnicima u | Odabir srednje $kole (struke) | OkruZenje srednje $kole

tijekom srednje Skole

Stjece se samopouzdanje
(6_ZSS_M,;
8 SBM M; 10 SBM Z7;
15 GTAVT Z;
16_TU_M;

u struci

srednjoj Skoli

e Pozitivan odnos s jednim
ili vie nastavnika i njihov
veliki utjecaj na
(1. TU Z;

2 ETR Z; 5 SPOD M;

buduénost

Odabir srednje $kole zbog

ljubavi prema struci (ili
pojedinim predmetima)
(3_PL_M; 6_ZSS_M;
8 SBM_M;

15 GTAVT Z; 16 TU M;

e Zahtjevno i strogo
(3 PL_M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;
11 ETPA_M;

12_ GRNKT_M;

okruZenje
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17_GRNKT Z;

18 GTAVT_M;

19 PL 7Z; 21 ZSS 7;
22 ETR_M; 24 TK_M;
26 GG 7)

Javlja se Zzelja za
studiranjem (l_TU_Z;
3 PL M; 7 ETPA 7;

9 SPOD Z; 12 GRNKT;
13 PPV_M; 14 _GG_M;
19 PL 7;23 PPV 7)

Javlja se osjecaj
nedostatnosti [
nekompetentnosti
(9_SPOD 7)

Javlja se osjecaj
,ukalupljenosti " 1
nedostatka slobode
(6_ZSS_M)

11_ETPA_M;
14 GG_M;

15 GTAVT Z;

21 7SS 7; 25 OU MZ;
26 GG _7)
Blizak

kompetentnim

odnos sa

nastavnicima od kojih se

puno u¢i (3 PL M;
16 TU_M;
17_GRNKT Z;

19 PL 7Z; 23 PPV Z;
24 TK_M)
Distanciran ~ odnos s
nastavnicima zbog
njihove nestrucnosti
(4 OU 7)

Distanciran  odnos  sa
strogim nastavnicima
(6 ZSS M; 8 SBM Z;

17 GRNKT Z; 19 PL Z;

20 TK 7; 21 7SS 7;
24 TK_M; 25 OU_M;
26 GG 7)

Odabir srednje Skole je
pitanje pragmati¢nosti
(obiteljska financijska
situacija, blizina skole i sl.)
(4 OU Z; 11 ETPA M;
22 ETR_M)

Neodlu¢nost u odabiru
srednje $kole (5_SPOD M;
7 ETPA 7Z; 9 SPOD Z;
12 GRNKT_M;

14 GG_M; 23 PPV 7)
Odabir  srednje  Skole
povezan S nac¢inom
funkcioniranja obrazovnog
sustava (10_SBM_Z7)
Odabir srednje Skole je pod

utjecajem drugih osoba

13 PPV M;

23 PPV Z;

24 TK M;26 GG 2)

e Pozitivno

okruZzenje

(1. TU Z; 7 ETPA Z;

8_SBM_M; 14 GG_M;
15 GTAVT Z; 19 PL Z;
25 OU_M)

e Musko okruzenje
(2_ETR _7)

e Puno prakticnog rada u

struci i
poslodavcima
6_ZSS M,
17_GRNKT Z;
18 GTAVT_M,;

povezanosti s

(4 OU 7;

16 TU_M;

21 ZSS 7;22 ETR_M)

Vremenski kontekst

skole

srednje
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Javlja se osjecaj samoce
zbog
obitelji (4 OU 7)

odvojenosti  od

Javlja se osjecaj

nezadovoljstva zbog
skole

(2 ETR Z;20 TK 7)

odabrane

9 SPOD Z; 10 SBM Z;
11 ETPA_M; 20 TK 7)

Odnosi s kolegama u razredu u

srednjoj Skoli

e Kompetitivni odnosi
medu ucenicima
(10 SBM _7)

e Neprihvadenost od strane
drugih ucenika
(5_SPOD_M)

e Pozitivni odnosi medu
udenicima  (2_ETR_Z;
11 ETPA_M)

Privatni odnosi tijekom srednje

skole

e Roditelji imaju veliki

utjecaj na odabir i tijek

Skolovanja (1. TU Z;

(roditelji,
prijatelji,

(1. TU Z;
12_GRNKT_M,;
13 PPV_M;

18 GTAVT_M;
24 TK_M)

Sira

obitelj,
nastavnici)
2 ETR Z;

Ratna zbivanja utjeCu na
okruzenje u srednjoj skoli

(5_SPOD_M)
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2 ETR Z;

12 GRNKT_M;

13 PPV_M)

Roditelji se ne mijeSaju u
odabir Skole 1 tijek
Skolovanja (3 PL M;
4 OU 7; 6 7SS M;
9 SPOD Z7;23 PPV 7)

(Profesionalni)

putevi nakon

srednje Skole

Upis fakulteta (redovito ili

izvanredno) (1. TU Z;
2 ETR Z; 3 PLM; 5_
SPOD M; 6 _7ZSS M;
7 ETPA Z; 8 SBM M;
9 SPOD Z;
12_GRNKT_M;

13 PPV_M; 14 GG_M;
17 GRNKT Z; 19 PL Z;
20 TK Z; 22 ETR_M;
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23 PPV 7Z; 25 OU M;
26 GG 7)

Zaposlenje u
srednjoskolskoj struci
(4 OU Z: 11 ETPA M;
16 TU_M;

18 GTAVT_M;

21 7SS 7;24 TK M)

Izvanredne situacije
(trudnoda, zdravstveni
problemi, obiteljski
problemi, odlazak u

inozemstvo, odlazak u
vojsku) (10 SBM Z;
11_ETPA_M;

15 GTAVT Z;24 TK M)

Osobni  stavovi i

tijekom studija

osjecaji

Odnosi
fakultetu

S

nastavnicima na

Odabir fakulteta i studiranje

OkruZenje fakulteta
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Javlja se ljubav prema

struci (1 TU Z;
5 SPOD M; 8 SBM M;
9 SPOD Z;
11_ETPA M;
14 GG M; 23 PPV Z;
25_OU_M)
Javlja se osjecaj
iscrpljenosti  zbog rada

i/ili osobnih problema te

studiranja (3_PL_M;
6 ZSS M; 7 ETPA Z;
10 SBM_Z;

11_ETPA_M; 24 TK_M)
Javlja se osjecaj
nesigurnosti vezan za

odabir struke na studiju
(2 ETR _7;20 TK 7)

Prisni odnosi i dobra

suradnja s nastavnicima

(4 OU Z; 6 7SS M;
8 SBM_M; 16 _TU M;
18 GTAVT_M;

19 PL Z; 20 TK 7;
23 PPV 7)
Distancirani odnosi jer su
nastavnici strogi
(3 PL M; 5 SPOD M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;
17_GRNKT Z;

22 ETR_M)

Prisni odnosi i dobra

suradnja s nastavnicima u
suradni¢kim zvanjima, ali
ne i s nastavnicima u
znanstveno-nastavnim
zvanjima (13_PPV_M)

Dobitak  stipendije  od
tvrtke, tvornice
(9 SPOD Z7;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT M; 19 PL Z;
25 OU_M)

Upis studija kao nastavak
na struku iz srednje Skole
(3_PL_M; 6_ZSS M;
8 SBM M; 10 SBM Z;
15 GTAVT Z; 16 TU M;
17 GRNKT Z; 20 TK Z;
22 ETR_M; 26 GG 7)

Upis studija pragmatican
(financijski razlozi, blizina
fakulteta) (2_ETR Z;
5 SPOD M; 7 ETPA Z7;
11_ETPA_M; 13_PPV_M)
Nakon zavrSene gimnazije
kristalizira se ideja o
odabiru fakulteta (1_TU Z;

kvalitetno
okruZenje (2_ETR_Z;
4 OU_Z; 18 GTAVT_M;
21 7SS 7;22 ETR_M)

Okruzenje koje

Poticajno i

razvoja
ljubav ~ prema  struci
(1. TU Z; 9 SPOD Z;
15 GTAVT Z;

16 TU M; 23 PPV 7)
Studij zahtjevan 1 tezak
(3 PL M; 5 SPOD M;
8 SBM M; 10 SBM Z;
12_GRNKT_M;

13 PPV_M; 14 GG_M;
17_GRNKT Z; 19 PL Z;
20 TK Z; 22 ETR M;
25 OU_M)

Studij ne daje prakti¢na
znanja (8_SBM_M;

25 OU_M)
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Odnosi s kolegama na fakultetu

e Izvrsno drustvo na
fakultetu (2_ETR Z;
4 OU 7; 6 7SS M;
16 TU M; 20 TK Z;
24 TK_M)

e Vazni kolege koji pomazu
studij (1 _TU Z;
11_ETPA M; 26 GG 7)

kroz
e Nema pretjerane
socijalizacije kroz studij
zbog osobnih okolnosti
(11_ETPA_M;
25 OU_M)

Privatni odnosi tijekom studija

e Utjecaj partnera na odnos
prema
(7_ETPA 7)

studiju

12_GRNKT_M;

14 GG M; 23 PPV Z;
25 OU_M)

Upis izvanrednog studija uz
rad u srednjoskolskoj struci
(4 OU Z:21 ZSS 7)

Upis studija nakon

izvjesnog vremena
provedenog na poslovima u
srednjoskolskoj struci (ili
izvan struke) kao Sansa za
bolju buduénost (4 OU_Z;
10 SBM_Z; 11 _ETPA_M;
16 TU_M;

18 GTAVT_M;

24 TK_M)

Odabir fakulteta je pod
utjecajem drugih osoba

(roditelji, Sira  obitelj,
prijatelji,

nastavnici/ravnatelji)

Vremenski kontekst fakulteta

e Ratna zbivanja utjeCu na

okruzenje fakulteta
(4 OU Z; 10 SBM Z;
11_ETPA_M)
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Utjecaj ¢lanova obitelji na
tijek  studija
(7_ETPA _Z; 8 SBM _M;
22 ETR_M; 24 TK_ M)

upis i

Utjecaj
nastavnika/ravnatelja na
upis fakulteta
(12_GRNKT_M;
15_GTAVT 27)

(7. ETPA Z; 8 SBM M;
12_GRNKT_M;

15 GTAVT Z;

22 _ETR_M; 24 TK_M)

(Profesionalni) planovi

nakon

studija

Stipendija tijekom studija
odreduje planove nakon
(9 SPOD Z;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT M; 19 PL Z;
25 OU_M)

studija

221




Zaposlenje krajem studija
odreduje planove nakon
studija (7 ETPA_Z7)
Postoje jasni planovi i Zelje
o radu u struci (1 TU Z;
3 PL M; 5 SPOD M;
6_ZSS_M; 8 SBM_M;
12_GRNKT_M,;

13 PPV_M; 16 _TU M;
21 7SS 7; 22 ETR M;
26 GG _7)

Postoje planovi o osnivanju
vlastite tvrtke (14_GG_M,;
20 TK Z;24 TK M)

Ne postoje jasni planovi o
buduéem poslu (2_ETR_Z;
4 OU Z; 10 SBM _Z
11_ETPA_M;

15 GTAVT Z;

23 PPV _7)
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Osobni stavovi i osjecaji

tijekom prvog zaposlenja

e Javlja se osjecaj

neprihvacenosti (zbog
spola, majCinstva, godina)
(17_GRNKT Z;

19 PL 7)

e Javlja se sraz u osobnim
vrijednostima [
vrijednostima koje

proklamira

(2_ETR_Z; 5 SPOD M)

poslodavac

e Javljase osjecaj stresa i/ili

nezadovoljstva zbog

uvjeta rada (4 OU Z; 5

SPOD M; 7 ETPA Z;
11_ETPA_M;

13 PPV_M; 21 ZSS Z;
23 PPV 7)

Odnosi s kolegama na prvom

radnom mjestu

e Dobri odnosi s kolegama
(6_ZSS_M; 8 _SBM_M;
9 SPOD Z; 10 SBM 7;
14 GG_M,;

18 GTAVT_M;
22 ETR_M)

e LoSi odnosi s kolegama
(neprihvacenost,
konflikti) (2 ETR Z;
11_ETPA_M;
17_GRNKT Z;

21 7SS 7;23 PPV 7)

e [ dobri i loSi odnosi s

kolegama (7_ETPA Z;

19 PL _7)

Mentorska i kolegijalna pomo¢

na prvom radnom mjestu

Prvo zaposlenje nakon fakulteta

Brz i ocekivan pronalazak

posla u struci nakon
fakulteta (1. TU Z;
5 SPOD M; 6 ZSS M;
7 ETPA Z; 8 SBM M;
9 SPOD Z; 11 ETPA M;
12_GRNKT_M;

13 PPV_M; 14 GG_M;

16 TU M; 17 GRNKT Z
18 GTAVT M; 19 PL Z;

21 7SS 7Z; 22 ETR M;
24 TK_M; 25 OU_M;
26 GG 7)

Neocekivane ponude za

prvo zaposlenje u struci

(2_ETR Z; 3 PL_M;
23 PPV 7)

Prvo kratkotrajno
zaposlenje u Skoli

OkruZenje prvog radnog mjesta

Dobri  uvjeti rada i
kvalitetno i1  poticajno
okruzenje (1. TU Z;
3 PL_M; 6_ZSS_M:;
8 SBM_M; 9 SPOD 7
10 SBM Z; 14 GG M;
15 GTAVT Z;
16_TU_M;

18 GTAVT_M;

22 ETR_M; 25 OU_M)
Losi uvjeti rada 1/ili loSe i
netransparentno
upravljanje organizacijom
(2_ETR Z; 5 SPOD_M;
7 ETPA 7Z; 11 _ETPA M;
12_GRNKT_M;
13_PPV_M)

Teski uvjeti rada za zene i

majke (1 TU Z;
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Javlja se osjecaj dosade i
nedostatka dinamike

(3_PL_M; 14 GG_M)

Postoji osjecaj
zadovoljstva radom u
struci (1 TU Z;
6 ZSS_M; 8 SBM_M;
12_GRNKT_M;

15 GTAVT Z;

16 TU_M;

18 GTAVT M;

22 ETR_M; 24 TK_M;
25 OU_M; 26_GG_7)

e Postoji pomo¢ i podrska
od kolega i/ili nadredenih
u pocecima rada
(mentoriranje, uvodenje u
p0sao) (1. TU Z;
3 PL_M; 6_ZSS M,
8 SBM_M; 9 SPOD Z;
10 SBM Z; 14 GG M;
17_GRNKT Z;
22 ETR M; 26 GG _7)

e Nema pomo¢i od kolega u
pocecima rada

(samostalno

(2_ETR Z;

19 PL Z;

25_0U_M)

snalazenje)

7 ETPA_Z;
21 7SS 7;

Odnosi s nadredenima na

prvom radnom mjestu

(9 SPOD Z; 10 SBM Z;
15 GTAVT Z;20 TK 7)
Rad u srednjoskolskoj
struci zbog nemoguénosti
pronalaska posla struci s

fakulteta (4 OU_7)

17 GRNKT Z; 19 PL Z;

23 PPV _7)
e Zahtjevan, ali izazovan
kontekst (21 _ZSS Z;

24 TK_M)

Vremenski  kontekst  prvog

radnog mjesta

e Ratna i poslijeratna
zbivanja utjecu na
nesigurnost  buduénosti

tvrtki/organizacija
(7_ETPA_Z; 13 PPV_M;
18 GTAVT_M;

25 OU M; 26 GG 7)
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e Dobar odnos S
nadredenima
(8 SBM M; 19 PL Z;
21 7SS 7)

e LoS odnos s nadredenima
(5_SPOD_M;
7 ETPA 7;
11 ETPA M;
12 GRNKT_M)

Osobni stavovi i osjecéaji

tijekom drugih zaposlenja

e Postoji osjecaj
zadovoljstva zbog ucenja
drugih segmenta struke
(14_GG_M;

15 GTAVT Z;
17_GRNKT Z;

22 ETR_M; 25 OU_M)

Odnosi s kolegama na drugim

radnim mjestima

e Losi odnosi s kolegama
(neprihvacenost,
konflikti) (9 SPOD Z;
10 SBM_Z;20 TK 7)

e Dobri odnosi s kolegama
(8_SBM_M; 21 _ZSS 7)

Druga zaposlenja u struci prije

zaposlenja u Skoli

e Promjena radnog mjesta
losih
prethodnom radnom mjestu
(4 OU Z: 17 GRNKT Z;

21 7SS 7)

zbog uvjeta na

e Promjena radnog mjesta

zbog propasti prethodne

tvrtke/organizacije

OkruzZenja drugih radnih mjesta

Dobri  uvjeti rada i
kvalitetno i  poticajno
okruZzenje (8 SBM_M,;

21 7SS 7;25 OU M)
Problemi s upravljanjem
tvrtkom (18 _GTAVT_M;
20 TK 7)

radni

Zahtjevni uvjeti

(radno vrijeme, koli¢ina
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e Postoji osjecaj
zadovoljstva i
samorealizacije u struci
(8_SBM_M)

e Javlja se osjecaj

nezadovoljstva Sto

koli¢ina

posla  nije

adekvatno financijski
popracena (4 OU Z7;
14 GG_M; 25 OU_M)

e Javlja se sraz u osobnim

vrijednostima [

vrijednostima koje
proklamira  poslodavac
(1. TU Z; 9 SPOD Z;
10 SBM _Z;
18 GTAVT_M;
20 TK 7)

e Javlja se osjecaj
monotonije i
neizazovnosti posla

Odnosi s

nadredenima na

drugim radnim mjestima

Los odnos s nadredenima
(4 OU 7;

18 GTAVT_M;

20 TK 7)
Dobar odnos S

nadredenima

(8_SBM_M)

(7. ETPA Z; 8 SBM M;
18 GTAVT_M;

22 ETR_M)

Promjena radnog mjesta

zbog trudnoce i majcinstva

(1. TU Z; 7 ETPA 7;
9 SPOD 7;

15 GTAVT 7)

Promjena radnog mjesta
zbog  isteka  ugovora
(6 ZSS M; 10 SBM Z;
20 TK 7)

Otvaranje vlastitog
obrta/tvrtke (7 _ETPA Z;

24 TK_M:; 25 OU_M)

posla, koli¢ina terenskog

rada 1 sl) (l_TU_Z;
6_ZSS_M; 7 ETPA 7;
10 SBM 7; 22 ETR M;
24 TK_M)

e Problemi sa
zaposljavanjem zbog
lokalnog okruzenja
(6_ZSS_M)

Vremenski kontekst tijekom

drugih radnih mjesta

e Ratna i poslijeratna
zbivanja utjeCu na
nesigurnost  buduénosti

tvrtki/organizacija
(22_ETR_M)
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(17_GRNKT Z;

21 7SS 7)

Javlja se osjecaj
zasi¢enosti  poslom i
potrebe za promjenom
(14_GG_M; 24_TK_M)
Javlja se potreba za vise
provodenja vremena s
obitelji (1. TU Z;
7 ETPA_7)

Kriza i recesija nepovoljno
utjeCu na  mogucénosti

zaposlenja (14_GG_M)

Osobni stavovi spram rada u

Skoli prije zaposlenja u Skoli

Postoji ideja 1/ili Zelja za
radom u Skoli od prije
(2 ETR Z; 3 PL M;
4 OU Z; 8 SBM M;
15 GTAVT Z;

227




16 TU M;
25 OU_M)

23 PPV 7;

e Ne postoji ideja i/ili zelja
za radom u skoli od prije
(1. TU Z; 5 SPOD _M;
6 ZSS M; 7 ETPA 7;
9 SPOD Z; 10 SBM 7;
11_ETPA M;
12_GRNKT_M;

13 PPV_M; 14 GG_M;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT_M;

19 PL Z; 20 TK Z;
22 ETR_M; 24 TK_M;
26_GG_M)

Vaznost osobnih stavova i

osjecaja za prelazak u Skolu

e Prelazak u skolu zbog

osjecaja nezadovoljstva,

Vaznost meduljudskih odnosa

za prelazak u Skolu
e Prelazak u Skolu na
nagovor kolega

Boundary crossing — prelazak u

Skolu

e Prelazak na privremenu

zamjenu u jednoj ili vise

Vaznost konteksta za prelazak u

skolu

e Prelazak u Skolu zbog

propasti
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zasiCenosti, stresa na
prethodnim radnim
mjestima (3_PL_M;
4 OU 7Z; 5 SPOD M;
11_ETPA_M;

14 GG_M;)

Prelazak u skolu zbog
prioritiziranja obiteljskog
Zivota (1 TU Z;
7 ETPA Z; 8 SBM M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;
19 PL 7)

Prelazak u S$kolu zbog
zelje za radom s mladim
ljudima (prethodno
iskustvo u  davanju
instrukcija ili
mentoriranju cesto
presudno) (2 ETR Z;
6 ZSS_ M; 8 SBM_M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;

(5_SPOD_M;

12 GRNKT_M;

17 GRNKT Z;

18 GTAVT_M)
Prelazak u Skolu na
nagovor ravnatelja
(14 GG_M; 21 7SS 7;
25 OU_M)

Prelazak u Skolu na
nagovor Clanova obitelji
i/ili prijatelja (6_ZSS M;
22 ETR_M)

Clanovi  obitelji ~ i/ili
prijatelji ne podrZzavaju
odluku o prelasku u skolu
(1. TU Z; 5 SPOD M;
25 OU_M)

Clanovi  obitelji  i/ili
prijatelji podrzavaju

odluku o prelasku u skolu

$kola (1 TU Z; 6 ZSS M;
7 ETPA 7Z; 14 GG M;
17 GRNKT Z;

18 GTAVT; 19 PL Z;
22 ETR_M; 23 PPV 7)
Prijava na natjecaj za posao
u skoli (2_ETR 7;
3 PL M; 4 OU _Z;
5 SPOD M; 8 SBM M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;
11_ETPA_M;

12_GRNKT_M;
13_PPV_M;

15 GTAVT Z; 16 TU M;
20 TK Z; 21 7SS 7;
24 TK_ M; 25 OU_M;
26 GG _7)

tvrtke/organizacije ili losih

radnih uvjeta na radnom

mjestu (4 OU 7;
9 SPOD 7Z; 10 SBM Z;
11_ETPA _M;

13 PPV_M;

18 GTAVT_M;
20 TK 7Z; 23 PPV Z;

24 TK_M; 26 GG 27)




15 GTAVT Z;
16 TU M; 20 TK Z;
23 PPV _7;25 OU M)

e Prelazak u S$kolu zbog
ideje stabilnosti radnog
mjesta (6_ZSS M;
13 PPV_M:; 14_GG_M)

(4 OU Z; 6 7SS M;
7 ETPA Z; 8 SBM M;
11_ETPA_M;

13 PPV_M; 16_TU_M;
19 PL Z; 21 ZSS Z;
26 GG 7)

Osobni stavovi i osjecaji u

pocecima rada u Skoli

e Javlja se osjeaj straha,
treme i nesigurnosti zbog
nespremnosti za rad u
nastavi (2_ETR Z7;
3 PL M; 4 OU 7;
5 SPOD M; 6 ZSS M;
7 ETPA Z; 8 SBM M;
10 SBM_Z; 13 PPV_M;
14 GG_M;
17_GRNKT Z;

Odnosi s kolegama u pocecima

rada u Skoli

e Pozitivni i Kolegijalni

odnosi medu kolegama
(8_SBM_M; 9 SPOD 7;
18 GTAVT_M;
21 7ZSS 7; 22 ETR_M;
24 TK_M; 25 OU_M,;
26 GG_7)

e Negativni 1 nesuradnicki

odnosi medu kolegama

(1. TU 7)

Poceci rada u $koli

Privremeno zaposleni ili
zaposleni na nekoliko sati
(6_ZSS_M; 11 ETPA M;
14 GG_M;

18 GTAVT M; 19 PL Z;

22 ETR M; 23 PPV Z;
24 TK_M)
Zaposleni kao nastavnici

%

struéne prakse (1 _TU Z;
4 OU Z; 15 GTAVT Z;
26 GG 7)

OkruZenje Skole u pocecima

rada

¢ Skola je dobro opremljena
i ima adekvatne uvjete za
rad (5_SPOD_M;

7 ETPA 7;

12 GRNKT_M;

16 TU M;

21 7SS 7)

20 TK Z;

¢ Skola je slabo opremljena i
nema adekvatne uvjete za

rad (2_ETR_Z;
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19 PL Z; 24 TK M;
25 OU M; 26_GG 7)

Javlja se osjecaj stresa i/ili

nezadovoljstva te
razmiSljanja o otkazu
(5.SPOD_M;

11_ETPA_M)

Javlja se osjetaj novog
pocetka (nakon
etabliranja  u  struci,
ponovno pripravnik)

(8_SBM_M:; 14_GG_M)

Javlja se osjecaj
zadovoljstva 1 srece
(9 SPOD 7;
12_GRNKT_M;

15 GTAVT Z;

16 TU M; 20 TK Z;

21 7SS 7;23 PPV 7)
Postoji osjecaj sigurnosti

u pocecima rada zbog

e Pozitivni i  negativni

odnosi medu kolegama

(4 OU Z; 10 SBM Z;
17_GRNKT 7)
Mentorska i kolegijalna

podr§ska u pocecima rada u

skoli

e Postoji  podrska  od
mentora i/ili kolega u
pocecima rada
(neposredno  ili  nesto
kasnije) (4 OU Z7;

5 SPOD M; 7 ETPA Z;
8 SBM M; 9 SPOD 7;
10 SBM Z;
11_ETPA_M;

13 PPV_M; 14 GG_M;
15 GTAVT Z;
17_GRNKT Z;

Zaposleni u vise Skola
(1.TU_Z)

Primljeni na neodredeno u

jednoj skoli (2 ETR Z;
3 PL M; 5 SPOD M;
8 SBM_M; 9 SPOD Z;
10 SBM Z;
12_GRNKT_M;

13 PPV_M; 16 TU_M;
20 TK 7; 21 7SS 7;
25 OU_M)

8 SBM_M;
18 GTAVT _M;
22 ETR_M)

231




prethodnog
iskustva (1. TU Z; 4
ouU 7; 8 SBM M;
12_GRNKT_M;

18 GTAVT_M;
22_ETR_M; 24_TK_M)

radnog

19 PL 7; 20 TK 7;
23 PPV_7;26 GG 7)
Postoji formalna, ali ne i
stvarna  podrska  od
mentora i/ili kolega u
pocecima rada (3 _PL M;
18 GTAVT_M;

25 OU_M)

Postoji podrska od stru¢ne

sluzbe u $koli u pocecima

rada (14_GG_M;
15 GTAVT Z;

19 PL 7)

Ne  postoji  nikakva

podrska u pocCecima rada
(niti od strane mentora i

kolega niti od stru¢ne

sluzbe) (1. TU Z;
2 ETR 7Z; 6 ZSS M;
21 7SS 7)
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Podrska u radu nije
potrebna (16_TU_M;
22 ETR_M; 24 TK_M)

Odnosi s u¢enicima u pocecima

rada

Bliski i prijateljski odnosi
s ugenicima (1 _TU Z;
2 ETR Z; 4 OU Z;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;
12_GRNKT_M;

14 GG_M;

15 GTAVT Z;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT_M;
20 TK 7Z; 21 ZSS 7;
23 PPV_7;26 GG _7)
Distancirani  odnosi s
ucenicima (3 PL M;

6_ZSS_M: 8 SBM_M)
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e Teskoée u stvaranju
pozitivnog odnosa S
udenicima (5 _SPOD M;
7 ETPA Z;

11 ETPA_M;
22 ETR_M)

Odnosi i suradnja S$kole i
realnog sektora u pocecima

rada u Skoli

e Intenzivna suradnja Skole
i realnog sektora
(4 OU Z; 5 SPOD M;
12 GRNKT_M;

16 TU M; 21 ZSS 7)

e Dobra i bliska osobna
suradnja s realnim
sektorom (1. TU Z;
4 OU Z; 13 PPV M;
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15 GTAVT Z;
23 PPV_7;26 GG 7)
Losa suradnja s realnim

sektorom (2_ETR_Z7)

Privatni odnosi u pocecima

rada u Skoli

Velika podrska od strane
supruznika u pocecima
rada (preuzimanje
poslova i odgovornosti)
(1. TU Z; 7 ETPA Z;
19 PL 7)

Velika podrska od strane
cijele obitelji u pocecima
rada (briga za djecu,
preuzimanje poslova i
odgovornosti)
(8_SBM_M; 21 ZSS 7)
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Nema pretjerane privatne
podrske u pocecima rada
(5_SPOD M;

9 SPOD Z; 10 SBM Z;
25 OU_M)

Osobni stavovi i osjecaji spram

pohadanja programa za
stjecanje nastavnickih
kompetencija

e Nezadovoljstvo
programom zbog previse
teorijskih  sadrzaja, a

premalo prakticnog rada

(1. TU Z; 2 ETR Z;

3_PL_M; 6_ZSS M;

7 ETPA 7Z; 8 SBM M;

13_PPV_M; 14 GG_M;

Pohadanje programa za
stjecanje nastavnickih
kompetencija

Pohadanje programa prije

zaposlenja u Skoli
(3_PL_M; 4 OU 7;
6_ZSS M; 7 ETPA 7)

Pohadanje programa
tijekom  prve  godine
zaposlenja u Skoli
(1 TU Z; 2 ETR Z; 5_
SPOD M; 8 SBM M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;

Kontekst Skole pri pohadanju
programa za stjecanje

nastavnickih kompetencija

e Skola financijski  ne
pomaze u

programa (14_GG_M)

realizaciji
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18 GTAVT_M;
19 PL 7Z;25 OU M)
Nezadovoljstvo
programom zbog
kvalitete nastavnika koji
su drzali nastavu
(4 OU Z; 11 ETPA M;
17_GRNKT Z;

21 7SS 7)
Nezadovoljstvo
programom  jer  nije
prilagoden  strukovnim
nastavnicima
(5_SPOD_M;

15 GTAVT Z;
17_GRNKT 7)
Zadovoljstvo korisnos$¢u
programa i nastavnicima
(9 SPOD 7;

10 SBM_Z; 16 TU M;

11 ETPA M;13 PPV_M;
14 GG_M;

15 GTAVT Z; 16 TU M;
17 GRNKT Z;

18 GTAVT M; 19 PL Z;
20 TK Z; 21 7SS 7;
22 ETR M; 23 PPV Z;
24 TK_M; 25 OU_M;
26 GG 7)

Pohadanje programa

konzultativno
(12_GRNKT_M)
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20 TK 7Z; 23 PPV 7;
24 TK_M; 26 GG 27)
Pragmati¢an odnos spram
programa (odraduje se
radi dobivanja potvrde)
(2_ETR Z;
12_GRNKT_M;

22 ETR_M)

Osobni stavovi i osjecaji spram

pohadanja drugih programa za

stjecanje i razvoj nastavnickih

kompetencija

Zadovoljstvo korisnos$¢u
drugim programima za
stjecanje i razvoj
nastavnickih
kompetencija
(11_ETPA M; 19 PL 7)

Pohadanje drugih programa za

stjecanje i razvoj nastavnickih

kompetencija
e Pohadanje dodatnih
programa za stjecanje i
razvoj nastavnickih
kompetencija

(11_ETPA M; 19 PL 7)

Kontekst Skole pri pohadanju
drugih programa za stjecanje i
razvoj nastavnickih

kompetencija

o Skola poti¢e i omoguéuje
pohadanje drugih
programa za stjecanje i
razvoj nastavnickih
kompetencija
(11_ETPA_M; 19 PL 7)
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OSOBNA

DRUSTVENA

SADASNJOST

MJESTO/VRIJEME

Osobni stavovi i osjecaji spram

ucenika danas

e Ucenici su vazni i o njima
treba brinuti i pomagati
im u svakom smislu
(2_ETR Z; 7 ETPA 7;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;
15 GTAVT Z;

21 7SS 7;25 OU M)
e O ucenicima treba brinuti,

ali je prioritet pripremiti

th  za trziSte rada
(5_SPOD_M; 6 _ZSS M;
8 SBM_M;

18 GTAVT_M;

19 PL_Z;22 ETR M)
e O ucenicima treba brinuti,

ali ne treba ulaziti u

Odnosi s Kkolegama u Skoli

danas

e Bliski odnosi s kolegama
(5. SPOD M; 6 ZSS M;

8 SBM_M;
18 GTAVT_M;
21 7SS 7Z; 24 TK M;

25 OU M;26 GG 27)

e Korektni odnosi S
kolegama (4 OU Z7;
7 ETPA 7;
11_ETPA_M;

12 GRNKT_M;

13 PPV M; 20 TK Z;
22 ETR_M;

23 PPV _7)

e Naruseni odnosi ]
kolegama  (16_TU_M;

Promjene u opsegu poslova i

odgovornostima u Skoli

e Preuzimanje dodatnih
odgovornosti i funkcija u
skoli (5_SPOD_M;
6 ZSS M; 7 ETPA 7;
8 SBM M; 9 SPOD Z7;
10 SBM Z; ;
11 _ETPA_M; 13 PPV_M;
15 GTAVT Z;

18 GTAVT M; 19 PL Z;
21 7SS 7Z; 25 OU M;
26 GG 7)

e Povecanje
administrativnog posla u
skoli (3 PL_ M; 4 OU Z;
6 ZSS M; 7 ETPA Z7;

SKOLSKO OKRUZENJE
Status i ugled Skole

e Skola je prepoznatljiva u

lokalnom i nacionalnom
kontekstu (5 SPOD M;
6 ZSS M; 21 ZSS Z;

22 ETR_M; 26 GG 27)

e Skola je atraktivna zbog
zanimanja nudi
(15_GTAVT Z;

18 GTAVT_M;
6_ZSS M; 21 ZSS 7)

e Skola je
prepoznatljivost i
kredibilitet koji je nekad

koja

izgubila

imala (1. TU Z;
2 ETR Z; 4 OU Z;
11_ETPA_M;
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njihove privatne
probleme (1 TU Z;
3 PL M; 4 OU 7;

6_ZSS_M; 11_ETPA_M;
13 PPV_M; 23 PPV _7)
Kod uc¢enika je najvaznije
njegovati ljubav prema
struci za koju se obrazuju
(10 SBM Z; 16 TU M;
17_GRNKT Z;
20 TK 7Z; 23 PPV 7;
24 TK_M)

Ucenike treba pripremati
za 7Zlvot, a ne samo za
posao (14 GG_M;
24 TK _M;26 GG _2)
Svakom uceniku treba
dati priliku da se dokaZe
(9 SPOD 7;
11_ETPA M; 26 GG _7)

17_GRNKT Z;
20 TK_M)
e Postoje podjele
kolegama  (mladi

stariji; nastavnici

medu
VS.

op¢ih

predmeta vs. nastavnici

strukovnih

predmeta;

podjele prema aktivima)

(1. TU Z;
3 PL_M:

2 ETR Z;
6_ZSS_M;

7 ETPA 7Z; 9 SPOD Z;
10 SBM Z; 13 PPV_M;

14_GG_M;
15 GTAVT Z;

19 PL_Z;22 ETR M)

Odnosi s ucenicima danas

e (dnos s uCenicima blizak

1 opusten (Cak 1 obiteljski)
(7_ETPA_7;9 SPOD Z;

10 SBM Z;

8 SBM M; 10 SBM Z;
11 ETPA M; 14 GG_M)

Preuzimanje vise razlicitih

predmeta (1 TU Z;
2 ETR Z; 4 OU 7;
15 GTAVT Z;

21 7SS 7;25 OU M)
Mentoriranje novih
nastavnika (3_PL_M;
6 ZSS M; 10 SBM Z;
15 GTAVT Z;

18 GTAVT_M;

21 7SS 7)

Napredovanje u nastavnika
mentora i nastavnika
savietnika (10 SBM_Z;

15 GTAVT Z;16_TU M)

PROFESIONALNO
USAVRSAVANJE

12_GRNKT_M;
16_TU_M;

17 GRNKT Z;20 TK 7)
Skola se svakodnevno bori
ste¢i bolji status 1 ugled
(7 ETPA 7; 8 SBM M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;
19 PL 7Z; 23 PPV 7;
24 TK_M; 25 OU_M)

Opremljenost Skole

Skola je izvrsno
opremljena (5 SPOD M;
7 ETPA Z; 10 SBM Z;
13 PPV_M;

15 GTAVT Z;

18 GTAVT_M;

21 ZSS 7;22 ETR_M)
U S$koli se kontinuirano

radi na adekvatnoj
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Osobni stavovi i osjecaji spram

nastave

e Nastava treba biti
prakticna (5 _SPOD_M;
9 SPOD 7; 14 GG M;
18 GTAVT_M;

19 PL 7; 20 TK 7;
22 ETR_M; 24 TK_M;
25 OU_ M)

e U nastavi treba biti
kreativan (10 SBM_Z;
15 GTAVT Z;
17_GRNKT Z;

21 7SS 7Z; 23 PPV 7;
26 GG _7)
e U nastavi treba biti

fleksibilan 1 prilagodljiv
(5. SPOD M; 6 ZSS M;
7 ETPA 7; 8 SBM_M;
9 SPOD Z7;
11_ETPA_M;

15 GTAVT Z;

20 TK 7Z; 21 7SS 7;

25 OU_M)
e (dnos s  ucenicima
prijateljski i suradnicki ali
ne preblizak (1 _TU Z;
2 ETR Z; 3 PL_M;
4 OU Z; 5 SPOD M;
6_ZSS_ M; 8 SBM_M;
11_ETPA_M;
12_GRNKT_M;
13 PPV_M; 14 GG_M;
17_GRNKT Z;
18_GTAVT_M;
19 PL Z; 22 ETR M;
23 PPV_Z; 24 TK M;
26 GG_7)

Odnosi s nadredenima danas

e Pozitivan 1 kvalitetan

odnos s ravnateljima

Mogucénosti

profesionalnog

usavr$avanja danas

Dovoljno je prilika za
profesionalno usavrSavanje
u kontekstu stjecanja i
razvoja kompetencija u

maticnoj struci, ali

nedovoljno u kontekstu
stjecanja i razvoja
nastavni¢kih kompetencija
(2_ETR Z;26 GG 7)

Dovoljno je prilika za
profesionalno usavrSavanje

u kontekstu stjecanja i

razvoja nastavnickih
kompetencija, ali
nedovoljno u kontekstu
stjecanja i razvoja

kompetencija u maticnoj
struci (4 OU Z;

8 SBM_M;

opremljenosti (2_ETR_Z;

3 PL_M; 6_ZSS M;
8 SBM M; 9 SPOD Z;
11 ETPA M; 19 PL Z;
20 TK 7Z; 24 TK M;
25 OU_M)

o Skola je lose opremljena
(14 GG_M;
17_GRNKT 2)

Glavna  obiljezja  Skolskog
konteksta

Skola primarno brine za
dobrobit ucenika (briga o

ucenicima s poteSkocama,

briga 0 stjecanju
relevantnih
kompetencija...)
(1. TU Z; 5 SPOD M;
3 PL_M; 6_ZSS_M,;
8 SBM M; 10 SBM Z;
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13 PPV_M;
18 GTAVT_M;

21 7SS 7; 22 ETR M;
23 PPV 7Z; 24 TK M;
25 OU_M)

U nastavi se ne smije
improvizirati
(15 GTAVT 7;
16 TU_M)

Za kvalitethu nastavu
strukovni nastavnik mora
izvrsno poznavati struku
(5_.SPOD_M;

8 SBM_M;
12_GRNKT_M;

15 GTAVT Z;

25 OU_M)

Kvalitetu nastave uvijek
treba
(2_ETR Z;
24 TK_M)

preispitivati
16 TU M;

(2 ETR Z; 6 ZSS M;
8 SBM M; 21 ZSS 7;
23 PPV 7)

e Konfliktan i negativan
odnos s ravnateljima

(12_GRNKT_M;
17_GRNKT 7)

Odnosi i suradnja Skole i

realnog sektora danas

e Postoji dobra suradnja
Skole 1 realnog sektora

(6_ZSS M; 10 SBM Z;

16 TU M; 21 ZSS 7;
22 ETR M; 23 PPV 7;
26 GG _7)

e Postoji suradnja Skole i
realnog sektora, ali ovisi 0
osobnim vezama

nastavnika 1i/ili ucenika

12_GRNKT_M:

13 PPV_M;

15 GTAVT Z;

17 GRNKT Z; 20 TK Z;
22 ETR_M; 24 TK_M)
Dovoljno je prilika za
profesionalno usavrsavanje
u kontekstu stjecanja i
razvoja nastavnickih
kompetencija i

kompetencija u maticnoj

struci (1_TU Z; 3 PL M;

5 SPOD M; 6 ZSS M;
7 ETPA 7Z; 9 SPOD 7;
10 SBM_7Z; 14 GG M;
18 GTAVT M; 19 PL Z;
21 7SS 7Z; 23 PPV Z;
25 OU_M)

Nedovoljno je prilika za
profesionalno usavrsavanje

u kontekstu stjecanja i

11_ETPA_M;
13_PPV_M;

15 GTAVT Z; 20 TK Z;
21 7ZSS 7; 23 PPV Z;

24 TK_M; 25_0OU_M)

e Skola primarno brine da
zadrzi ulenike (4 OU Z;
7 ETPA Z; 9 SPOD Z;
19 PL 7;22 ETR M)

o Skola stagnira u razvoju i
ne prepoznaju se jasni
prioriteti (2_ETR_Z;
17_GRNKT Z7)

e Skola je postala sama sebi
svrha  (12_GRNKT_M,;
14 GG_M)

DRUSTVENO /
NACIONALNO OKRUZENJE
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Percepcija vaznosti prethodnog

radnog iskustva za rad u Skoli

e Prethodno radno iskustvo
je neophodno za
nastavnike

3 PL M;

strukovne
(1. TU Z;
4 OU Z; 5 SPOD_M;
6 ZSS M; 7 ETPA 7;
8 SBM_M; 9 SPOD Z;
10 SBM Z;
11_ETPA_M;
12_GRNKT_M;

13 PPV_M; 14 GG_M;
15 GTAVT Z;
16_TU_M;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT_M;

19 PL Z; 21 ZSS Z;
22 ETR_M; 24 TK_M;
25 OU M; 26 GG 7)

(1. TU Z;

7 ETPA Z;
11_ETPA_M;
13 PPV_M; 14 _GG_M;
15 GTAVT Z;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT_M;

19 PL 7;20 TK 7)

3 PL M;

e Suradnja s  realnim
sektorom je loSija zbog
tvrtki/obrta

8 SBM M;

nedostatka

(2_ETR 7;
9 SPOD 7
12 GRNKT_M;
24 TK_M)

Privatni odnosi danas

e Postoji osobna
od
(5. SPOD_M; 6 ZSS M;
7 ETPA Z; 8 SBM M;

potpora

strane  supruznika

Prioriteti u

razvoja nastavnickih
kompetencija te
kompetencija u matic¢noj

struci (11_ETPA_M)

struénom

usavrsavanju

Prioritet su kompetencije u

mati¢noj struci
(5. SPOD M; 10 SBM Z;
12_GRNKT_M;
22_ETR_M; 24 _TK_M;
25_0U_M)

Prioritet su nastavniCke
kompetencije (2 ETR Z;
7 ETPA 7;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT M;20 TK 7)
Prioritet je oboje

podjednako (3_PL_M;

Drustvena percepcija

strukovnih S$kola i strukovnih

nastavnika

e Strukovno obrazovanje i
strukovni nastavnici imaju

drustveni status
2 ETR 7;

5 SPOD M;

6 ZSS M; 7 ETPA Z;

8 SBM M; 9 SPOD Z;

12_GRNKT_M;

13 PPV_M; 14 GG_M;

15 GTAVT Z;

16 TU_M;

17_GRNKT Z;

18 GTAVT_M;

21 7SS 7;26 GG _2)

lo$
(1. TU Z;
4 OU 7;

e Neke strukovne Skole (ili
zanimanja) imaju dobar
drustveni status, a neke los

(3. PL_M; 11 ETPA M;
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e Prethodno radno iskustvo
je pozeljno, ali ne 1
neophodno za strukovne
nastavnike (2 ETR Z;
20 TK 7:;23 PPV 7)

Dodatni osobni angaZman u

radu

e Postoji dodatni osobni

angazman u povezivanju

ucenika ] realnim
sektorom i/ili lokalnom
zajednicom (1_TU Z; 3
PL M; 4 OU Z;

5 SPOD M; 7 ETPA Z;
8 SBM M; 9 SPOD Z;
10 SBM Z;
11_ETPA_M;

13 PPV_M; 14 GG_M;
15 GTAVT Z;
16_TU_M;

11 ETPA_M; 19 PL 7;
22 ETR_M)
Postoji osobna
podrska od strane
prijatelja (4 OU_7)
Postoji osobna podrska od
strane obitelji (3_PL_M;
13 PPV_M;
17_GRNKT Z;

21 7SS 7; 23 PPV 7;
24 TK M;26 GG 27)
Nema pretjerane osobne
podrske (9 SPOD Z;
12_GRNKT_M;

15 GTAVT 7)

6 ZSS M; 8 SBM M
9 SPOD Z; 13 PPV M
14 GG_M;

15 GTAVT Z;

23 PPV _7;26 GG 2)

Nacdini

usavrSavanja

e QOdlazak na seminare

edukacije (1. TU Z
2 ETR Z; 3 PL M
4 OU Z; 5 SPOD M
6 ZSS M; 7 ETPA 7
8 SBM_M; 9 SPOD 7
10 SBM Z; 11 ETPA M
13 PPV_M; 14 GG_M
15 GTAVT Z;

17_GRNKT Z;

20 TK 7;
22 ETR _M;

21 7SS 7
23 PPV 7

b

profesionalnog

|
2
2
3
b
b
3

18 GTAVT M; 19 PL Z;

3

b

19 PL 7; 20 TK Z;
22 ETR_M; 23 PPV 7;
24_TK_M; 25_0U_M)

e Drustvo kontinuirano
dezavuira nastavnike i
obrazovanje opcenito

(15 GTAVT Z;
17 GRNKT Z; 19 PL Z;
20 TK 7;26 GG 27)

Nacionalni kontekst i promjene

u obrazovnom sustavu

e Promjene se u sustavu

strukovnog  obrazovanja
dogadaju sporo i
nesustavno ( l_TU_Z;
4 OU 7; 6_7SS M;
7 ETPA_Z; 9 SPOD Z7;
11_ETPA M;

13_PPV_M;

15 GTAVT Z;
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17_GRNKT Z;

18 GTAVT_M;
20 TK Z; 21 7SS 7;
24 TK_M; 25 OU_M;
26 GG 7)

Postoji  dodatni  osobni
angazman u promoviranju
struke (16_TU_M)
Postoji dodatni  osobni
angazman u opremanju
Skole (6 ZSS M;
8 SBM_M; 14 GG_M;
17_GRNKT Z;
18_GTAVT_M;

22 ETR_M)

Postoji dodatni  osobni
angaZman u radu na
novim kurikulumima
(10 SBM _7;

15 GTAVT 7)

24 TK_M; 25 OU_M;
26 GG 7)

Samostalno pretrazivanje
literature i interneta
(2_ETR Z; 5 SPOD M;
6 ZSS_M; 11 ETPA_M;
17_GRNKT_Z;

22 ETR_ M; 24 TK_M;
26 GG _7)

Sudjelovanje u razlic¢itim
projektima  (5_SPOD_M;
7 ETPA Z; 9 SPOD Z7;
10 SBM 7; 19 PL Z;
22 ETR_M; 23 PPV _7)
Upis  dodatnih  studija
(2 ETR Z; 5 SPOD M;
7 ETPA 7;
12_GRNKT_M;

21 7SS 7)

Profesionalno usavrSavanje

posredstvom ucenika

16 TU_M;
17_GRNKT 7;20 TK Z;
21 7SS 7;25 OU M)
Promjene  u  sustavu
strukovnog obrazovanja se
dogadaju, ali nisu
sustinske nego
,kozmeti¢ke* (2 ETR_Z;
3 PL M; 5 SPOD M;
12 GRNKT_M;

13 PPV_M; 14 GG _M;
22 ETR_M; 24 TK_M)
Klju¢ne promjene dolaze
bottom- up, a ne top-down
(1. TU Z; 6 7SS M;
7 ETPA Z; 8 SBM_M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;
11_ETPA M;

15 GTAVT Z;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT M; 19 PL Z;
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e Postoji dodatni osobni
angazman u pisanju i
provedbi projekata
(6 ZSS M; 7 ETPA 7;
9 SPOD 7;

17 GRNKT Z;
19 PL Z; 22 ETR M;
25 OU_M)

e Postoji dodatni osobni
angazman u povezivanju s
drugim Skolama 1
fakultetima (7 ETPA Z;
26 GG 7)

e Nema dodatnog osobnog
angazmana U radu
(2_ETR Z;
12_GRNKT_M)

Percepcija  vaZnosti  posla

strukovnih nastavnika

(5_SPOD_M; 9 SPOD Z7;
10 SBM Z; 13 PPV M;
20 TK 7)

e Profesionalno usavrSavanje
posredstvom drugih kolega
u i/ili izvan $kole (1_TU Z;
6 ZSS M; 8 SBM M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z7;
11_ETPA_M;

15 GTAVT Z;
18 GTAVT M; 20 TK Z;
24 TK_M; 25 OU_M)

PoteSko¢e u profesionalnom

usavrsavanju

e Losa kvaliteta seminara i
edukacija (2 ETR Z;
5 SPOD M; 7 ETPA Z;
12_GRNKT_M;
14 GG_M; 16 TU_M;
18 GTAVT_M)

22 ETR_M; 23 PPV_M;
26_GG_7)
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Posao strukovnih
nastavnika  je  vazan
(1. TU Z; 2 ETR Z;
3 PL_M; 4 OU Z;
6 ZSS M; 7 ETPA 7;
8 SBM M; 9 SPOD Z;
10 SBM Z; 13 PPV_M;
15 GTAVT Z;

16 TU_M;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT_M;

19 PL Z; 22 ETR M;
23 PPV _7Z; 24 TK M;
25 OU_M)

Posao svih nastavnika je
vazan (11_ETPA M;
21 7SS 7;26 GG _7)
Posao (strukovnih)
nastavnika  gubi  na
vaznosti zbog okolnosti u

nacionalnom  kontekstu

Profesionalna usavrsavanja
u mati¢noj struci su skupa
(4 OU 7; 14 GG M;
15 GTAVT Z;

21 7SS 7)

Profesionalna usavrSavanja
rezervirana Su samo za
pojedine profesore
(1. TU Z;2 ETR 7)
PoteSko¢e u pronalasku
zamjena na radnom mjestu
za odlazak na profesionalno
usavrSavanje na  dulji
period (10 SBM Z;
14 GG_M;

15 GTAVT Z;26 GG _Z7)
Mati¢na struka se brzo
razvija te je teSko biti
ukorak s  promjenama
(8 SBM_M; 10 SBM Z;
11 ETPA M;
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(6 ZSS M; 7 ETPA 7;
9 SPOD Z;
11_ETPA_M;
12_GRNKT_M;

14 GG_M;
17_GRNKT Z;

20 TK 7)

Osobno zadovoljstvo poslom

strukovnog nastavnika

Javlja se osjecaj
nezadovoljstva zbog
nepovoljne situacije u
radnom okruzenju (Skoli)
(meduljudski odnosi, loSe
upravljanje, negativan
stav Skole prema
ucenicima,
nevaloriziranje
kvalitetnog rada)
(2_ETR Z; 4 0OU Z;

12_GRNKT_M;

13 PPV_M;

15 GTAVT Z;

17 GRNKT Z;

22 ETR M; 23 PPV Z;
24 TK M;26 GG 7)

IZAZOVI U RADU DANAS

Izazovi s ucenicima

Ucenike je tesko motivirati
za rad (1 TU Z;
2 ETR Z; 3 PL_M;
7 ETPA 7Z; 8 SBM_M;
9 SPOD Z; 11 ETPA M;
13 PPV_M;

15 GTAVT Z; 16 TU M;
17_GRNKT Z; 20 TK Z;
22 ETR_M; 24 TK_M;
26_GG 7)
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12_GRNKT_M;
16 TU M;20 TK Z7)

Javlja se Osjecaj
nezadovoljstva zbog
preopterecenosti
razli¢itim poslovima
(9 SPOD Z;

10 SBM Z;

15 GTAVT Z;
26 GG _7)

Javlja se osjecaj
zadovoljstva zbog

povoljnih  uvjeta rada
(koli¢ina slobodnog
vremena, fleksibilnost u
radu, dinamika rada)
(5_SPOD_M;

7 ETPA 7Z; 8 SBM_M;
17_GRNKT Z;

24 TK_M)

Ucenici nisu zainteresirani
za struku za koju se
obrazuju (12_GRNKT_M;
14 GG_M; 16 TU_M;
20 TK 7Z;22 ETR M)
Sve je wvise odgojnih
problema s ucenicima
(1. TU Z; 5 SPOD M;
13 PPV_M;

15 GTAVT Z; 16 TU M;
23 PPV_7;25 OU M)
Sve je wviSe wucenika s
teSkoc¢ama (1 TU Z;
4 OU Z; 7 ETPA Z;
8 SBM M; 9 SPOD 7;
10 SBM_Z; 11 _ETPA_M;
12 GRNKT_M;

13 PPV. M; 16 TU_M;
19 PL_Z;21 7SS 7)
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Javlja se osjecaj
zadovoljstva zbog dobrog
odnosa s wucenicima i
njihovih povratnih
informacija (2 ETR Z;
3 PL M; 7 ETPA 7;
8 SBM M; 9 SPOD Z7;
10 SBM Z;

11 ETPA_M;

14 GG_M;

15 GTAVT Z;

16 TU_M;

18 GTAVT_M;

19 PL Z; 20 TK Z;
21 7SS 7; 23 PPV 7;
24 TK M; 26 GG _7)
Javlja se osjecaj
zadovoljstva zbog dobre
kombinacije rada u
mati¢noj struci i rada s

udenicima (5_SPOD M;

Izazovi u nastavi

Programi  su  zastarjeli
(13 _PPV_M; 22 ETR_M)
Nema udzbenika 1
potrebnih nastavnih
materijala za rad (1_TU_Z;
4 OU Z; 5 SPOD _M;
14 GG_M;

15 GTAVT Z;
17_GRNKT 2)

Kabineti za rad nisu
dovoljno opremljeni
(17_GRNKT 2)
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6 ZSS_M; 14 GG _M;
20 TK 7;21 ZSS 7)

Javlja se osjecaj
zadovoljstva zbog statusa

koji uziva kao nastavnik

(6_ZSS_M: 16_TU_M)

PERCEPCIJA VLASTITOG
PROFESIONALNOG
IDENTITETA

Prioritet ima nastavnicki

identitet

Zbog ljubavi  prema
poucavanju 1 u¢enicima i
njihovih povratnih
informacija (2 ETR_Z;
8 SBM_M; 9 SPOD Z;
10 SBM_Z;

11 ETPA M
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15 GTAVT Z;
23 PPV_7;25 OU M)

e Zbog osjecaja
samorealizacije u
nastavnickom poslu
(2 ETR 7Z; 8 SBM_M;
9 SPOD Z;
11_ETPA_M;

21 7SS 7)
e Zbog vremenskog

odmaka od rada u
mati¢noj struci (3_PL_M,;
15 GTAVT Z;
19 PL Z;26 GG _Z)

e Zbog prethodnih losih

iskustava rada u mati¢noj

struci (4_OU_Z7)

Prioritet ima strukovni
identitet
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Oba

Zbog superiornosti struke
nad nastavnickim
zanimanjem
(12_GRNKT_M)

Zbog ljubavi  prema
mati¢noj struci (1_TU Z;
5 SPOD M; 14 GG _M;
16 TU_M)

Zbog  kontinuirane i
snazne povezanosti s
mati¢nom strukom
(1. TU Z; 6 _ZSS_M)

identiteta imaju

podjednak prioritet

Zbog toga S§to nema
razlike izmedu ta dva
identiteta (20 TK Z;
22 ETR_M)
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e Zbog toga Sto se identiteti
nadopunjuju
(13_PPV_M;
17_GRNKT Z;

18 GTAVT_M)

e Zbog kontinuiteta u
usavrSavanju struci i u
nastavi podjednako
(7_ETPA_Z7; 24 TK_M)

OSOBNA DRUSTVENA BUDUCNOST MJESTO/VRIJEME
Osjecaji vezani za vlastitu Planovi za buduénost Skolsko okruZenje u buduénosti
buduénosti e Ostanak u istoj Skoli e Skola ima potencijala,
e Postoji osjec¢aj ljubavi (unato¢ Cestim ponudama napreduje i razvija se ( 3_
prema poslu (i u¢enicima) za povratak u maticnu PL M; 5 SPOD M;
pa je buducnost u skoli struku) (3_PL_M; 6 ZSS M; 8 SBM_M;
izvjesna (2_ETR Z; 5 SPOD M; 6 ZSS M; 11_ETPA_M;
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7 ETPA Z; 8 SBM M;
9 SPOD Z; 10 SBM Z;
11 ETPA M;

15 GTAVT Z;

16 TU_M;

18 GTAVT_M;
20 TK 7Z; 21 7SS 7;
23 PPV _7Z; 24 TK M;
25 OU M;26 GG 27)
Postoji zadovoljstvo
poslom u Skoli zbog
uvjeta, dinamike i izazova
koje posao pruza pa je
buduénost u Skoli izvjesna
(3. PL M; 5 SPOD M;
6_7ZSS M; 8 SBM_M;
14 GG_M;
17_GRNKT Z;

19 PL Z; 22 ETR M;
24 TK_M)

7 ETPA 7Z; 8 SBM M;
9 SPOD Z; 10 SBM 7;
11_ETPA_M; 13_PPV_M;
14 GG_M;

15 GTAVT Z;

17 GRNKT Z;

18 GTAVT M; 19 PL Z;
20 TK Z; 21 7SS 7;
23 PPV 7Z; 24 TK M;
25 OU M; 26 GG 7)

Odlazak u mirovinu

(12_GRNKT_M;

13 PPV_M; 16 TU M;
22 ETR_M)

Potencijalna promjena

posla (povratak u maticnu
struku ili promjena
zanimanja) (1. TU Z;
4 OU 7)

13 PPV_M;
15 GTAVT Z;

18 GTAVT_M;

21 7SS 7; 22 ETR M;
23 PPV 7Z; 25 OU M;
26 GG 7)

Skola stagnira i nema
svjetlu buduénost
(2_ETR_7)

Budu¢nost skole ovisit ¢e o
kvaliteti njezina vodstva
(10 SBM Z; 16 TU M;
17_GRNKT Z7)
Budu¢nost skole ovisit ¢e o
sposobnosti  adaptacije s
obzirom na trziSte rada
(14_GG_M)

Nedostatak djece koja
upisuju skolu potencijalno
su opasnost za opstanak i
buduénost $kole (1_TU Z;
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Postoji osjecaj
zadovoljstva zbog
skoraSnjeg odlaska u
mirovinu
(12_GRNKT_M,;
13_PPV_M)

Javlja se osjecaj
zasi¢enosti poslom zbog
sve losijih uvjeta pa je
buduénost neizvjesna
(12_GRNKT_M)

Javlja se osje¢aj manje

vrijednosti pa je
buduénost neizvjesna
(4 OU 7)

Zbog ljubavi prema struci
postoje promiSljanja o
vra¢anju u mati¢nu struku

(1 TU 2)

Potencijalna  kombinacija
posla u skoli i nekog drugog

posla (2 ETR 7)

4 OU Z; 7 ETPA 7,
9 SPOD 7;24 TK M)

Nacionalno / drustveno

okruZenje u buduénosti

e Budu¢nost strukovnog
obrazovanja u Hrvatskoj je
neizvjesna zbog loSeg
stanja u gospodarstvu
(4 OU_Z; 6 7SS M;
9 SPOD Z;11 ETPA M;
12_GRNKT_M;

16 TU M;
17 GRNKT Z;
22 ETR_M; 24 TK_M)

e Buduc¢nost strukovnog
obrazovanja u Hrvatskoj je
neizvjesna zbog loSih
obrazovnih politika
(1.TU 7; 3 PL M;
5 SPOD_M; 7 ETPA Z;
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8 SBM M; 9 SPOD Z;
12_GRNKT_M;

13 PPV_M; 14 GG_M;
16 TU_M;

18 GTAVT_M;

26 GG 7)

Postoje pozitivni pomaci u
sustavu strukovnog
obrazovanja u Hrvatskoj
pa je buduénost svjetla
(10 SBM 7Z; 20 TK Z;
21 7SS 7;25 OU M)
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